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VIZIUNEA, MISIUNEA
DECLARATIA DE POLITICA iN DOMENIUL CALITATII, MEDIULUI, SIGURANTEI
ALIMENTELOR, SANATATII SI SECURITATII iN MUNCA,
ANGAJAMENTUL MANAGEMENTULUI
SI OBIECTIVELE GENERALE ALE SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.

VIZIUNEA SALROM
“SNS S.A. - lider national si regional, in Europa Centrala si de Est, in comercializarea
produselor de sare si un partener de incredere”

MISIUNEA SALROM
Asigurarea sustenabilitatii prin exploatarea rationala si in siguranta a resurselor, in deplin
respect pentru mediu si viitor, oferind clientilor produse si servicii de calitate”

DECLARATIA DE POLITICA
Tn domeniul Calitatii — Mediului — Sigurantei Alimentelor — Sanatatii si Securititii in Munca

Realizarea de produse si servicii competitive pe piata interna si internationala, grija pentru
siguranta consumatorilor, atentia acordata tuturor partilor interesate, eliminarea riscurilor de
producere a accidentelor si a cazurilor de imbolnévire profesionald, minimizarea impactului
asupra mediului si dezvoltarea durabild reprezinta principalele directii strategice ale societatii.

Tn acest sens, Societatea Nationali a Sirii S.A. (SALROM) a implementat si mentine un
Sistem de Management Integrat (SMI) care acoperi domeniile calititii, mediului, sanatitii si
securitatii in munca si siguranta alimentelor.

Sistemul de Management Integrat (SMI) Calitate — Mediu - Siguranta Alimentelor -
Sanatate si Securitate in Munca este certificat in conformitate cu cerintele standardelor de
referinta din seria ISO in vigoare: 9001, 14001, 22000 si 45001 la nivelul Sediului central si al celor
sapte sucursale din subordine si este aplicabil tuturor proceselor identificate in organizatie, pentru
toate tipurile de produse si servicii realizate in sucursalele producitoare.
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ANGAJAMENTUL DIRECTORULUI GENERAL AL SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.
PRIVIND SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT IMPLEMENTAT
Pentru a asigura functionarea eficienta si eficace a Sistemului de Management Integrat (SMI)
implementat, in calitate de Director General al Societitii Nationale a Sirii S.A. imi asum urmitoarele:

> Orientarea catre client prin identificarea cerintelor prezente si viitoare, asigurandu-se astfel
satisfacerea necesititilor si sporirea asteptarilor tuturor partilor interesate;

» Leadership participativ, prin identificarea celor mai bune practici de management si asigurarea
ci politica si obiectivele referitoare la calitate, mediu, siguranta alimentelor, sinétate si securitate in
munca sunt stabilite si sunt compatibile, potrivite si adecvate cu contextul si directia strategica ale
organizatiei S.N.S S.A.;

> Asigurarea si disponibilitatea resurselor necesare pentru stabilirea si functionarea SMI in
conformitate cu standardele de referinta abordate, asigurarea ca politica si obiectivele generale au
luat in considerare obligatiile legale de conformare aplicabile si au fost asumate, intelese si aplicate in
intreaga organizatie;

» Asigurarea resurselor necesare pentru ca organizatia si dezvolte o strategie de comunicare
adecvata cu necesititile si asteptarile partilor interesate interne si externe;

» Implicarea personalului prin motivarea pro-calitate a responsabililor de proces si a angajatilor,
recunoasterea competentelor, cunostintelor si experientei, dezvoltarea unui spirit creativ in definirea
viitoarelor obiective ale organizatiei, aplicarea unor tehnici de motivare, crearea unui climat de
consens si armonie social bazat pe recunoasterea valorilor;

» Abordarea procesuali si gindirea pe bazi de analiza de risc, prin coerenta coordonirii si viziunea
sistemica asupra obiectivelor organizatiei;

> Relatii reciproc avantajoase cu toate partile interesate si asigurarea accesului acestora la politica

si obiectivele societatii;

Sustinerea protectiei mediului pe toata durata ciclului de viatid a produsului/serviciului, prevenirea

poluirii si reducerea impactului asupra mediului in lantul proceselor care aduc valoare/ plusvaloare

societatii;

Prevenirea ranirilor/accidentarilor si imbolnavirilor profesionale/sau alte tipuri de imbolnéviri

generate de factori externi;

Consultarea, participarea si implicarea lucratorilor si a reprezentantilor lucratorilor in luarea

deciziilor;

Respectarea regulilor de bune practici pentru siguranta alimentelor si fabricarea altor produse (sare

de baie etc.);

Eliminarea sau reducerea la un nivel acceptabil a pericolelor potentiale care pot afecta siguranta si

igiena alimentara, in timpul realizérii, manipulirii, depozitirii si pe tot parcursul lantului alimentar,

prin:

- asigurarea comunicirii clare a rolurilor si responsabilititilor in cadrul fiecarei activitati din sectorul

alimentar;

- mentinerea integrititii sistemului de igiend alimentara atunci cind sunt planificate si puse in

aplicare modificari;

- verificarea efectudrii la timp si in mod eficient a controalelor si verificarea actualizirii documentatiei

ori de cate ori este cazul;

- asigurarea unei formari si supravegheri adecvate a personalului cu responsabilititi in procesul de

fabricatie a produselor alimentare;

- asigurarea conformitatii cu cerintele de reglementare relevante in domeniul sigurantei alimentelor;

> Respectarea si conformarea cu legislatia referitoare la protectia mediului, siniatatea si securitatea in
munca;

> Respectarea legislatiei referitoare la schimbirile climatice si amprenta de carbon; initierea de masuri
in vederea reducerii efectelor schimbarilor climatice/sciaderii amprentei de carbon;

> Evaluarea eficacitatii sistemului integrat de management, prin stabilirea indicatorilor de
performanta pentru misurarea si monitorizarea proceselor, in vederea adecvirii cu cerintele si
identificarea de noi oportunitati;

> [mbunititirea continuii a SMI si a performantei generale a organizatiei prin aplicarea unor concepte
de baza - ciclul PDCA (planifica — executa — controleaza - actioneaza).

A\

YV V VY V¥V

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.

S . bow Ll . B , -
v, . . >¢ 5¢ >¢ ST

A A v}y %S

g

$
¢

>

%

2

oo
< P -~ PP < DS -~ Ta? 2S - 25 - AT -~

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intrd sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris precum si tertele
persoane care intra in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679 2/4
Data: 10.12.2025 Documentul inlocuit/ datat: 05.02.2025 PAO-SNS-00



Societatea Nationala a Sarii S.A. si-a stabilit o serie de obiective strategice in functie de misiunea

sa, pentru a-si consolida pozitia pe piata si a asigura o dezvoltare sustenabild. Principalele directii
strategice includ:

1.

2.

10.

Exploatarea si comercializarea sarii geme: Aceasta reprezintd activitatea principala a
companiel, vizand mentinerea si cresterea cotei de piata atat pe plan intern, cat si international.
Exploatarea, prelucrarea si comercializarea produselor pe baza de sare: SALROM isi
propune sa dezvolte si sa diversifice gama de produse derivate din sare, adaptandu-se cerintelor
pietei si nevoilor consumatorilor.

Exploatarea si comercializarea sarii in solutie: Compania urméareste valorificarea resurselor
de sare 1n solutie, asigurind astfel o ofertd diversificata pentru diferite industrii.

Exploatarea si comercializarea calcarului: Desi reprezinta o linie de afaceri complementara,
SALROM intentioneaza sd continue aceasta activitate, concentrandu-se pe cererea existenta si
pe mentinerea relatiilor cu clientii actuali.

Prestarea de servicii de agrement in minele deschise spre vizitare: Prin valorificarea golurilor
miniere si a bazinelor cu apa saratd, compania doreste sa dezvolte segmentul turistic, oferind
servicii de recreere si sanatate intr-un mediu benefic.

Dezvoltarea de noi linii de afaceri, precum exploatarea resurselor de grafit: Avand in vedere
detinerea unor perimetre si licente specifice, SALROM face demersuri pentru redeschiderea
exploatarii de grafit, in contextul cresterii cererii globale pentru aceasta resursa.

Dezvoltarea de noi linii de afaceri referitoare la valorificarea golurilor miniere remanente,
stabile din punct de vedere structural si hidrogeologic (altele decat cele destinate bazelor de
agrement), pentru diverse stocari pretabile in mediu salin stabil.

Cresterea eficientei operationale — Optimizarea proceselor de extractie si prelucrare a sarii
pentru a reduce costurile si a creste productivitatea.

Continuarea procesului de modernizare a echipamentelor si tehnologiilor — Implementarea
unor solutii moderne pentru exploatarea si procesarea sarii, reducerea impactului asupra
mediului si cresterea sigurantei muncii.

Digitalizare si automatizare — Cresterea nivelului de digitalizare in procesele administrative si
operationale pentru a imbundtati eficienta si transparenta.

Pentru functionarea eficienta si eficace a SMI, precum si imbunititirea continua a

performantei companiei, in contextul organizatoric actual, au fost definite urmiitoarele
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OBIECTIVE GENERALE:

Pastrarea pozitiei de lider pe piata interna;

Adaptarea continui la dinamica pietei, pastrarea pietelor de desfacere la intern si export,
precum si identificarea de noi clienti pentru sare si nemetalifere;

Cresterea satisfactiei clientului prin imbunatitirea continui a calitatii produselor si
serviciilor realizate in cadrul S.N.S. S.A., prin indeplinirea cerintelor de calitate impuse,
exprimate sau implicite si a obligatiilor de conformare aplicabile la care organizatia
subscrie;

imbunititirea eficientei si cresterea productivititii muncii;

Diversificarea si valorificarea activitatilor conexe desfasurate in cadrul societatii, prin
dezvoltarea activitatii de producere si comercializare produse pe baza de sare (condimente,
sare de baie etc.);

Cresterea ponderii veniturilor din activitatea de turism;

Exploatarea rationala a zacamintelor de sare gema si nemetalifere, astfel Tncat sa fie
asigurata conditia de stabilitate a elementelor de rezistenta pilieri — plansee si, implicit, a
diminuarii riscurilor si impactului negativ asupra mediului;

Optimizarea proceselor de productie, depozitare si transport in vederea reducerii
pierderilor de sare;
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9. Intirirea disciplinei financiare la nivelul SNS SA;

10. Realizarea programului de investitii pentru retehnologizare si eficientizare conform
graficelor de executie, in cuantum valoric de minimum 90% din valoarea totala a
obiectivelor monitorizate in categoria RET (retehnologizare);

11. Colectarea, gestionarea si valorificarea deseurilor generate, in conformitate cu
reglementarile aplicabile in vigoare;

12. Urmarirea incadrarii indicatorilor de calitate a factorilor de mediu (apa, aer, sol, zgomot)
in limitele impuse prin obligatiile de conformare in vigoare, in vederea prevenirii poluarii;

13. Asigurarea cadrului legal de functionare (avize, autorizatii etc) pentru toate
sucursalele/punctele de lucru aflate in administrarea S.N.S. S.A.;

14. Colaborarea cu sucursalele, in scopul eliminirii sau reducerii la un nivel acceptabil a
pericolelor potentiale care pot afecta siguranta si igiena alimentara in toate etapele fluxului
de realizare, manipulare, depozitare, comercializare si asigurarea responsabilitatii pe tot
parcursul lantului alimentar;

15. "Zero accidente de muncia ", prin prevenirea acestora in baza:

- asigurarii unor conditii de munci sigure si sinitoase pentru lucratori, contractori si
vizitatori;

- mentinerii sistemului de management al securitatii si sinatatii in munca, dezvoltat pentru
a imbunatati continuu performanta SSM si pentru a reduce activ riscurile SSM in
activitatea societatii;

- conformarii cu legislatia in vigoare, reglementarile aplicabile, cerintele specifice industriei
extractive si cu exigentele grupului comunicarii deschise si implicarii tuturor partilor
interesate Tn aspectele relevante de SSM;

16. Identificarea, evaluarea, controlul si planificarea adecvati a masurilor de tratare a
riscurilor si oportunititilor pentru toate procesele desfasurate in organizatie, in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

17. Dezvoltarea competentelor profesionale, cresterea gradului de satisfactie a angajatilor si
implementarea unui sistem de evaluare a performantei personalului bazat pe obiective si
indicatori masurabili;

18. Asigurarea unei bune comuniciri, atat in interiorul, cit si in exteriorul organizatiei,
intelegerea asteptarilor si necesititilor tuturor partilor interesate, implicit consultarea,
participarea lucratorilor si a reprezentantilor acestora;

19. Intirirea functiei de supraveghere si asigurarea transparentei;

20. Cresterea responsabilitiatii sociale in zonele afectate de exploatari si sprijinirea
programelor initiate;

21. Asigurarea functiondrii unui Sistem de Management Integrat prin care se pot obtine
rezultatele intentionate plecand de la orientarea si sprijinirea angajatilor de a contribui la
integrarea cerintelor in procesele de afaceri si cresterea performantei generale a
organizatiei;

22. Mentinerea certificiarilor de conformitate pentru toate domeniile declarate si urmarirea
imbunatatirii continue a eficientei si eficacititii sistemului de management integrat
implementat.
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