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Intr-un context din ce in ce mai afectat
de probleme ecologice si sociale,
Societatea Nationald a Sarii — SALROM 1si
reafirma angajamentul pentru un viitor
durabil. Ca principal jucdtor in sectorul
exploatarii sarii, ne asumam
responsabilitatea de a desfasura activitati
care protejeaza mediul inconjurdtor si
contribuie la bundstarea comunitatilor in
care ne desfasurdam operatiunile. Suntem
constienti de impactul pe care il putem avea
si ne dedicam implementarii de masuri
menite sd reducd efectele negative si sa
sprijine ecosistemele locale.

Valorile noastre de baza — respect pentru
traditie, inovatie continud si angajament
fatd de dezvoltarea durabild — stau la
fundamentul viziunii SALROM.
Respectdm istoria milenard a exploatarii
sarii in Romania, dar ne adaptam constant
noilor cerinte sociale si de mediu pentru a integra aceste principii in toate activitatile noastre,
de la extragerea resurselor naturale pand la crearea de solutii inovatoare, care sa satisfaca
nevoile pietei actuale si viitoare.

Implicarea echipei noastre este esentiala in directia promovarii sustenabilititii. Incurajam
angajatii sa se implice activ in initiative ecologice, sa fie responsabili In comportament si sa
vind cu idei noi pentru reducerea impactului nostru asupra mediului. Prin formare si motivatie,
ne dorim sa consoliddm o culturd organizationald centratd pe conservarea resurselor si
responsabilitate sociald, asigurand un viitor sigur pentru urmatoarele generatii.

Prin acest angajament, dorim sa evidentiem nu doar evolutia noastrd, ci si angajamentul
ferm de a actiona cu responsabilitate si transparenta. Scopul nostru este sa inspirdm si sa
motivdm partenerii, clientii si comunitatile sd urmeze aceleasi valori, demonstrand ca
sustenabilitatea este o conditie esentiald pentru un viitor mai echitabil si mai sinitos. Impreuna,
putem genera schimbari pozitive durabile pentru toti.

In fata unei noi provociri referitoare la largirea portofoliului companiei prin demararea
activitatii de extractie a grafitului, SALROM reafirma angajamentul sdu de a gestiona aceasta
etapi cu responsabilitate si inovatie. Intr-o piatd in continui evolutie, intrarea in domeniul
extractiei si productiei de grafit reprezintd o oportunitate de diversificare si o contributie
esentiald la dezvoltarea durabild a industriei miniere. Ne angajam sa aplicdm cele mai bune
practici, punand accent pe protectia mediului si respectarea celor mai stricte standarde de
siguranta.

Aceasta initiativa vine cu provocari importante, dar si cu potentialul de a sustine inovatia
tehnologica si de a rdspunde cererii globale pentru materiale critice 1n industria tehnologiei si
energiei. In acest sens, vom colabora strans cu parteneri, experti si comunititi locale pentru a
asigura o exploatare responsabild, cu impact minim asupra mediului si cu beneficii sustenabile
pentru toate partile implicate. De asemenea, vom derula proiecte concrete dedicate protectiei
mediului, menite sd minimizeze efectele activitatilor noastre si sd sprijine conservarea
ecosistemelor in zonele de operare.

Suntem constienti ca aceastd extindere necesita adaptari, investitii in tehnologii noi, precum
si formarea corespunzatoare a personalului. Prin aceste eforturi, ne propunem sa raspundem
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atat cerintelor actuale, cat si sd punem bazele unei activitdti durabile, contribuind la protejarea
mediului si la evolutia responsabild a industriei.

Angajamentul nostru ramane ferm: vom trata aceastd provocare cu transparentd si
responsabilitate, transformand-o Intr-o oportunitate de crestere si inovatie. Suntem hotarati sa
contribuim activ la un viitor mai verde si mai sustenabil, sprijinind comunitatile si mediul
inconjurdtor prin proiecte concrete si viziune responsabila.

Cu responsabilitate si determinare,
Constantin-Dan DOBREA

10
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Scop si domeniu de referinta

Acesta este un raport nefinanciar elaborat cu aplicarea Standardelor europene de raportare
privind sustenabilitatea (ESRS), Regulamentului UE privind taxonomia, precum si cu Ordinul
Ministerului de Finante 85/2024. Raportul de sustenabilitate 2025 serveste drept raport
nefinanciar pentru Societatea Nationald a Sarii SA pentru anul fiscal 2025.

Raportul de sustenabilitate este pus la dispozitia publicului prin publicarea pe site-ul
Salrom.

In pregitirea acestui raport, s-au utilizat ca baza Standardele europene de raportare privind
durabilitatea (ESRS). Au fost respectate cerintele de continut ale acestora. ESRS sunt utilizate
ca baza de raportare pentru a doua oard datorita implementarii ESRS ca standarde de raportare
pentru raportarea durabild adoptate de Comisia Europeana cu aplicare de la anul de raportare
non-financiara 2024. Fiind cel de-al doilea raport in acest format a fost Imbunatatita colectarea
de date si rafinate metodele de calcul. Pentru acest raport au fost folosite la fel ca in 2024
versiunile din prima editie a standardelor ESRS, a doua editie fiind incd in variantd de draft.

Informatiile prezentate au fost selectate pe baza subiectelor semnificative de durabilitate
identificate in evaluarea semnificatiei si informatiilor publicate de Grupul consultativ european
de raportare financiara (EFRAG) (Ghidul de implementare al EFRAG — IG 3 List of ESRS data
points). Elementele care se Incadreazd in prevederile de raportare voluntard sau tranzitie
etapizata nu vor fi luate in considerare de Salrom nici pentru anul de raportare 2025.

Societatea Nationald a Sarii SA raporteazd in conformitate cu standardul general ESRS 2
(,,Prezentari de informatii cu caracter general”) si cu fiecare dintre cele zece standarde ESRS
specifice. Pentru raportarea standardelor specifice temei, am adoptat o structura consecventa a
capitolelor, fiecare sectiune incepand cu o introducere care indeplineste cerinta de dezvaluire
pentru SBM-3 | Impacturi materiale, riscuri si oportunitdti si interactiunea lor cu strategia si
modelul de afaceri”.
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Prezentari de informatii cu caracter general

Baza generala pentru intocmirea declaratiilor privind
durabilitatea

Perioada de raportare si perioada de referinta

Perioada de raportare pentru declaratia privind durabilitatea este cea a raportului financiar,
respectiv 1.01.2025-31.12.2025. Intruct acesta este al doilea an in acest format de raportare si
multi dintre indicatorii solicitati de standardele de raportare nu au fost calculati in anii
precedenti, societatea a decis In raportul anterior ca anul 2024 sa fie considerat an de referinta
si bazad de raportare. Acolo unde exista deja date colectate, pentru imbundtatirea prezentarii
performantelor au fost folosite date disponibile anterior.

Consolidarea

Acesta este un raport consolidat care include toate activitatile desfasurate de Societatea
Nationala a Sarii SA si sucursalele sale.

Lantul valoric

Declaratia privind durabilitatea acopera lantul valoric din amonte si din aval al organizatiei.
Evaluarea de semnificatie a impacturilor, riscurilor si oportunitétilor a fost efectuatd pentru
intreg lantul valoric in amonte si 1n aval. Politicile, actiunile si tintele legate de impacturile
materiale, riscurile si oportunitétile acopera in general intregul lant valoric.

Din analiza preliminara a rezultat ca impactul activitdtilor lantului valoric asupra
elementelor de raportat este in general redus, cantitatile de materii prime si servicii achizitionate
avand o pondere redusa in impactul total al societatii.

Omisiuni s1 exceptari
Societatea Nationald a Sarii SA nu a utilizat optiunea de a omite o anumita informatie care

corespunde proprietatii intelectuale, know-how-ului sau rezultatelor inovarii si nici exceptiile
de la subpunctul Se.

Definitii ale orizontului de timp

Orizonturile de timp utilizate pentru pregatirea informatiilor din Raportul de durabilitate
sunt in conformitate cu recomandarea pentru orizonturile de timp descrise in ESRS 1_6.4. In
consecintd, ,,pe termen scurt” acopera raportarea perioada urmatoare perioadei de raportare
curentd (adica anul 2026 pentru Raportul de sustenabilitate 2025), ,,termen mediu” se refera la
perioada de la sfarsitul perioadei de raportare pe termen scurt pand la a cincea raportare perioada
(adica din 2027 pana la sfarsitul anului 2030 pentru Raportul de sustenabilitate 2025) si ,,pe
termen lung” acoperd perioadd de raportare mai mare de cinci ani pana la al zecelea an dupa
perioada de raportare curentd (adica de la 2031 pana la sfarsitul anului 2035 pentru Raportul de
sustenabilitate 2025).

Motive pentru aplicarea definitiilor

Limita de pana la zece ani dupa perioada de raportare curentd a fost aleasd pentru a se
asigura ca informatiile necesare pentru previziunile si proiectiile au fost suficiente. In plus,
intervalul de timp pe termen lung corespunde definitiei orizontul de timp pe termen lung utilizat
in raportarea riscurilor de catre Societatea Nationala a Sarii SA.
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Estimari ale lantului valoric

Urmatorul tabel listeaza toate valorile cheie publicate in acest Raport de durabilitate pentru
care date sunt in amonte si/sau lantul valoric din aval au fost estimate folosind medii sectoriale
sau alte indicatori. Baza pentru crearea si gradul de acuratete rezultat sunt descrise pentru
fiecare metrica listatd. In mod similar, actiunile citre imbunatitirea acuratetei cifrelor cheie
individuale 1n viitor sunt explicate acolo unde este cazul.

ESRS Indicator Pozitia in Informatiile @ Nivelul de Actiuni
specific lantul de de baza acuratete planificate  de
valoare rezultat crestere a
acuratetei
ESRS E1 Reducerea Amonte Datele privind = Calcularea Implicarea pe
cantitatilor de emisiile  din este corectd viitor a
emisii lantul valoric  insd datele furnizorilor in
sunt estimate  sunt estimate = procesul de
pe baza transparentizare
mediilor si includerea
industriei, datelor  privind
rezultdind un emisiile de
grad de carbon in cadrul
acuratete cerintelor
redus contractuale,
acolo unde
impactul este
considerat
semnificativ.
ESRS E -  Procentul Amonte Acolo  unde | Calcularea Obtinerea de fise
5 materialelor producdtorul | este corectd | tehnice cu date
reciclate  in nu  prezintd 1insd datele @ sigure
compozitia date se face o  sunt oferite
ambalajelor estimare de
producator
fara
informatii
detaliate
(teste de
laborator
etc.)

Modificari ale informatiilor privind sustenabilitatea

Intrucat baza legala de raportare nu s-a modificat, au fost folosite aceiasi indicatori ca in
raportul anterior.

Raportarea erorilor in perioadele anterioare

Nu au fost identificare erori in raportarea pentru anul anterior care sa necesite remedieri sau
corectii.
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Dezvéluiri care decurg din alte legislatii sau declaratii

Dezvaluirile au fost incluse in Raportul de sustenabilitate datorita cerintelor de raportare ale
Romaniei, conform Ordinului MF nr. 85/2024. Acest Raport de Sustenabilitate include, de
asemenea, dezvaluirile cerute conform Articolului 8 din Regulamentul 2020/852
(Regulamentul UE de taxonomie) la capitolul ,,Informatii de mediu”.

Incorporarea informatiilor prin referinta

Cerintele de dezvaluire ale ESRS nu au fost incorporate prin referintd. Informatii
suplimentare la referinta la care se face nu face parte din acest Raport de sustenabilitate.
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Guvernanta

Actionariatul

La 31 decembrie 2025, Societatea este detinutd de doi actionari, dupa cum urmeaza:

e Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, cu un numar de 2.093.557 actiuni nominative, reprezentand 51% din
valoarea capitalului social

e Fondul Proprietatea S.A., cu un numar de 2.011.456 actiuni nominative,
reprezentand 49% din valoarea capitalului social

Consiliul de administratie

Societatea este administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratie format din 5
membri, care a delegat atributii de conducere unui Director General.

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea
aducerii la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia acelor atributii ce intrd
in sarcina Adunarii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de Administratie, conform Actului
Constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie este structura ce exercita un control permanent asupra Conducerii
societdtii si se intruneste cel putin o data pe lund. Activitatea Consiliului de Administratie este
reglementatd de legislatia roméana (e.g. Legea societdtilor nr. 31/1990, OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice) si este guvernatd de prevederile
Capitolului V din Actul Constitutiv al Societatii.

Reprezentantii lucratorilor

La nivelul Societatii Nationale a Sarii, angajatii s-au constituit in organizatii sindicale
formand astfel - Federatia Nationald Sindicala - SALROCA, in care sunt stipulate clauze
privind conditiile de munca, timpul de munca si timpul de odihnd de salarizare precum si
drepturi si obligatii ce decurg din raporturile de munca.

Procentul pe gen si alte aspecte ale diversitatii

Consiliul de administratie este format din 5 persoane, dintre care 4 sunt de gen masculin si
unul este de gen feminin, procentul pe gen este de 80% masculin si 20% feminin.

Procentul de persoane independente in CA

In perioada 01.01-21.10.2025, procentul membrilor independenti in Consiliul de
Administratie a fost de 80% (din numarul total de 5 membri, 4 membri au fost independenti),
iar in perioada 21.10-31.12.2025 procentul membrilor independenti in Consiliul de
Administratie a fost de 100%.

Organisme de administrare, conducere si supraveghere responsabile

Societatea Nationala a Sarii S.A. (SNS S.A) este persoana juridica romana, inmatriculata la
Registrul Comertului sub nr. J2010004607408, fiind infiintatd in anul 1997 prin Hotararea de
Guvern nr. 767/1997. Societatea functioneaza prin 7 (sapte) Sucursale fard personalitate
juridicd, operabile 1n zonele In care aceasta detine licente de exploatare a resurselor minerale:
Vilcea, Prahova, Cluj, Alba, Bacdu, Harghita si Suceava. Acestea au conducere proprie,
structuri functionale proprii (directii, servicii, compartimente, birouri, sectoare), iar evidenta
contabila este tinuta pand la nivelul de balanta de verificare.
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Organismele de deliberare si conducere ale SNS S.A. sunt Adunarea Generala a Actionarilor
(A.G.A) si Consiliul de Administratie (C.A).

A.G.A. este organizata si isi desfdsoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 republicata cu modificarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al societatii, In vigoare.

Atributiile de conducere cu caracter strategic sunt realizate de catre Adunarea Generald a
Actionarilor.

Printre principalele atributii ale AGA, enumeram urmatoarele:

- aprobarea situatiilor financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de consiliul de
administratie, de auditorul financiar

- aprobarea repartizarii profitului si fixarea dividendelor cuvenite actionarilor

- alegerea si revocarea membrii consiliului de administratie, stabilirea duratei mandatului si
a stabilirea remuneratiei cuvenite membrilor consiliului de administratie

- numirea auditorului financiar si fixarea duratei contractului de audit financiar
- stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli
- aprobarea indicatorilor financiari si nefinanciari in baza planului de administrare.

Consiliul de administratie este structura ce exercitd un control permanent asupra
Conducerii societatii. Activitatea Consiliului de administratie (CA) este reglementatd de
legislatia romana (e.g. Legea societdtilor nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare,
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare), de Regulamentul de Organizare si Functionare al CA si este guvernata
de prevederile Capitolului V din Actul Constitutiv al Societatii.

Consiliul de Administratie (C.A.) este format din 5 (cinci) membri, care se intrunesc cel
putin o data pe lund sau de ori de cate ori este necesar.

Rolul Consiliului in guvernanta corporativa este crucial pentru asigurarea unei bune
gestiondri a afacerilor societatii.

In conformitate prevederile Actului Constitutiv al societtii, Consiliul are responsabilitatea
de a aproba politicile contabile, politica comerciala, de sponsorizdri, politica de investitii,
politica de remunerare a personalului, in conformitate cu directiile trasate de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Acesta are puterea de a aproba numirea si revocarea directorului general, de a aproba
termenii si conditiile contractului de mandat, a remuneratiei cuvenite directorului, cu
respectarea prevederilor legale.

Consiliul de administratie trebuie sda respecte si sd indeplineasca hotararile Adunarii
Generale a Actionarilor si sd exercite atributiile delegate de aceasta.

Este important ca membrii Consiliului de Administratie sa fie bine informati si sa actioneze
in interesul societatii si al actionarilor.

Componenta Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2025 — 21.10.2025, a fost
urmatoarea:

Nicolae Cimpeanu — Presedinte
Constantin-Dan Dobrea - Membru.
Ion-Valeriu Ionitda — Membru

Simona-Georgiana Ochian — Membru
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Ioan-Dragos Moraru — Membru.

Din data de 21.10.2025, Consiliul de Administratie este format din urmatorii membrii
provizorii:

Alin Miloaie - Presedinte

Mihai - Razvan Perticas - Membru

Zoltan Barbara- Membru

Luiza-Mihaela Haschka — Membru
Voci Cheta — Membru.

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea
aducerii la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia acelor atributii ce intra
in sarcina Adundrii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de administratie, conform Actului
Constitutiv al societatii.

Directorul General asigurd conducerea executivda a societdtii i reprezintd societatea in
relatiile cu tertii si in justitie.

Atributiile cu caracter strategic sunt realizate de A.G.A si C.A, iar atributiile cu caracter
operativ, executiv sunt realizate de catre directorul general.

Incepand cu februarie 2022, conducerea executivi a fost asigurati de catre domnul
Constantin-Dan Dobrea, pe perioade de timp succesive. In data de 28.06.2024, domnul
Constantin-Dan Dobrea a fost numit in functia de director general pentru o perioadd de mandat
de 4 ani, Incepand cu data de 01.07.2024.

Rolul conducerii si delegarea in functii sau comitete

Modalitatea de delegare a autoritdtii in SNS S.A. este prezentata in tabelul urmator:

FUNCTIE ATRIBUTII

Adunarea Generala a Actionarilor Aproba propunerile privind strategia de dezvoltare,
retehnologizare, modernizare, restructurare economico-
financiara a societatii.

Atributiile de conducere cu caracter strategic sunt realizate de
citre Adunarea Generald a Actionarilor.

Discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe
baza rapoartelor prezentate de consiliul de administratie, de
auditorul financiar,

Aproba repartizarea profitului si fixeaza dividendul.

Alege si revoca membrii consiliului de administratie.

Fixeaza remuneratia cuvenitd membrilor consiliului de
administratie, daca legea nu dispune altfel.

Se pronunta asupra gestiunii administratorilor si modului de
recuperare a prejudiciilor produse societatii de acestia.

Numeste, demite auditorul financiar si fixeaza durata minima
a contractului de audit financiar.

Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz,
programul de activitate, pe exercitiul financiar urmator.
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Consiliul de Administratie

Directorul General

Directorii de Directii de la Sediul
central al SNS S.A.

Directorii de Sucursale

Directorul de directie din Sucursala

Sefii de serviciu/coordonatorii de
compartiment din subordinea
Directorului General

Sefii de serviciu/coordonatorii de
compartiment din  subordinea
directorilor de directie din cadrul
Sediului central SNS S.A.

ATRIBUTII

Aproba indicatorii financiari si nefinanciari in baza planurilor
de administrare.

Hotaraste inchirierea si constituirea de garantii asupra
activelor societatii.

Hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare
pe termen lung, inclusiv a celor externe, stabileste
competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor
bancare curente, a creditelor comerciale si a garantiilor,
potrivit legii.

Analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie

Aproba regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Administratie.

Aproba limita primei de asigurare pentru raspundere
profesionald a membrilor consiliului de administratie, ce va
putea fi suportata de catre societate, in conditiile legii

Deleaga autoritatea de conducere si reprezentare a societatii
directorului general, in vederea executdrii operatiunilor
societatii. Delegarea pentru operatiunile societdtii se
realizeazd in baza contractului de mandat.

Mecanismele interne de luare a deciziei si competentele de
aprobare/avizare, operatiuni de catre personalul cu functii de
conducere al societatii sunt stabilite prin Politica de delegare
a autoritatii, aprobatd de Consiliul de Administratie, in
limitele de competenta stabilite potrivit Actului Constitutiv al
societatii.

Asigura conducerea executiva a societdtii si reprezintd
societatea in relatiile cu tertii si 1n justitie.

Asigurd coordonarea si conducerea directiei, precum si
coordonarea functionald a structurii organizatorice cu acelasi
profil din cadrul Sucursalelor.
Asigurd conducerea Sucursalelor si se afla in subordinea
directa a Directorului General.

Réaspunde de functionarea Directiei din subordine, se
preocupa pentru optimizarea functionarii acesteia si raspunde
direct de aplicarea programelor, de realizarea sarcinilor si a
activitatilor incluse in obiectul de activitate al directiei
respective.

Asigura conducerea operativa a serviciilor, compartimentelor
si birourilor din subordinea Directorului General.

Asigura conducerea/supervizarea serviciilor si
compartimentelor din subordinea directorilor de directie.
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FUNCTIE ATRIBUTII
Personalul din subordinea @ Atributiile acestora sunt stabilite prin fisele de post.

directorilor de directie, sefilor de
serviciu, birou si a coordonatorilor
de compartiment din Sucursale
De asemenea, la nivelul Societdtii sunt infiintate cu caracter temporar sau permanent,
comisii consultative, cu rolul de a asista Directorul General sau Directorii de Sucursale, in
luarea deciziilor pe anumite teme specifice. Aceste comisii sunt infiintate prin decizii ale
Directorului General si/sau ale Directorului de Sucursala.

Un organism de lucru permanent/organ consultativ al conducerii executive a SNS S.A.,
care functioneaza la nivel de societate este Consiliul Tehnico-Economic (C.T.E). C.T.E al SNS
SA analizeaza/avizeaza si prezintd concluzii asupra unor studii de prefezabilitate/fezabilitate
sau de solutii, asupra unor documentatii tehnico-economice/proiecte tehnice, documentatii
geologice, studii de cercetare stiintifica si de introducere a progresului tehnic, studii de solutii,
programe anuale de exploatare, proiecte geologice pentru lucrari miniere/de foraj, proiecte de
aeraj specifice, precum si alte documentatii tehnico-economice ce au legatura directd cu
domeniul de aplicare al CTE SNS, si desigur, cu domeniul de activitate al Societatii/
Sucursalelor. Avizele date prin CTE, sunt supuse aprobarii directorului general al SNS SA.

Conform prevederilor OUG nr.109/2011, au fost constituite comitete consultative ale
Consiliului de Administratie, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR),
Comitetul de Audit (CA), Comitetul de gestionare a riscurilor (CGR) , precum si Comitetul de
Strategie si Dezvoltare (CSD).

Regulamentele comitetelor consultative ale CA se propun de fiecare comitet si se aproba de
Consiliul de administratie

Aceste comitete au fost Insarcinate cu elaborarea de recomandari pentru Consiliul de
Administratie. Comitetele sunt formate din 3 membri ai Consiliului de Administratie.

Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de gestionare a riscurilor pot fi
formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cétre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta
sa faca parte din Comitetul de audit si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Abilitati si expertiza pentru supravegherea problemelor de durabilitate

Referitor la Consiliul de Administratie din perioada 01.01-21.10.2025: selectarea membrilor
s-a facut In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. Legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice asigura
capacitatea membrilor In conducerea intreprinderilor publice de a se angaja 1n luarea deciziilor
strategice antreprenoriale si de perspectiva in cadrul dat mediu de reglementare, in special in
ceea ce priveste cerintele ESG.
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Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are rolul de a stabili politica de guvernantd corporativd, de a coordona
implementarea regulilor in domeniu la nivelul autoritatilor publice tutelare, de a le monitoriza
si evalua, respectiv de a aplica sanctiuni pentru abaterile identificate.

Relatia abilitatilor si expertizei cu impacturile materiale, riscurile si
oportunitatile

Majoritatea membrilor din cadrul comitetelor tehnico-economice detin expertizd in
domeniul durabilitatii. Aceasta include specializéri tematice si familiaritate cu subiectele de
sustenabilitate, precum schimbarile climatice, protectia mediului, apa, biodiversitatea,
economia circulard, responsabilitatea sociald si guvernanta corporativa, care se aliniazd cu
impacturile, riscurile si oportunitatile noastre materiale. Societatea apeleazd atunci cand este
cazul la experti externi pentru a aduce expertiza necesara in luarea deciziilor.

Rolul organelor administrative, de conducere si de supraveghere in conduita
afacerilor

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea
aducerii la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia acelor atributii ce intrd
in sarcina Adundrii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de administratie, conform Actului
Constitutiv al societatii.

Expertiza in conduita in afaceri

Conducerea companiei poseda cunostinte, abilitdti si experientd in guvernare si
conformitate, in special in ceea ce priveste interactiunea dintre organele corporative si
conformarea cu cerintele legale si de reglementare, conform cerintelor specifice companiilor
care au ca principal actionar Statul roman.

De asemenea, membrii conducerii sunt incurajati sd identifice formarea profesionald
suplimentard necesara pentru a-si indeplini responsabilitatile. Compania oferd sprijin adecvat
pentru aceste eforturi.

Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de
supraveghere ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea

Informatii pentru organele de administrare, conducere §i supraveghere

In fiecare an, este stabilit un program pentru reuniunile tuturor persoanelor relevante.
Frecventa obisnuita a intalnirilor este urmatoarea:

intalnire Frecventa intalniri 2024 intalniri 2025
Consiliul de Bilunar sau ori de cate 36 40
administratie ori e nevoie

Sedinte operative | Sdptdmanal 50 50

(Director  general +
directori de directie)

AGA ori de cate ori este 20 11
necesar a se lua o
hotarare

Luarea in considerare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor

La nivelul Societatii Nationale a Sarii S.A sunt gestionate tipuri de riscuri (specifice, si
numai acolo unde este cazul) la nivelul fiecarei entitati organizatorice. Societatea Nationala a

22



BaPnii

-~ }/ //’( (oL
—e

S

Sarii S.A are responsabili de riscuri si control intern managerial numiti prin Decizie a
directorului general, iar la nivelul Consiliului de Administratie, Comitetul consultativ de Audit
si Comitetul de Gestionare a Riscurilor, monitorizeaza modul de organizare si gestionare a
managementului riscului si sistemului de control intern. Principalele obligatii ale acestui
comitet sunt: analiza rapoartelor interne specifice emise de companie si emiterea de
recomandari pentru Consiliul de Administratie, analiza caracterului legal si eficienta activitatii
de audit intern si analiza activitatii de audit financiar extern si a relatiilor ce decurg de aici.

Totodata, directorul general si directorii de sucursald au atributii concrete in privinta
desfasurarii procesului de gestionare a riscurilor, putdnd numi prin decizii, echipe de
implementare si monitorizare a sistemului de management integrat (EIMS). Aceste echipe
identifica, analizeaza, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si functionarea de ansamblu a organizatiei. Printre responsabilitdtile acestora se
numadra si intocmirea, actualizarea si modificarea registrului riscurilor la nivel centralizat prin
cumularea informatiilor cuprinse in registrul riscurilor de la nivelul fiecarui departament.

Lista impacturilor materiale, riscurilor si oportunitatilor

Rezultatele evaluarii semnificatiei, inclusiv impacturile materiale asociate, riscurile si
oportunitatile, au fost revizuite de catre directorul Directiei Management Integrat si prezentate
conducerii societatii.

Integrarea performantei legate de sustenabilitate in schemele de stimulente -
Performanta legatd de sustenabilitate in schemele de stimulente

Fiind vorba de un operator economic cu capital majoritar de stat, existd particularitati
specifice schemei de remunerare a managementului. Acestea sunt definite in Politicile de
remunerare ale administratorilor si directorilor SOCIETATII NATIONALE A SARII — S.A.
cod: PRAD-SNS-00. Suplimentar indemnizatiei fixe, Directorul General poate beneficia de o
componenta variabild a remuneratiei, care este determinata in functie de atingerea obiectivelor,
respectiv de Indeplinirea nivelului tintd al indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul
de mandat.

Metodologia de stabilire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie / supraveghere/
directori/ directorat al intreprinderilor publice se aprobd de Guvern, prin hotarare, la propunerea
AMEPIP, dupa consultarea autoritatilor publice tutelare si a structurilor asociative ale
autoritatilor publice locale.

Declaratie privind diligenta necesara

Prezentare generala a procesului de due diligence

Cerintele de due diligence in domeniul sustenabilitétii sunt luate in considerare la evaluarea
impactului material. Aceastd analizd de risc este baza abordarii noastre de due diligence in
domeniul drepturilor omului, care acopera riscurile in domeniul drepturile omului si mediului.
In acelasi timp, urmirim indeaproape evolutiile globale si nationale in ceea ce priveste
evaluarea riscurilor, oportunitatilor si impactului, precum si asupra elaborarii procedurilor de
due diligence adecvate.

Implementarea noastra a obligatiilor de due diligence este ghidata de Principiile directoare
ale ONU privind afacerile si Drepturile Omului. In plus, Ghidul OCDE de due diligence pentru
o conduita responsabila in afaceri actioneaza ca un etalon pentru abordarea noastra, pe care o
revizuim si o dezvoltam Tn mod continuu dupd cum este necesar. A identifica, a preveni sau
atenuarea riscurilor legate de drepturile omului si de mediu, Societatea Nationald a Sérii SA a
stabilit un sistem de management al riscurilor la nivel de companie.
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Etapele procesului

Etapa procesului

Incorporarea due diligence in guvernare,
strategie si model de afaceri

Implicarea partilor interesate afectate in
toate etapele cheie ale due diligence

Identificarea si evaluarea impacturilor
negative

Luarea de masuri pentru a aborda aceste
efecte negative

Urmairirea eficacitatii acestor eforturi si
comunicare

Corespondenta cu standardele ESRS

Informatii generale: ESRS 2 GOV-2, GOV-3,
SBM-3

Informatii generale: ESRS 2 GOV-2, SBM-2,
IRO-1

Informatii despre mediu: ESRS E1, E2, E3,
E4, E5

Informatii sociale: ESRS S1, S2, S3, S4
Informatii generale: ESRS 2 IRO-1, SBM-3

Informatii despre mediu: ESRS El1, E2, E3,
E4, E5

Informatii sociale: ESRS S1, S2, S3, S4

Informatii despre mediu: ESRS El1, E2, E3,
E4, E5

Informatii sociale: ESRS S1, S2, S3, S4

Informatii despre mediu: ESRS E1, E2, E3,
E4, E5

Informatii sociale: ESRS S1, S2, S3, S4

Managementul riscului si controale interne asupra raportarii de
sustenabilitate

Managementul riscurilor si controale interne asupra raportarii de durabilitate

Gestionarea responsabild si adecvata a riscurilor si oportunitatilor este o parte centrald a
managementului riscurilor si oportunitatilor in cadrul Societdtii Nationale a Sarii SA. Pentru a
identifica si evalua riscurile si oportunitdtile intr-un stadiu incipient, folosim managementul
coordonat al riscului si sisteme de control intern care iau in considerare natura si domeniul de
aplicare al activitdtilor de afaceri ale SNS S.A. si riscurile potentiale. Ambele sisteme
incorporeaza aspecte de sustenabilitate.

In cadrul companiei sunt implementate sisteme de management in baza standardelor ISO,
care furnizeaza seturi consistente de date privind performanta de mediu si sociald a companiet,
precum si un standard de siguranta alimentului care asigurd o conformitate crescutd a
produselor noastre cu cerintele consumatorilor.

In cadrul sistemului de management integrat, Calitate-Mediu-SSM-SA sunt identificate
riscurile si oportunitatile rezultate din analiza contextului organizational si stabilite controale
adecvate. Acestea sunt verificate periodic prin auditul intern si auditul extern al organismului
de certificare, precum si prin alte audituri.

Evaluarea riscurilor si stabilirea prioritatilor

Evaludm impacturile, precum si riscurile si oportunitatile ca parte a abordarii noastre

......

noastra de-a lungul lantului nostru valoric. Ca parte a acestui proces, ludam in considerare
diferitele aspecte specifice subiectului material asupra riscurilor. Validarea rezultatelor si
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prioritizarea riscurilor de catre experti vor fi din ce in ce mai formalizate in urmatorii ani de

raportare prin dezvoltarea ulterioara a sistemului de control intern pentru raportarea de
sustenabilitate.

Principalele riscuri identificate si strategii de atenuare
Riscurile cheie identificate in raportarea de sustenabilitate sunt:

1. Identificarea continutului raportului prin evaluarea semnificatiei.

2. Interpretarea cerintelor de reglementare pentru continutul raportului.
3. Colectarea si raportarea continutului raportului.

Dupa cum este descris mai sus, datele care stau la baza Raportului de sustenabilitate sunt
validate in termeni de completitudine si corectitudinea, precum si acuratetea rezultatelor
estimate sau disponibilitatea datelor din amonte si aval pe lantul valoric. Aceasta validare are
loc in contextul mai larg al evaludrii anuale a riscuri inerente. In unele cazuri, controalele sunt
deja in vigoare.

Integrarea 1n functiile si procesele interne

Ca parte a dezvoltarii in continuare a sistemului de control intern pentru raportarea de
sustenabilitate, procesele de raportare sunt analizate, validarile si controalele existente sunt
revizuite si sunt definite noi controale acolo unde este cazul, implementate si testate pentru a
asigura o raportare corectd. Sistemul de control intern existent pentru raportarea financiara este
extins pentru a include procese critice de raportare pentru raportarea de sustenabilitate, inclusiv
cele mai relevante controale. In acest context, riscurile cheie ale raportirii de sustenabilitate
sunt analizate.

Raportarea cdtre organele administrative, de conducere si de supraveghere

Situatia de risc este raportatd Consiliului de Administratie si autoritdtii de supraveghere.
Schimbarile semnificative neprevazute sunt imediat raportate Comitetul de risc. Coordonarea
intregului proces de raportare a riscurilor si analiza riscurilor inventariate intra in
responsabilitatea Consiliului de administratie.

Strategie

Strategie, model de afaceri si lant valoric
Grupuri semnificative de produse si/sau servicii

Activitatea de exploatare

Portofoliul de produse de sare si pe baza de sare, precum si al altor produse nemetalifere al
SNS S.A. raspunde unei game variate de cerinte din partea clientilor si/sau consumatorilor
finali, persoane fizice sau juridice. Tabelul de mai jos prezinta o clasificare a acestora in anul
2025, indicand zona de productie a fiecarei categorii de produse.

PRODUS SUBCATEGORIE  DESCRIERE/UTILIZARE ZONA DE
PRINCIPAL PRODUS PRODUCTIE
SARE Sare iodati gema = Consum uman Salina Ocna Dej
ALIMENTARA  mirunti Salina T3
alina Targu
Ocna
Sare iodata Consum uman Salina Ocna Dej

extrafinia gema
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PRODUS

SUBCATEGORIE

DESCRIERE/UTILIZARE

ZONA DE

PRINCIPAL

SARE
DESZAPEZIRE

SARE HRANA
ANIMALE

PRODUS

Sare iodata
recristalizata

Baza pentru
mancaruri Felicia

Sare
iodata/neiodata
gema marunta

Sare iodata
extrafinid gema

Sare
iodata/neiodata
fina!

Sare
iodata/neiodata
recristalizata

Sare
iodata/neiodata
gema (uruiald)

Sare cu nitrit

Sare bulgari

! Produs realizat doar pe baza de comand3

Consum uman

Consum uman

Industria alimentara

Industria alimentara

Industria alimentara

Industria alimentara

Industria alimentarda in special
industria laptelui/conservare
alimente.

Industria alimentara/ Produsul
este utilizat pentru sararea uscata
a carnii Tnainte de afumare avand
atat rol de conservant, cat si rol In
mentinerea culorii naturale a
produselor din carne.

Produs folosit de catre prestatorii
de servicii pentru dezghetarea -
deszapezirea drumurilor (sub
forma de solutie salind) si ca
agent antiderapant in combinatie
cu nisipul.

Produsul se foloseste ca
supliment de sare pentru
asigurarea necesarului de sodiu in
alimentatia echilibratd a
animalelor. Sarea se prezinta sub
forma de bulgari de diferite
dimensiuni, culoare cenusie.

PRODUCTIE

Salina Cacica

Salina Slanic

E.M. Rm. Valcea
Salina Ocna Dej

Salina Targu
Ocna

E.M. Rm. Vilcea
Salina Ocna Dej

Salina Targu
Ocna

Salina Ocna Dej
Salina Cacica

Salina Targu
Ocna

E.M. Rm. Valcea
Salina Cacica

Salina Ocna Dej

Salina Targu
Ocna

Salina Slanic
E.M. Rm. Valcea

Salina Praid
Salina Ocna Dej

Salina Targu
Ocna

Salina Slanic
E.M. Rm. Vilcea

Salina Praid
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PRODUS

SUBCATEGORIE

DESCRIERE/UTILIZARE

ZONA DE

PRINCIPAL

SARE
INDUSTRIALA

SARE PENTRU
DEDURIZAREA
APEI

SARE IN
SOLUTIE

PRODUSE
NEMETALIFERE

PRODUS

Sare brichetata

Sare gema

Sare tablete

Bulgari pentru
dedurizare

Calcar (diverse
granulatii si
pentru diverse
utilizari:
constructii,
industria chimica
etc)

Produsul se foloseste ca
supliment de sare pentru
asigurarea necesarului de sodiu 1n
alimentatia echilibratd a
animalelor, obtinut prin presarea
sarii geme alimentare (neiodata/
iodatd).

Clorura de sodiu este considerata
cea mai importanta materie prima
in anumite ramuri industriale
precum cea a lacurilor,
vopselelor, hartiei, maselor
plastice, industria textild, chimica
organicd, metalurgica, etc.

Produsul se utilizeaza in procesul
de dedurizare si clorinare a apei.

Produsul se utilizeaza in procesul
de dedurizare a apei si clorinare a
apei.

Produsul se foloseste ca materie
prima in industria chimica pentru
obtinerea produselor clorosodice.
Acest produs se obtine prin
dizolvarea cinetica a
zacamantului de sare gema

Ocnele Mari si Salina Targu Ocna

si este extrasa prin sonde. Pentru
obtinerea produsului se foloseste
apa industriala. Transportul se
face prin conducte special
amenajate.

Calcarul - este obtinut din
zacamantul de calcar Bistrita -
Pietreni, jud. Valcea, prin operatii
de concasare — clasare. Este
folosit in industria miniera ca
material inert pentru sistificarea
lucrarilor miniere subterane,
industria ceramicii cit si ca
material de umplutura la mase
plastice, grunduri si vopsele.
Roca méacinatad marunt este
folosita In zootehnie la fabricarea
nutreturilor combinate si ca

PRODUCTIE

Salina Targu
Ocna

Salina Praid

Salina Ocna Dej

Salina Targu
Ocna

Salina Slanic
E.M. Rm. Vilcea

Salina Praid
Salina Cacica

Salina Ocna Dej
Salina Targu
Ocna

Salina Slanic
E.M. Rm. Vilcea
Salina Praid
E.M. Rm. Vilcea

Salina Targu
Ocna

E.M. Rm. Vilcea
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PRODUS SUBCATEGORIE DESCRIERE/UTILIZARE ZONA DE
PRINCIPAL PRODUS PRODUCTIE
amendamente chimice in
agricultura.

Activitatea turistica

Salina Slanic (jud. Prahova)

Salina Slanic a fost deschisa in anul 1819, moment la care erau functionale doua locatii de
operare (Ocna din Vale si Ocna din Deal), iar in anul 1860 au rezultat Minele Carol, Mihai si
Unirea, urmare a modificarii metodei de exploatare. In anul 1972 a fost deschisi publicului
Mina Unirea, situati la o adancime de 208m, cu o suprafati de vizitare de ~53.000 m?, fiind
vizitabila si In prezent iar accesul vizitatorilor in Mina Unirea se face cu microbuze, pe culoarul
auto.

Circuitul turistic include parcurgerea a 4 sali, rezultdnd un traseu care permite evidentierea
unor elemente spatiale de interes turistic in structura interna a masivului de sare, reprezentate
prin cute cu dezvoltare pe zeci de metri, marcate prin alternante de benzi divers colorate, cu
nuante de gri si alb, diverse caracteristici mineralogice (structura, textura, mod de cristalizare)
si prin puritatea deosebita a sarii.

De asemenea, intr-o sala special amenajatd sunt expuse statui si inscriptii, ansambluri
sculpturale taiate in sare de artisti consacrati si amatori. Busturile sculptate in sare ale lui
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Decebal si Traian, precum si basoreliefuri si inscriptii cu semnificatie istorica sunt puse in
valoare prin sistemul de iluminat. Spatiul destinat relaxarii este amenajat Intr-un sector separat,

dotat cu mobilier pentru odihna si repaus (sezlonguri, scaune, mese). Programul si tarifele de
vizitare ale salinei sunt disponibile la: http://www.salrom.ro/slanic-prahova-facilitati-si-

tarife.php

Salina Praid (jud. Harghita)

In anul de raportare 2025, Salina Praid a fost afectatd de inundatiile inregistrate la nivelul
unitdtii administrativ teritoriale Praid , pentru care a beneficiat de un ajutor de stat sub forma
de acord de grant 1in suma de 76.493.858 lei, conform HG 530/2025 si Ordin MEDAT
nr.1433/13.06.2025. Atat activitatea turistica, cat si activitatea de productie au fost sistate in
2025.

Salina Cacica (jud. Suceava)

In apropierea comunei Cacica au existat inca din Evul Mediu izvoare de sare utilizate de
localnici pentru nevoile proprii.

Incepand cu anul 1798 exploatarea s-a facut organizat, cu muncitori si ingineri din Polonia,
preponderent de la mina de sare din Bochnia.

Accesul in Salina Cacica se face pe o scard de lemn, cea originala, datand din anul 1803 si
avand un numdr total de 150 de trepte. Aceasta este dispusa in spirald si are o pantd accentuata,
dificil de parcurs pentru o mare parte dintre categoriile de turisti, necesitind amenajare in
vederea sporirii sigurantei turistilor si a personalului de exploatare si intretinere al salinei, acesta
din urma folosind acelasi acces. Traseul turistic cuprinde muzeul din cladirea putului de
extractie, capela ecumenica aflatd la 26 metri adancime, galeria piticilor, lacul sarat, sala de
dans si muzeul utilajelor. Salina Cacica nu este utilizata pentru activitati terapeutice, persoanele
interesate de salinoterapie fiind asimilate vizitatorilor curenti, deoarece incinta nu beneficiaza
de un cabinet medical si de personal specializat. Pentru tratament balnear poate fi utilizat
strandul cu apa saratd de la suprafatd, neacoperit, si amplasat adiacent salinei. Programul si
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tarifele de vizitare ale salinei sunt disponibile la: http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-
tarife.php

Salina Ocnele Mari (jud. Vilcea)

Zacamantul de sare de la Ocnele Mari este exploatat incepand din anul 1959 pana in prezent

prin doud metode de exploatare. In anul 1993 au inceput lucririle la mina noui de sare de la
Ocnele Mari.

Lucrarile miniere se desfasoara la nivelul a doua orizonturi. Finalizarea exploatarii In aripa
de vest a unuia dintre orizonturi a permis amenajarea in subteran a unui punct turistic, in anul
2009. Volumetria spatiilor rezultate este compusa din sali mari cu sectiune rectangulara, pereti
si tavane cu suprafata neregulata, lasand vizibile straturile de sare.

Accesul 1n Salina Ocnele Mari se face cu microbuze, din 30 in 30 de minute din curtea
fabricii de sare, prin tunelul de exploatare, calea de acces fiind comuna cu cea de exploatare.

e 5o 3 N 2 ‘:\f" s 7

Punctul turistic cuprinde spatii de agrement, spatii de joaca, un muzeu cu exponate care
aratd istoria zonei din cele mai vechi timpuri pana in prezent, si nu in ultimul rand, cea mai
mare biserica subterand din Romania. Astfel, activitatile interioare pe care vizitatorii le pot
desfasura sunt activitati sportive pentru copii si adulti, vizitare expozitii, activitati de relaxare,
slujbe religioase sau evenimente organizate in restaurantul subteran.

Programul si tarifele de vizitare ale salinei sunt disponibile la: http://www.salrom.ro/ocnele-
marifacilitati-si-tarife.php

Salina Targu Ocna (jud. Bacau)

Exploatarea de sare de la Targu Ocna a fost atestatd documentar in anul 1380. Pana in 1870
au fost sipate mai multe mine, in prezent surpate. In 1870 a fost inaugurati Mina Carol cu
camerele Moldova, Candescu, Negri, Stefan cel Mare, care au functionat pana in anul 1941. in
anul 1967 a fost aplicatd prima data o noud metoda de exploatare (extractie) - mina Pilot fiind
amenajata ulterior ca baza de turism si terapie. Aceasta a functionat in perioada 1974-2005 ca
prima baza de turism a Salinei Targu Ocna, cunoscuta sub denumirea de Sanatoriu.

30


http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php
http://www.salrom.ro/ocnele-mari-facilitati-si-tarife.php

B

Seeteirse

S

Incepand din anul 2005, potentialul turistic al Salinei Targu Ocna s-a concentrat la orizontul
IX al Minei Trotus, aici fiind amenajatd o baza modernd de turism si agrement. Spatiile
interioare ale Minei vizitabile sunt sali si coridoare boltite sau cu tavan plat, cu suprafatd
neregulata.

Accesul in salind se face cu autobuze si microbuze, accesul fiind comun cu calea de
exploatare. Salina este amplasatd la 240 metri adancime si se desfasoard pe o suprafata de
13.000 m?. Locatia ofera conditii optime pentru relaxare si activititi sportive pe terenurile de:
minifotbal, baschet, tenis de camp si tenis de masa. Pentru copii sunt amenajate spatii de joaca
dotate cu leagane, tobogane, balansoare si tobogane gonflabile. De asemenea, in subteran exista
spatiu pentru gimnasticd si un punct de prim ajutor. Programul si tarifele de vizitare ale salinei
sunt disponibile la:

http://www.salrom.ro/targu-ocna-facilitati-si-tarife.php.

Anul 2021 2022 2023 2024 2025
Cifra de afaceri (servicii de turism si 36.014 46.850 64.860 66.422 47.850
vanzare de marfuri) (mii lei)
Ponderea veniturilor din turism in 9,87% 9,41% 13,44% 14,66% 12,18%
cifra de afaceri a societatii (%)
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Numar de intrari (vizite) 1.201.412 1.215.803 1.496.804 1.441.165 | 862.853
Venit mediu (lei)/vizita (intrare) 29,98 38,53 43,33 46,09 55,46
Profit brut (mii lei) 6.239 13.173 20.076 16.400 6.121

Piete semnificative si grupuri de clienti

Produsele SNS S.A. se comercializeaza atat pe piata internd, cat si pe piata externa.

Sare alimentara
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Nemetalifere

CALCAR CALIBRAT 40 - 80 MM, 80 - 160 MM CALCAR CALIBRAT 50 - 100 MM CALCAR - CALIBRAT 40 MM, 0 - 40 MM; 0 - 63 MM

Societatea Nationald a Sarii S.A. desfasoara activitati de comercializare a produselor atat la
nivelul sediului administrativ/punct de lucru, avand in gestionare si organizarea & functionarea
depozitului de sare propriu, cat si la nivelul Sucursalelor, existand delimitari de atributii in ceea
ce priveste administrarea clientilor. Astfel, personalul de vanzari de la nivelul sediului
administrativ/social/punct de lucru, incheie contracte cu clientii externi, cu clientii locali de tip
,»key accounts” - IKA (incluzand retelele de retail, companiile mari, etc.), precum si cu alti
clienti interesati. Contractarea si vanzarea produselor pe piata internd catre alte categorii de
clienti sunt realizate de catre personalul specializat in domeniul vanzarilor din cadrul
Sucursalelor. Livrarile de sare si calcar se efectueaza direct de la Sucursalele producatoare, iar
pentru sare alimentara divers ambalata, livrarile se deruleaza si prin intermediul depozitului de
sare Chiajna, din care se livreaza preponderent catre lanturile de mari magazine (IKA) si de
lanturi locale de magazine (LKA). Contractarea si vanzarea produselor pe piata externa se
realizeaza de la sediul central al SNS SA.

Distributia produselor SNS-S.A. pe tipuri de clienti si/sau piete de desfacere se prezinta in
tabelul urmator:

PRODUS CLIENT/PIATA DE DESFACERE
CLIENTI INTERNI/CLIENTI EXTERNI
Sare in solutie pentru industria Combinate chimice
chimica
Sare industriald pentru deszipezire Administratii nationale si locale de drumuri si poduri

Consilii locale si judetene
Firme specializate in servicii pentru deszapezire
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PRODUS

Clienti LK.A.?
Diversi distribuitori

Sare alimentara si pentru consum
uman direct

Producatori din industria alimentara/nealimentara

CLIENT/PIATA DE DESFACERE
CLIENTI INTERNI/CLIENTI EXTERNI

Sare pentru hrana animalelor sau Ferme zootehnice

pentru industrie (bulgiri si brichete) | Directii agricole

(concentrate)

Producatori de furaje si hrana pentru animale

Sare pentru industria chimica Combinate chimice

Sare pentru deszipezire
internationale

Clienti externi care distribuie sarea de drumuri pe pietele

Sare alimentara
pietele internationale

Clienti externi utilizatori finali sau distribuitori pe

Sare pentru zootehnie

pietele internationale

Clienti externi utilizatori finali sau distribuitori pe

Valoarea veniturilor pe categorie de produse (mii lei):

Sortimente 2023 2024 2025 Diferenta %
TOTAL - din care: 424.069 383.673 333,644 -50.029 -13,04%
CALCAR 2.713 15.448 2374 -13.073,75 -84,63%
SARE SOLUTIE 31,900 32,334 31.325  -1.008,10  -3,12%
SARE PENTRU 170914 126.371 96.738

DESZAPEZIRE 29.632,94  -23,45%
SARE GEMA 85,707 101,771 95.934

PENTRU

IND CHIMICA SI SUEOAS | Sl
ALTE IND.

SARE ALIMENTARA 104.963 79.299 104.184 24.885,71  31,38%
ALTELE 27.873 28.450 3.087 -25.362,70 -89,15%

e Valorile sunt in mii lei

% International Key Accounts —servicii de listare ce se adreseaza producatorilor si

importatorilor care urmaresc sa vanda produse in retelele internationale de magazine
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B SARE ALIMENTARA

Numarul de angajati pe zone geografice

Numarul de angajati a scazut cu 57 persoane in 2025 comparativ cu anul 2024, in
principal prin pensionarea angajatilor.

Sucursala 2025 2024 2023 2025 vs. 2024
TOTAL S.N.S. 1.301 1358 1.433 57
E.M. Rm. Vilcea 312 325 345 13
Salina Ocna Dej 294 315 328 21
Salina Slinic 185 193 204 3
Salina Tg. Ocna 197 207 226 10
Salina Praid 130 135 133 5
Salina Ocna Mures 31 31 32 0
Salina Cacica 61 63 63 2
S.N.S. Sediu 91 89 102 5
Administrativ
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Obiective legate de sustenabilitate in ceea ce priveste produsele, clientii,
zonele geografice si partile interesate

Sustenabilitatea este fundamentald pentru crearea unui avantaj competitiv, permitand
cresterea afacerii si generarea valoare pentru clientii nostri de afaceri si industrie, consumatori
si toti partile interesate. Pe langa clienti, parteneri si consumatori, care sunt din ce in ce mai
interesati de produse orientate spre sustenabilitate si asteapta informatii transparente si de
incredere, exista si alte parti interesate orientate spre ESG, cum ar fi investitori, angajati,
furnizori si parteneri de afaceri.

Evaluarea produselor, pietelor si clientilor semnificative in raport cu
obiectivele legate de sustenabilitate

Evaluam produsele noastre cheie, pietele majore si grupurile de clienti in ceea ce priveste
sustenabilitatea relevanta subiecte in contextul orientarii noastre de afaceri catre sustenabilitate.
Periodic se realizeaza un studiu de satisfactie a clientilor care analizeazd modul in care
produsele si serviciile noastre raspund cerintelor.

Elemente strategice legate de problemele de durabilitate

Cand vine vorba de subiecte si dezvoltari globale de sustenabilitate, schimbarile climatice
sunt una dintre cele mai mari provocdrile cu care se confruntd omenirea astazi, care necesita o
actiune cuprinzdtoare. De asemenea, este esential sa protejdm si regeneram resursele si
sistemele de sustinere a vietii, cum ar fi padurile, apa si biodiversitatea, pentru prezent si
viitoarele generatii. In plus, trebuie s abordim polarizarea societald determinati de cresterea
inegalitdtii sociale, care In randul sau, pune in pericol drepturile omului si baza coexistentei
sociale. Recunoastem ca companiile joaca un rol in a face fatd acestor provocari si a aduce
schimbari transformationale. Tot in acest fel, sustenabilitatea este strans integrata in strategia
noastra corporativa.

Modelul de afaceri si lantul valoric

Cu produse si solutii clasice, cu istorie milenard, ne propunem sd credm valoare pentru
partile interesate in toate etapele lantul valoric in segmentele noastre de afaceri. Operam site-
uri de productie in intreaga tard, investim in dezvoltare, mentinem o stransa cooperare cu
furnizorii nostri si contribuim la dezvoltarea economici a noastra pe pietele tinta. In calitate de
angajator, credm locuri de munca si putere de cumparare prin salarii. Taxele si impozitele pe
care le platim ajuta la finantarea comunitatilor si la sprijinirea infrastructurii publice.
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Intrari si abordare pentru colectarea, dezvoltarea si asigurarea acestor intrari

Folosim materiale din surse externe, clasificate ca materiale directe, pentru a fabrica
produsele noastre finite.

Acestea includ materii prime, ambalaje si bunuri si servicii achizitionate. In 2025,
cheltuielile cu materiile prime au fost de aproximativ 1.892.551,59 lei. In plus, in categoria
materialelor si serviciilor indirecte, achizitiondim materiale si servicii care nu sunt utilizate
direct pentru fabricarea produselor noastre finite, cum ar fi intretinere sau servicii de logistica,
marketing si IT. In 2025, cheltuielile pentru materiale si servicii indirecte au fost de aproximativ
300.115.669 lei (spre ex: servicii de reparatii utilaje, intretinere linii ferate industriale, inchiriere
de instalatii de manevra vagoane, transport rutier si transport pe calea ferata de marfa, transport
de turisti, transport de muncitori, servicii de paza si protectie, servicii medicale, etc).

Realizari si rezultate

Ne straduim sa oferim in mod continuu solutii, produse si servicii mai bune care contribuie
simultan la imbunédtétirea conditiilor de mediu si a societatii. Rezultatele noastre, care se
asteaptd sd ofere beneficii clientilor, investitorilor si altor parti interesate, se bazeaza pe
intelegerea faptului ca cresterea globala si calitatea vietii trebuie sa fie decuplate de consumul
de resurse si de emisii. Ne propunem s ne sprijinim clientii, consumatorii si utilizatorii finali
ca partener de incredere in consolidarea contributiei tuturor la durabilitate. Aceasta include
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd. Ambalajul produselor noastre este conceput pentru
a oferi performanta asteptatd de consumatori folosind cea mai mica cantitate posibild de
material si cele mai durabile materiale si ar trebui sé fie reciclabile dupa utilizarea produsului.

Lantul valoric in amonte si in aval si pozitia companiei

Urmatoarea diagrama ilustreaza lantul valoric al Societdtii Nationale a Sarii S.A., clasificat
in lantul valoric din amonte, operatiunile proprii si lantul valoric din aval:

Amonte

« Economic
Crestere economics
Creare/menfinere de locuri de
muncd si profit pentru furnizori
Dezvoltarea infrastructurii

« Mediu
Deseuri din materii prime

Degeuri sl emisil din transportun de

marfad
Degeuri si emisii diverse
Ambalaje

» Social
Drepturile muncitorilor, sénétate si
securitate In muncd, salarii decente

Operatiuni

« Economic

Crestere economicé

Profit din vdnzare de bunuri si
servicii

Plata taxelor si impozitelor

o Mediu
Deseuri provenite din activitatea
de productie s/ prestan servicii
Deseun de ambalaje
Consum de energie
Consum de resurse naturale

e Social
Sénatate si securitate In munca
Drepturile angajatilor, protectia
sociald, beneficiile acordate
Prosperitatea comunitatii
Sustinerea unor activitati
comunitare prin sponsonzare

Aval

» Economic
Taxe si impozite
Costuri logistice
Protectia consumatonior

» Mediu

Deseuri s/ emisii din transportul de
produse

Deseuri de ambalaje

Deseurile generate de produsele
utilizate

» Social
Beneficiile utilizani produselor
Sandtatea si protectia
consumatorilor prin standarde de
calitate si siguranta alimentulul

Modelul nostru de business se bazeaza pe o colaborare intensd pe lantul valoric cu diferite
parti interesate. De aceea evaluam in permanentd lantul valoric si incercam sa identificim orice
nevoie noud careia putem sa ii aducem o contributie pozitiva. Nevoia noastra este impletitd cu
nevoia si asteptarile altor parti interesate si incercam in permanentd sa credm un echilibru
puternic si de durata.

Activitdtile noastre primare la nivel operational sunt coroborate cu activitati de suport in
fiecare segment, interactionand cu diverse parti interesate. Preocupdrile noastre economice sunt
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intercorelate cu preocuparile economice ale partenerilor sau colaboratorilor nostri si suntem
orientati spre a crea sinergii cu preocuparile sociale si de mediu tocmai pentru a fi competitivi
pe pietele in care activam, dar si pentru a diminua impactul negativ creat sau pentru a crea un
impact pozitiv.

Cu ajutorul acestuia, identificdim principalele categorii de parti interesante si subiecte
materiale care au impact asupra stakeholderilor si asupra performantelor companiei noastre.
Elementele ne ajutd sa aplicam practici de Tmbunatdtire continud pentru serviciile noastre
aducand inovare si metode noi de colaborare cu toti actorii implicati.

Interesele si opiniile partilor interesate

Partile interesate cheie ale companiei

Analiza partilor interesate s-a revizuit, ca parte din procesul de materialitate, de identificare
a temelor materiale relevante pentru compania noastra si, din procesul de dezvoltare a Strategiei
de Sustenabilitate. Am identificat riscurile si oportunitdtile care reies atat din analiza lantului
valoric, cat si din analiza nevoilor si asteptarilor partilor interesate. Acestea au fost luate in
considerare la elaborarea Strategiei de Sustenabilitate si vor fi monitorizate anual.

Am definit un proces de angajare si gestionare a relatiilor cu partile interesate. Tinand cont
de nevoile specifice ale partilor interesate identificate prin cartografierea hartii de interes-nevoi,
cu acele grupuri cu influentd medie si ridicatd asupra organizatiei, Societatea Nationald a Sarii
SA dezvolta activitati specifice de implicare, creand in mod transparent parteneriate pe termen
mediu si lung pentru intelegerea nevoilor si asteptarilor reciproce.
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Principalele parti interesate

Nivelul de
interes in
organizatie
(Scazut,
Mediu,
Ridicat)

Tipul partilor
interesate

(Intern/Extern)

Nivel de
putere/influenta
(Scazut, Mediu,

Ridicat)

Modul de interactiune

Angajatii Intern Ridicat Ridicat Dialoguri cu sindicatele, implicarea acestora
in actiuni si dezbateri interne

Management Intern Ridicat Ridicat Sedinte de consiliu sau comitete tehnico-
economice, discutii formale si informale

Actionari Intern Ridicat Ridicat Conform proceselor legale tinand cont de
procedurile interne

Clienti Extern Ridicat Ridicat Dialoguri in cadrul evenimentelor organizate
intern sau extern, proces de implicare cu
actiuni specifice, monitorizare feedback prin
chestionare, participare la evenimente din
industrie

Furnizori de Extern Ridicat Ridicat Informare privind politici si proceduri,

materiale directe comunicare, intelegerea si satisfacerea
asteptarilor

Furnizori de servicii  Extern Mediu Mediu Informare privind politici si proceduri,
comunicare, intelegerea si satisfacerea
asteptarilor

Autoritati/primarii Extern Mediu Scazut Informare, discutii

Universitdti/Scoli Extern Mediu Mediu Dialoguri formale si informale, actiuni
specifice, organizare de evenimente
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Principalele parti interesate

Nivelul de
interes in
organizatie
(Scazut,
Mediu,
Ridicat)

Tipul partilor
interesate

(Intern/Extern)

Nivel de
putere/influenta
(Scazut, Mediu,

Ridicat)

Modul de interactiune

Comunitate locala Extern Mediu Mediu Informari periodice, consultéri in cadrul
diverselor proceduri

Presd / mass-media /  Extern Mediu Ridicat Dialoguri, intalniri, participari la evenimente

bloggeri-social media

Competitori Extern Mediu Ridicat Urmarire activitati, participari la evenimente
comune

ONG-uri Extern Ridicat Ridicat Consultari in cadrul diverselor proceduri

internationale/locale
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Implicarea partilor interesate externe

Implicarea partilor interesate externe s-a facut si in 2025 in cadrul sistemului de
management integrat prin:

. Intalniri si vizite de lucru impreuni cu diversi parteneri institutionali.

. Intalniri de afaceri pentru o colaborare pe termen lung cu principalii furnizori

. Promovare directd catre clienti a produselor societdtii pe diverse canale de
vanzari.

. Consultari si grupuri de lucru in diverse asociatii si initiative sau in cadrul
procedurilor administrative.

. Evaluarea satisfactiei clientilor, prin colectarea feedback-urilor directe.

. Proiecte legate de comunitate, cu implicarea directa a angajatilor.

. Canale de comunicare social media. Raspundem la toate intrebarile care sunt

lansate pe aceste canale comunicand intr-un mod eficient prin diferite mijloace
si clarificdm aspecte cheie lansate de clienti sau alte parti interesate.

. Chestionari si evaludri online cu privire la importanta si relevanta aspectelor
materiale de sustenabilitate din perspectiva externa.

Implicarea partilor interesate interne

S-a facut prin:

. Initiative interne de angajare si consultare angajati si management, sub forma de
proiecte, instruiri si workshop-uri.

. Culegere feedback intern prin dialog continuu cu sindicatele, comitetele de SSM.

. Pe viitor intentionam sa realizdm chestionari si evaludri online cu privire la

importanta si relevanta aspectelor materiale de sustenabilitate din perspectiva
interna a angajatilor.

De-a lungul consultdrilor lansate in vederea analizarii aspectelor materiale relevante din
perspectiva internd si externd, respectiv pentru conturarea informatiilor aferente capitolului
specific din raport, am primit o serie de sugestii si recomandari din partea stakeholderilor nostri.
O parte dintre acestea au fost considerate relevante, altele sunt deja cuprinse in diverse initiative
interne sau externe pe care le vom continua.

In ceea ce priveste, evenimentele la care societatea participa cu rol de partener, organizator
sau gazda, ele duc la dezvoltarea si consolidarea unor parteneriate/colaborari cu institutii ale
administratiei publice locale/judetene, comunitatea locald, precum si cu alte organizatii, cu
scopul de a promova turismul intern, produsele specifice si traditiile locale. Prin intermediul
acestor evenimente/colaborari/prezentari/lansari, SNS SA-Salrom contribuie la consolidarea
relatiilor intercomunitare, promovarea si cunoasterea companiei noastre pe mai multe paliere.

Societatea Nationald a Sarii S.A. este implicata in proiecte si programe care sustin sportul
si performanta, prin parteneriate cu scoli, cluburi si asociatii sportive, sprijinind dezvoltarea
tinerilor si a copiilor.

Activitatea turistica in salinele Salrom a asigurat un impact social si economic pozitiv prin
implicarea comunitatilor locale, a creat locuri de munca, sprijinind astfel economia locala si a
promovat cultura si traditiile locale prin organizarea evenimentelor anuale.
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Alinierea la strategia si modelul de afaceri

Interesele si perspectivele partilor interesate In relatie cu strategia si modelul nostru de
afaceri pot fi surprinse, intelese si reflectate prin actiunile mentionate. De exemplu, in timpul
evaludrii materialitatii, perspectivele unor parti interesate au fost reprezentate de experti externi
pentru a asigura o reprezentare diversa.

Acest proces a inclus diversi reprezentanti ai partilor interesate si a asigurat diversitatea
subiectelor abordate probleme de mediu, sociale si de guvernare.

Amendamente la strategie si/sau model de afaceri

Nu au existat modificari semnificative ale strategiei si/sau modelului nostru de afaceri in
cursul anului fiscal 2025.

Informatii pentru organele de administrare, conducere si supraveghere

Organele administrative, de conducere si de supraveghere sunt informate cu privire la
rezultatele analizei de materialitate, care reflecta punctele de vedere si interesele partilor
interesate afectate cu privire la impacturile Companiei.

Forta de munca proprie

Incorporarea intereselor fortei de munca proprii in strategie si model de afaceri

Angajatii nostri ne modeleaza compania prin daruirea, cunostintele si abilitatile lor. Ele sunt
cruciale pentru noi succes pe termen lung. Mentinem un dialog continuu si intens cu
reprezentantii angajatilor pentru a intelege si sa le indeplinim asteptarile.

Lucratori din lantul valoric

Incorporarea intereselor lucratorilor din lantul valoric in strategie si model de
afaceri

In relatiile noastre cu furnizorii si prestatorii de servicii, ne angajim si respectim principiile
generale stabilite mai sus. In schimb, ne asteptam ca acestia sa respecte principii echivalente cu

cele ale societatii noastre. Ne asigurdm ca tinem cont de interesele lor in ceea ce priveste
claritatea si respectarea conditiilor contractuale.

Pe scurt, le cerem furnizorilor nostri:

. Sa respecte legile si reglementarile de mediu, sanatate si sigurantd in muncd in
vigoare;
. Sa controleze si/sau sa reduca la minimum impactul activitdtilor sale asupra

mediului, in special in ceea ce priveste consumul (de apd, energie si materii prime),
emisiile de gaze cu efect de serd, poluarea (a apei, solului sau aerului) si generarea
de deseuri (sortare selectiva, reciclare);

. Sa dezvolte tehnologii ecologice, reducand impactul asupra mediului al produselor
st serviciilor pe tot parcursul ciclului de viata al acestora.

In legatura cu furnizorii si prestatorii nostri de servicii, ne angajam sa respectam principiile
noastre generale de afaceri. In schimb, ne asteptam ca acestia sa respecte principiile echivalente.

Ne asiguram ca tinem cont de interesele fiecaruia, in sensul clarititii si al respectarii
clauzelor contractuale.
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. Interzicerea recurgerii la muncd fortatd sau obligatorie si a relelor tratamente

aplicate angajatilor. Aceasta include interzicerea oricarei practici de sclavie moderna
si a traficului de persoane.

. Neutilizarea muncii copiilor;

. Absenta discriminarii: nicio diferentiere, excludere sau preferinta nu ar trebui sa se
bazeze pe culoare, sex, varsta, limba, religie, orientare sau identitate sexuala, origine
nationald sau sociald, opinie sau handicap;

Comunitati afectate

Incorporarea intereselor comunitatilor afectate in strategie si model de afaceri

Angajamentul nostru de a respecta drepturile omului recunoscute la nivel international de-
a lungul intregului lant valoric este legate de protejarea mediului si de conservarea si
imbunatatirea mijloacelor de trai ale comunitatilor de-a lungul lantul valoric. Ne angajam in
dialog cu privire la aceste subiecte cheie cu organizatii neguvernamentale (ONG-uri) care
reprezintd interesele comunitétilor. Colaborarea cu ONG-uri si lideri locali ne ofera perspective
la provocarile cu care se confrunta acestea si ne permite s raspundem la probleme intr-un stadiu
incipient. Pe baza experientei, ne straduim sa raspundem si mai eficient nevoilor partilor
interesate si in cele din urma, sa ne consolidam influenta sociald de-a lungul intregului lant
valoric.

In plus, managementul nostru de sustenabilitate abordarea include intelegerea si reflectarea
cerintelor diferitelor parti interesate din domeniul social, cum ar fi vecinii, comunitatile locale
si autoritatile locale. Dialogul cu partile interesate este un element cheie al eforturilor noastre
de due diligence, ajutandu-ne sa ne perfectionam in mod continuu strategia si raportarea.

In cazul incidentului de la Praid societatea a actionat prompt si eficient, realizand, din surse
proprii si Intr-un timp scurt, lucrari de urgenta, care au avut ca scop asigurarea continuitatii in
exploatarea minierd, pentru a nu afecta economia locald; prevenirea unor avarii majore sau a
unor incidente sociale; crearea unui ecart de timp pentru elaborarea si implementarea unor
investitii de duratd, menite sd stabilizeze regiunea pe termen lung. Suntem aldturi de comunitate
si vom face tot posibilul pentru a asigura o solutie durabila si sigurd. Vom fi permanenti in
comunicare, vom explica pas cu pas ce se intamplad si ce mdsuri speciale vom implementa.
Fenomenele meteo defavorabile au adus pierderi care nu pot fi cuantificate, atat pentru SNS
SA, cat si pentru intreaga comunitatea din Praid. Cu toate cd impactul financiar este
considerabil, Societatea Nationala a Sérii SA, cu sprijinul Guvernului Romaniei, isi doreste sa
continue activitatea istoricd desfasurata cu succes la Salina Praid.

Starea de alerta a fost instituitd pentru prima datd in comuna Praid la data de 8 mai 2025,
dupa ce ploile abundente au provocat infiltratii in subteranul salinei, si este in continuare in
vigoare, Administratia Bazinala de Apa Mures, SALROM — Salina Praid, CLSU Praid si
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ‘Oltul’ al judetului Harghita monitorizand permanent
evolutia fenomenului in perimetrul minier din comuna, parametrii apei din paraul Corund si
cursurile de apa din aval.

Consumatori si utilizatori finali

Incorporarea intereselor consumatorilor si utilizatorilor finali in strategie si
model de afaceri

Consumatorii si utilizatorii finali se asteaptd ca produsele si solutiile sa indeplineasca
standarde inalte de sigurantd, functionalitate si durabilitate pe langa calitate si performantd. Ne
aliniem strategia la aceste asteptari.
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Evaluam modul 1n care strategia si modelul nostru de afaceri afecteaza siguranta produselor
noastre si bundstarea consumatorii si utilizatorii finali, cu care interactiondm direct (de
exemplu, prin intermediul clientilor si consumatorilor nostri, departamentul de marketing, site-
uri web, campanii de marketing si retele sociale si interactiuni cu retelele sociale). AU fost
implementate cerintele legale legate de reducerea risipei alimentare, prin elaborarea unui plan
de prevenire a acesteia. Procesele noastre sunt aliniate pentru a ne asigura ca produsele noastre
indeplinesc standardele noastre de sigurantd pe tot parcursul ciclului lor de viatd. Prin
prioritizarea aceste aspecte, aborddm riscurile potentiale pentru sandtate si sigurantd si
posibilele impacturi ale acestora si, astfel, contribuim la Increderea si satisfactia generald a
consumatorilor si utilizatorilor finali.

Impacturile, riscurile si oportunitatiie semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Descrierea impacturilor materiale, riscurilor si oportunitatilor

Portofoliul nostru diversificat de produse, care deserveste pietele si din afara Romaniei, ne
permite sd identificdm potentialele negative si impacturi pozitive, riscuri si oportunititi in
cadrul modelului nostru de afaceri, inclusiv ambele unitati de afaceri (exploatare si turism),
precum si pe intregul lant valoric. Acest lucru se aplicd nu numai aspectelor specifice ale
modelului de afaceri, ci tuturor etapele lantului valoric.

Urmatorul tabel oferd un rezumat al alinierii semnificatiei impactului si materialitatii
financiare cu subsubiectele subliniate in ESRS 1 AR 16.

Ca urmare a incidentului din 2025 de la Salina Praid a fost modificat impactul legat de
poluarea apei si a solului din nesemnificativ in semnificativ.

Standardele europene de raportare privind Rezultatele evaluarii semnificatiei

durabilitatea (ESRS)

Subiecte Sub-subiecte Materialitatea Semnificatie

impactului financiara

Schimbare Adaptarea la schimbarile 0 0
climatica climatice

(ESRS E1) Atenuarea schimbarilor u n
climatice

Energie u O

Poluare Poluarea aerului O O

(ESRS E2) Poluarea apei u u

Poluarea solului | [ |

Poluarea organismelor vii si O 0

a resurselor alimentare

Substante  care prezintd O 0
motive de ingrijorare

Substante  care prezinta O 0
motive  de  ingrijorare

deosebita

Microplastice O O
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Standardele europene de raportare privind

durabilitatea (ESRS)

Rezultatele evaluarii semnificatiei

Apa si marin Apa [ [ |
resurse (ESRS E3) | Resurse marine
Biodiversitatea si | Factorii de impact direct ai
ecosisteme (ESRS pierderii biodiversitatii
E4) Impactul  asupra  starii O 0
speciilor
Impactul asupra Intinderii si O 0
starii ecosistemelor
Impactul si dependenta de O O
serviciile ecosistemice
Economia circulara | Intrarile de resurse, inclusiv [ | |
(ESRS E5) utilizarea resurselor
Iesiri de resurse legate de u u
produse si servicii
Deseu u O
Forta de munca  Conditii de munca
proprie Egalitatea de tratament si de O O
ESRS S1 sanse pentru toti
Alte drepturi legate de O 0
muncad
Lucratorii din Conditii de munca u u
lantul valoric Egalitatea de tratament si de O 0
ESRS S2 sanse pentru toti
Alte drepturi legate de 0 0
munca
Comunititile Drepturile economice, u u
afectate sociale si culturale ale
ESRS S3 comunitatilor
Drepturile civile si politice O O
ale comunitatilor
Drepturile populatiilor O O
indigene
Consumatorii Impacturile  legate  de O O
utilizatorii finali | informare pentru
ESRS S4 consumatori si/sau
utilizatorii finali
Siguranta  personalda a O 0
consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali
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Standardele europene de raportare privind Rezultatele evaluarii semnificatiei

durabilitatea (ESRS)

Incluziunea sociala a O 0
consumatorilor si/sau a
utilizatorilor finali
Conduita Coruptia si mita 0 0
profesionala

ESRS G1

B = material; 0 = nematerial

Managementul impactului, riscului si oportunitatilor

Descrierea proceselor de identificare si evaluare a impacturilor materiale,
riscurilor si oportunitatilor
Metode si ipoteze aplicate in proces

In 2025, societatea a desfasurat o revizuire a analizei de materialitate pentru a identifica
acele aspecte non-financiare materiale necesare pentru intelegerea dezvoltarii, performantei si
pozitiei SNS S.A., precum si a impactului pe care compania il are asupra economiei, societatii
si mediului. Analiza s-a realizat considerand atat lantul valoric si amploarea interactiunilor
noastre cu diferite parti interesate, cat si aspectele sau temele materiale relevante in fiecare etapa
din lant. Am reflectat si concluzionat cu privire la impactul pe care activitatea noastra il are
asupra partilor interesate si asupra comunitatii, la nivel de mediu, social si guvernanta. Pe de
alta parte a fost foarte important sa definim factorii de influentd externi care ar putea afecta
afacerea sau conduce la riscuri sau oportunitati din perspectiva relevantei pentru business.

Totodata, pentru identificarea aspectelor non-financiare materiale, compania a desfasurat o
analiza a contextului dezvoltarii durabile, analizand competitorii si liderii de sustenabilitate, la
nivel national, precum si principalele standarde de raportare non-financiara la nivel global.
Succesiv, prin implicarea partilor interne, s-au identificat aspectele non-financiare relevante
pentru companie in baza impactului, pozitiv sau negativ, produs asupra economiei, societatii si
mediului, precum si riscurile asociate, precum si impacturile externe.

Prin acest proces s-au identificat primele 27 de aspecte non-financiare relevante care au
fost validate de catre management si introduse Intr-un proces de consultare cu toate partile
interesate ale SNS S.A. - Salrom, cca.200, pentru a stabili nivelul de importanta al fiecarui
aspect non-financiar identificat initial. Succesiv, printr-un proces de consultare cu
managementul companiei si cu experti ai sectorului minier la nivel national s-a evaluat marimea
impacturilor si riscurile pentru fiecare aspect non-financiar relevant.

Nr. Denumire aspect Nr. Denumire aspect Nr. Denumire aspect

A.1 | Anti-coruptia A.10 | Eco-eficienta A.19 Materiale

A.2 | Managementul A.11 | Biodiversitatea A.20 Responsabilitatea de produs
lantului de
aprovizionare

A.3 | Inchidereasi A.12 Managementul A.21 Relatia cu clientii
conservarea minelor riscurilor

A.4 | Impactul economic A.13 Managementul A.22 Sanatatea si siguranta
indirect resurselor consumatorului
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A.5 | Impactul economic A.14 | Pregatirea pentru
direct situatii de urgenta

A.6 | Consumul de Energie A.15 | Plangerile de mediu

A.7 @ Cantitatea de Emisii A.16 | Drepturile angajatilor

A.8 | Consumul de apa A.17 | Managementul

resurselor umane
A.9 | Efluenti si deseuri A.18 | Sanatatea, siguranta si

securitatea la locul de

munca

Riscurile identificate

Aspect de

impact

Definirea impactului

A.23

A.24

A.25

A.26

A.27

Categorie

Dezvoltarea de noi produse

Comunitate locala

Utilizarea terenurilor si
activitatile de relocare
Diversitate Egalitate &
Drepturile Omului
Guvernanta Corporativa &
Conformitate

Anti-coruptia

Managementul
lantului de
aprovizionare

Inchiderea si
conservarea
minelor
Tnchiderea si
conservarea
minelor

Impactul
economic
indirect

Aparitia unui eventual
incident de coruptie la
nivelul managementului
poate provoca un impact
negativ asupra angajatilor,
furnizorilor sau mediului
inconjurdtor.

Aparitia unui eventual
incident de coruptie la
nivelul angajatilor poate
provoca un impact negativ
asupra clientilor

Aparitia unui eventual
incident de coruptie in
cadrul  procesului de
achizitii poate provoca
daune clientilor,
furnizorilor si mediului
inconjurdtor

Politica pretului cel mai
mic ar putea avea ca
rezultat  achizitia de
produse cu durata de viata
micd, cu impact pe mediu
raportat la cantitatea de
deseuri generate.
Disparitia  locurilor
munca

de

Afectarea biodiversitatii

Politica pretului cel mai
mic ar putea avea ca
rezultat  achizitia de
produse cu durata de viata
mica, cu impact pe mediu

Guvernanta

Guvernanta

Social

Mediu

Biodiversitate

Guvernanta

Lantul de valoare

Drepturile Standard
Omului aplicabil
DA ESRS G1
DA ESRS 2
DA ESRS S3
N/A ESRS S3
N/A ESRS 2
ESRS G1
ESRS ES5
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Aspect de Definirea impactului Categorie Drepturile Standard

impact Omului aplicabil
raportat la cantitatea de
deseuri generate.

Neindeplinirea unor | Guvernanta — | N/A ESRS 2
evaludri constante sau a Managementul
unor evaludri eronate a | riscurilor

riscurilor mediului de
afaceri, precum s
Impactul neadaptarea in fata
economicdirect | schimbarilor manifestate
de piatd, pot duce la
reducerea semnificativa a
cotei de piata si implicit la
disponibilizarea in masa a

angajatilor
Prin consumul de energie Mediu - N/A ESRS E1
electrica provenitd din Consumuri de

surse ce genereaza emisii = resurse

Consumul de =
de gaze cu efect de sera,

Enersie SNS SA contribuie la

accentuarea incalzirii

globale.

Poluarea aerului prin | Mediu — GES N/A ESRS E1
Cantitatea de folosirea combustibililor
Emisii fosili in transport si

incalzire.

. Epuizarea resurselor Mediu — Consumul = N/A ESRS E3

Consumul de apa

naturale. de resurse

Poluare directa si . Mediu - | N/A ESRS ES5

Efluenti si deseuri | indirectd prin activitdtile gestionarea
desfasurate de companie. | deseurilor
Biodiversitatea Poluarea accidentala Mediu - N/A ESRS E4
poate duce la degradarea Biodiversitate
mediului inconjurator si
afectarea  comunitatilor

locale sau a

biodiversitatii.
Managementul | Neindeplinirea unor | Guvernantd — | N/A ESRS 2
riscurilor evaludri constante sau a  managementul

unor evaludri eronate a | riscurilor
riscurilor mediului  de
afacert, precum st
neadaptarea  In  fata
schimbarilor manifestate
de piatd, pot duce la
reducerea semnificativa a
cotei de piata si implicit la
disponibilizarea in masa a
angajatilor
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Aspect de

Definirea impactului

Categorie

Drepturile

Standard

impact
Managementul
resurselor

Activitatea miniera
presupune  exploatarea
resurselor naturale si
poate conduce in timp la

epuizarea acestora.

Mediu — economia
circulara

Omului

DA

aplicabil
ESRS ES5

Pregdtirea pentru
situatii de
urgenta

Impunerea sistemului de
SSM al SNS SA ar putea
crea dificultati financiare
prestatorilor / furnizorilor
pentru a raspunde
cerintelor impuse prin
contract.

Lipsa de pregatire 1in
domeniul situatiilor de
urgentd poate conduce la
aparitia de accidente sau
incidente de  munca,
inclusiv cu potential de
afectare  negativd  a
comunitatilor locale.

Social,
Guvernanta,
Mediu

DA

ESRS 2

ESRS S1
ESRS S2
ESRS G1

Plangerile de
mediu

Poluarea accidentala
poate duce la degradarea
mediului inconjurator si
afectarea  comunitatilor
locale sau a
biodiversitatii.

Mediu — poluare
accidentala

DA

ESRS S3

Drepturile
angajatilor

Aparitia unor forme de
discriminare poate genera
un mediu profesional
nesanatos cu  impact
negativ asupra angajatilor
sau a partilor interesate
(clienti, contractori,
furnizori, comunitate
locala). Totodata, poate
conduce la  scaderea
gradului de implicare a
angajatilor si a eficientei
acestora

Social — drepturile
angajatilor

DA

ESRS S1

Managementul
resurselor umane

Imbatranirea
munca

fortei de

Social — drepturile
angajatilor

DA

ESRS S1

Sanatatea,
siguranta si
securitatea la
locul de munca

Asigurarea unor locuri de
munca sigure

Social — drepturile
angajatilor

DA

ESRS S1

Responsabilitatea
de produs

Produse potential nesigure

Social — drepturile
consumatorilor

DA

ESRS S4

Relatia cu clientii

Reclamatii  din
clientilor

partea

Guvernanta

DA

ESRS S4
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Sanatatea si Contaminare accidentala | Social — drepturile DA ESRS S4
siguranta consumatorilor
consumatorului
Dezvoltarea de Alocarea unor resurse = Guvernanta N/A ESRS 2
noi produse citre activititi care pot

deveni neprofitabile
Comunitate Aparitia de situatii de Social - DA ESRS S3
locala urgentd care pot afecta Comunitati locale

economic, social sau fizic

comunitatile locale.

Afectarea biodiversitatii si

a mediului inconjurator
Utilizarea Afectarea biodiversititii | Mediu - | N/A ESRS S3
terenurilor si Biodiversitate
activitatile de
relocare
Diversitate Aparitia unor forme de Drepturile omului DA ESRS S1
Egalitate & discriminare poate genera ESRS S2
Lo un mediu profesional ESRS S3
Omului nesanatos cu  impact

negativ asupra angajatilor

sau a partilor interesate

(clienti, contractori,

furnizori, comunitate

locald). Totodata, poate

conduce la  scaderea

gradului de implicare a

angajatilor si a eficientei

acestora.
Guvernanta Neindeplinirea unor | Guvernanta N/A ESRS 2
Corporativa & evaludri constante sau a ESRS G1
Conformitate unor evaludri eronate a

riscurilor mediului  de

afaceri, precum s

neadaptarea  in  fata

schimbarilor manifestate

de piatd, pot duce la

reducerea semnificativd a

cotei de piata si implicit la

disponibilizarea in masa a

angajatilor.

Oportunitati
Definirea impactului Categorie Drepturile Standard
Omului aplicabil
| Prin  oferirea  unor  salarii Social DA ESRS S1
Managementu decente/competitive se  asigurad
resurselor . . "
umane cresterea nivelului de trai al

angajatilor, atragerea si pastrarea
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Comunitati
locale

Comunitati
locale

Clienti

Clienti

Lantul de
valoare

Comunitatile
locale

Resurse umane

Clienti

angajatilor de valoare, o mai mare
implicare in activitatea profesionala
si cresterea eficientei activitatii.
Contribuim la cresterea economica
a comunitdtilor locale din zona
operationald prin impozitele si
taxele platite.

Dezvoltarea economica a
comunitdtii  locale din zona
operationald prin oferirea de
contracte de munca pe perioada
nedeterminata, contracte colective
de munca si oferirea diverselor
beneficii salariatilor.

Prin mentinerea unei palete
diversificate ~ de  canale de
comunicare cu clientii, oferim
tuturor categoriilor de clienti
posibilitatea de informare.

Prin programele de consultare si
evaluare a satisfactiei clientilor ce
se desfasoara periodic identificam
problemele si necesitdtile acestora
si Incercdm sd ne adaptam 1In
consecinta, contribuind la cresterea
gradului de satisfactie al clientilor
Prin respectarea Codului de
conduita al furnizorilor, oferim
clientilor/  utilizatorilor  nostri
garantia integritatii si  calitatii
serviciilor/produselor oferite. De
asemenea, asiguram respectarea
tuturor  drepturilor  angajatilor
furnizorilor nostri pe baza unor
valori similare celor din SNS SA
Asigurarea unei rate reduse de
somaj in comunitatile locale din
zona operationala.

Dezvoltarea resursei umane si
cresterea economica a comunitatii
locale prin proiecte de CSR care
contribuie la
dobandirea/dezvoltarea unor
abilitati sau cunostinte necesare
pentru integrarea pe piata muncii.
Prin politici si proceduri interne ale
companiei se asigura clientilor toate
informatiile necesare pentru a lua
decizii in deplind cunostintd de
cauza. Consideram cd dezvoltarea
unor relatii corecte si principiale cu

Social

Social

Social

Social

DA

DA

DA

DA

Guvernanta | DA

Social

Social

Social

DA

DA

DA

ESRS S3

ESRS S3

ESRS S4

ESRS 5S4

ESRS S2
ESRS 2
ESRS G1

ESRS S3

ESRS S1

ESRS S4
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clientii nostri este fundamentul
dezvoltarii unor parteneriate de
lunga durata, in beneficiul ambelor
parti.
Prin achizitia de pe piata locald este = Social DA ESRS S3
Comunitti sprijinitd dezvoltarea economicad a
locale comunitatilor din zonele
operationale.
Asigurarea diversitatii si egalitdtii = Social, DA ESRS S1
de sanse conferd posibilitati de Guvernanta ESRS S2
Drepturile dezvoltare profesionalda tuturor ESRS S3
omului categoriilor sociale din comunitétile
din zonele operationale, inclusiv a
celor defavorizate.
In urma acestui proces a rezultat o lista de 10 aspecte non financiare materiale, listd care a
fost validata de management si care va fi actualizata, in fiecare an, In vederea realizarii
Raportarii non-financiare.

Denumire Aspect Non — Financiar potential

Al. Sanatatea, siguranta si securitatea locului de munca (SSM)
A2, Sanatatea si siguranta consumatorului

A3. Comunitate locala

A4. Drepturile angajatilor

A5. Pregatirea pentru Situatiile de Urgenta

AG6. Responsabilitatea fata de produs

A7. Plangerile de mediu

A8. Biodiversitatea

A9. Efluenti si deseuri

A10. Managementul resurselor umane

Materialitatea este un subiect major in strategia noastrd de sustenabilitate corporativa.
Realizarea matricei de sustenabilitate este cel mai important exercitiu de implicare a partilor
co-interesate, prin care acestea sunt intrebate punctual despre potentialele probleme sau aspecte
pe care le considera relevante in relatia lor cu compania noastrd. Ulterior, aceste aspecte
reprezinta principalele subiecte pe care le tratdm in cadrul raportului de sustenabilitate.

Matricea prezinti rezultatele exercitiului de materialitate intr-un mod concis. In
reprezentarea graficd standard, sunt prezentate pe de o parte aspectele materiale ale companiei
si, pe de alta parte, aspectele identificate de stakeholderi. In concluzie, rezulti o matrice care
aduce pe ordinea de zi o serie de subiecte de mare importanta pentru companie si pentru
strategia noastrd de sustenabilitate.

In aceastd etapd, ne concentram doar asupra aspectelor care sunt considerate foarte
importante, atit pentru companie, cat si pentru partile co-interesate.
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Aspecte de Sustenabilitate =~ Impact asupra Industriei Sarii Importantd pentru Partile

Interesate (Stakeholder)

Utilizarea responsabila a Moderat - Exploatarea durabild a Mare - Comunitatile locale,

resurselor naturale surselor de sare Mediu inconjurator

Reducerea emisiilor de Moderat - Procesele de extractie si | Mare - Guvernanta, Mediu

carbon prelucrare inconjurator

Gestionarea apelor uzate Ridicat - Procesele de productie pot = Mare - Comunitatile locale,
afecta calitatea apei Mediu inconjurator

Respectarea drepturilor Ridicat - Industria poate implica Mare - Angajatii,

muncii si conditii de munca | conditii de munca dificile Comunitétile locale

sigure

Contributia la dezvoltarea  Ridicat - Crearea de locuri de Mare - Comunitatile locale,

comunititilor locale munca, contributii economice Guvernanta

Stabilirea pragului de semnificatie si reprezentarea celor mai importante aspecte non-
financiare in matricea de materialitate (respectiv cele 10 aspecte selectate) s-a facut in urma
prelucrarii datelor rezultate in urma chestionarii.

Metodologia de analiza a materialitatii a urmarit conceptul de dubld materialitate, evaluarea
cantitativa a subiectelor materiale tindnd cont de:

- relevanta pentru afacere — perspectiva outside — n
- impactul social si de mediu al organizatiei in comunitate — perspectiva inside - out

Fiecare subiect material (din cele 10) prezintd un impact economic asupra companiei
(dimensiunea Relevanta pentru afacere) si un impact asupra mediului si societatii (dimensiunea
Impactul organizatiei Tn comunitate), iar explicarea diferitelor tipuri de impacturi asupra
factorilor economici, sociali si de mediu se regasesc in cadrul prezentului raport pentru fiecare
aspect material n parte in capitole distincte.

Pragul de semnificatie este exprimat prin doud valori, una dintre ele reprezentand nivelul de
influenta al partilor interesate cu privire la aspectele non-financiare, iar cea de a doua
reprezentand impactul companiei asupra mediului, societdtii si economiei din perspectiva
fiecdrui aspect nonfinanciar. Matricea aratd importanta subiectelor materiale pentru partile
interesate din perspectiva decizionald a partilor interesate si evidentiaza acele subiecte materiale
care pot aduce un impact asupra mediului sau societitii. In baza informatiilor documentate in
Contextul organizational intern si extern (inregistrare nr. 6320/08.11.2022 — actualizare anexe
1970/21.02.2024), precum si in Analiza SWOT, am identificat riscuri si oportunitati, pe ariile
de bussines, mediu, social, financiar, tehnologic, etc. Acestea sunt foarte bine cunoscute la nivel
intern si exista procese de adresare a lor. Oportunitatile isi vor regasi intotdeauna o pondere
foarte mare in adresare rapida iar riscurile sunt diminuate prin diferite actiuni care sa
preintampine efectele negative sau un impact financiar nedorit.

In registru au fost retinute 249 riscuri inerente si 41 oportunitati.
In cadrul matricei de materialitate cele doui variabile reprezinti Axa OY si Axa OX:

e Pentru Axa OY — Nivelul de influenta, valorile au fost acordate fiecarui aspect non-
financiar prin media obtinuta din datele rezultate din procesul de consultare a partilor
interesate si nivelul de prioritate al fiecarei categorii de parti interesate;
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e Pentru Axa OX — Impactul, valorile au fost acordate fiecarui aspect non-financiar

prin media obtinutd din datele rezultate din procesul de identificare a riscurilor si
impacturilor si scorul acordat 1n analiza extern;

Influenta asupra partilor interesate
o

Mirimea impacturiior economice, sociale si de mediu

Sanatatea, siguranta si securitatea Responsabilitatea de produs
locului de munca (SSM)

Sanatatea si siguranta consumatorului Plangerile de mediu

Comunitate locala Biodiversitatea

Drepturile angajatilor Efluenti si deseuri

Pregatirea pentru Situatiile de Urgenta Managementul resurselor umane

-I Ridicat mediu

Efectele financiare curente ale riscurilor si oportunitatilor cheie

Se preconizeaza ca efectele financiare actuale ale riscurilor si oportunitatilor semnificative
in 2025 au avut un impact asupra rezultatul operational. Pozitia financiara si fluxurile de
numerar nu sunt afectate In mod semnificativ.

Efectele financiare anticipate pe termen scurt, mediu si lung ale principalelor
riscuri si oportunitati

Prezentarea efectelor financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative este
supusa introducerii treptate si este prin urmare, nu a fost raportat pentru anul 2025.

Surse de finantare planificate pentru punerea in aplicare a strategiei

Sursele de finantare planificate pentru punerea in aplicare a strategiei fac obiectul
introducerii treptate si, prin urmare, nu sunt raportat pentru 2025.
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Rezilienta strategiei si a modelului de afaceri

Pentru a sustine o analiza calitativd a rezilientei strategiei si modelului de afaceri al
companiei, pe termen lung riscurile pe o perioada de zece ani sunt identificate anual, supuse
unei evaludri calitative si revizuite de experti interni selectati. Aceastd evaluare a riscurilor
acoperd, de asemenea, riscurile sociale si de mediu. Riscurile sunt analizate in ansamblu si
evaluate 1n raport cu capacitatea noastra de asumare a riscurilor pe termen lung.

Analiza tine cont de cunostintele si experienta noastrd, aliniindu-ne obiectivele cu
perspectivele pe termen mediu si lung. De asemenea, suntem constienti de faptul ca lumea din
jurul nostru, asteptarile partilor interesate si oportunitdtile de a promova sustenabilitatea sunt in
continud schimbare. Ne-am angajat sd aborddm aceste provocdri in mod proactiv prin
implementarea strategiei noastre intr-o maniera informata si agila, subliniata si de angajamentul
nostru de a genera schimbari pozitive.

Urmadrirea acestei aborddri cuprinzatoare, recunoscdnd in acelasi timp evolutiile
semnificative intr-un mediu dinamic, are ca scop consolidarea rezilientei noastre.
Modificari comparativ cu perioada de raportare anterioara

Pentru indicatorii raportati, datele sunt prezentate in raport cu anul 2024 acolo unde
raportarea comparativa are sens.

Dezvaluiri specifice entitatii

Societatea Nationald a Sarii SA nu raporteazd nicio dezvaluire suplimentara specifica
entitatii pentru 2025.
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Cerinte de dezvaluire in ESRS acoperite de acest Raport de
sustenabilitate

Lista cerintelor de divulgare

Urmatorul tabel prezinta cerintele de divulgare incluse in ESRS si acoperite de Societatea
Nationala a Sarii SA.

Lista cerintelor de publicare urmate in pregitirea Raportului de sustenabilitate pe
baza rezultatelor evaluarii semnificatiei

Referinta Dezvaluire  Sectiunea din Raportul de sustenabilitate Pagina
ESRS cerinta numar
ESRS 2 BP-1 Baza generald de pregétire 14
BP-2 Informatii in legdturd cu circumstante 14
specifice
GOV-1 Rolul organelor administrative, de conducere = 19
si de supraveghere
GOV-2 Informatiile furnizate organelor | 23

administrative, de conducere si de
supraveghere ale intreprinderii si aspecte
legate de durabilitate

GOV-3 Integrarea performantei legate de durabilitate 24
in sistemele de stimulente

GOV-+4 Declaratie privind diligenta necesara 24

GOV-5 Managementul riscurilor si controalele 25
interne privind raportarea durabilitatii

SBM-1 Strategie, model de afaceri si lant valoric 26

SBM-2 Interesele si opiniile partilor interesate 41

SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunitatile | 47
si interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri

IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si 49

evaluare a impactului, riscurilor si
oportunitatilor semnificative

IRO-2 Cerintele de publicare in ESRS acoperite de | 61

prezentul raport de sustenabilitate
ESRS E1 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunitatile 79

si interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri

El-1 Plan de tranzitie pentru atenuarea 82
schimbarilor climatice

E1-2 Politici legate de atenuarea schimbarilor 82
climatice si adaptarea la acestea

E1-3 Actiuni si resurse legate de politicile 83
climatice

El-4 Obiective legate de atenuarea schimbarilor 83
climatice si adaptarea la acestea

MDR-M Valori legate de sustenabilitatea materialelor = 83

E1-5 Consumul si mixul de energie 85
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Referinta Dezvaluire  Sectiunea din Raportul de sustenabilitate
ESRS cerinta
El-6 Domeniile brute de aplicare 1, 2, 3 si emisiile | 86
totale de GES
El1-7 Proiecte de eliminare a gazelor cu efect de = 96
sera si de atenuare a gazelor cu efect de sera
finantate prin credite de carbon
E1-8 Stabilirea interna a pretului carbonului 96
ESRS E2 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunitatile 97
si interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri
E2-1 Politici legate de poluare 104
E2-2 Actiuni si resurse legate de poluare 107
E2-3 Obiective legate de poluare 108
ESRS E3 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunitatile 111
s interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri
E3-1 Politici legate de resursele de apa si marine | 111
E3-2 Actiuni si resurse legate de resursele de apa 112
sl marine
E3-3 Obiective legate de resursele de apd si marine | 112
E3-4 Consumul de apa 112
ESRS E4 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunititile = 119
si interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri
E4-1 Plan de tranzitie si luarea in considerare a 120
biodiversitatii si a ecosistemelor in strategie
si model de afaceri
E4-2 Politici legate de biodiversitate si ecosisteme | 121
E4-3 Actiuni si resurse legate de biodiversitate si 121
ecosisteme
E4-4 Obiective legate de biodiversitate si | 121
ecosisteme
E4-5 Indicatorii de impact legati de schimbarea 121
biodiversitatii si a ecosistemelor
ESRS ES5 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunitatile = 122
s interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri
E5-1 Politici legate de utilizarea resurselor si 123
economia circulara
E5-2 Actiuni si resurse legate de utilizarea @123
resurselor si economia circulara
E5-3 Obiective legate de utilizarea resurselor si 123
economia circulara
E5-4 Intrari de resurse 125
E5-5 lesiri de resurse 125
ESRS S1 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunitatile = 134

s interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri
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Referinta Dezvaluire  Sectiunea din Raportul de sustenabilitate
ESRS cerinta
S1-1 Politici privind forta de munca proprie 136
S1-2 Procesele de colaborare cu proprii lucratori si | 137
cu reprezentantii lucratorilor
S1-3 Procese de remediere a impactului negativ si = 137

canale pentru ca proprii lucrdtori sa 1si
exprime ingrijorarea

S1-4 Actiuni si resurse legate de forta de munca @ 137
proprie

S1-5 Tinte legate de forta de munca proprie 137

S1-6 Caracteristicile angajatilor companiei 138

S1-8 Acoperirea negocierilor colective 140

S1-9 Indicatori de diversitate 140

S1-10 Salarii adecvate 141

S1-14 Indicatori de sanatate si siguranta 145

S1-16 Indicatori de remunerare 148

S1-17 Incidente, plangeri si impacturi grave asupra = 148
drepturilor omului

ESRS S2 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunitatile 149

si interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri

S2-1 Politici legate de lucratorii din lantul valoric | 149

S2-2 Procese de implicare a lucratorilor din lantul 149
valoric cu privire la impactul

S2-3 Procese de remediere a impactului negativ si | 150

canale pentru ca lucratorii din lantul valoric
sa 1s1 exprime ingrijorarea

S2-4 Actiuni si resurse legate de lucratorii din 150
lantul valoric

S2-5 Obiective legate de lucratorii din lantul @ 150
valoric

ESRS S3 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunitatile 150

si interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri

S3-1 Politici legate de comunitatile afectate 152

S3-2 Procese de implicare a comunitatilor afectate 153
cu privire la impactul

S3-3 Procese de remediere a impactului negativ s1 | 153

canale pentru comunitatile afectate pentru a
ridica ingrijorari

S3-4 Actiuni si resurse legate de comunitatile 153
afectate

S3-5 Tinte legate de comunitatile afectate 154

ESRS S4 SBM-3 Impactul material, riscurile si oportunititile 154

si interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri

S4-1 Politici privind consumatorii si utilizatorii | 156
finali
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Referinta
ESRS

Dezvaluire

cerinta

S4-2

Sectiunea din Raportul de sustenabilitate

Procese de interactiune cu consumatorii si
utilizatorii finali cu privire la impactul

Pagina
numar

157

S4-3

Procese de remediere a impactului negativ si
a canalelor pentru consumatori  si
utilizatorilor finali pentru a-si exprima
preocuparile

158

S4-4

Actiuni si resurse legate de consumatori si
utilizatori finali

159

S4-5

Tinte legate de consumatori si utilizatori
finali

159

ESRS G1

SBM-3

Impactul material, riscurile si oportunitatile
si interactiunea lor cu strategia si modelul de
afaceri

162

Gl-1

Politici de conduitd in afaceri si cultura
corporativa

162

MDR-T

Tinte legate de cultura corporativa si
avertizori de integritate

163
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Informatii de mediu

Dezvaluiri in conformitate cu articolul 8 din regulament (UE) 2020/852 (Regulamentul
taxonomiei)

Legislatia aplicabila

Regulamentul privind taxonomia impune Comisiei sa stabileascd o lista a activitatilor
durabile din punct de vedere a mediului prin definirea criteriilor tehnice de examinare pentru
fiecare obiectiv de mediu. Aceste criterii sunt stabilite prin intermediul actelor delegate.

Actul delegat privind clima [Regulamentul delegat (UE) 2021/2139] cuprinde
criteriile tehnice de examinare pentru activitatile economice care contribuie
substantial la realizarea obiectivelor de atenuare a schimbarilor climatice si de
adaptare la schimbarile climatice. Se aplica de la 1 ianuarie 2022.

Actul delegat privind furnizarea de informatii [Regulamentul delegat (UE)
2021/2178] completeaza articolul 8 din Regulamentul privind taxonomia. Acesta
precizeazd continutul, metodologia si prezentarea informatiilor care trebuie
furnizate de catre intreprinderile financiare si nefinanciare cu privire la proportia
activitatilor durabile din punctul de vedere al mediului in activitatile lor de afaceri,
de investitii sau de creditare. Se aplicd de la 1 ianuarie 2022.

Actul delegat complementar privind clima [Regulamentul delegat (UE) 2022/1214]
modifica Regulamentele delegate (UE) 2021/2139 si (UE) 2021/2178, incluzand, in
conditii stricte, activitati specifice privind energia nucleara si pe baza de gaz pe lista
activitatilor economice vizate de taxonomia UE. Criteriile pentru activitatile
specifice din domeniul energiei nucleare si al energiei bazate pe gaz sunt armonizate
cu obiectivele UE privind clima si mediul inconjurdtor si vor contribui la accelerarea
trecerii de la combustibilii fosili solizi sau lichizi, inclusiv carbunele, la un viitor
neutru din punct de vedere climatic. Se va aplica din ianuarie 2023.

Finantarea tranzitiei climatice (Consiliul Uniunii Europene);

Ghid de evaluare economicd 2021-2027 — Principii generale si aplicatii sectoriale;
ISO 14091:2021 Adaptarea la schimbarile climatice — orientdri privind
vulnerabilitatea, impactul si evaluarea riscurilor;

Metodologia BEI de calcul a amprentei de carbon, versiunea 11.3, ianuarie 2023;
Taxonomia UE pentru activitati durabile (Comisia Europeand);

Taxonomy compass un compendiu 1n limba englezd, destinat
solicitantului/beneficiarului final; contine masuri pe care trebuie sa respecte fiecare
activitate in functie de domeniul economic.

Principiul ,,a nu prejudicia In mod semnificativ’ (DNSH — ,,Do No Significant
Harm”) este definit prin Regulamentul 852/2020 si se referd la modul in care o
activitate se raporteaza la cele sase obiective de mediu (Tabelul 1) si daca activitatea
respectiva aduce prejudicii semnificative vreunuia dintre aceste obiective de mediu
(conform articolului 17 din Regulamentul 852/2020).

Introducere

Taxonomia Uniunii Europene este un sistem de clasificare care stabileste un cadru pentru a
determina activitatile economice care sunt considerate sustenabile din punct de vedere al
mediului. Acesta a fost introdus ca parte a Pactului Verde European si este o componenta cheie
in atingerea obiectivelor climatice ale UE pentru neutralitatea carbonului pana in 2050. In acest
context, activitatile economice sunt evaluate pe baza a sase obiective de mediu, iar conform
Taxonomiei UE, pentru a fi considerate ,,sustenabile din punct de vedere climatic”, activitatile
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economice trebuie sa contribuie semnificativ la unul dintre aceste obiective, fara a aduce daune
semnificative celorlalte obiective.

Exploatarea sdrii este o activitate care poate genera emisii de gaze cu efect de sera (GES),
in special 1n etapele de extractie, procesare si transport. De asemenea, unele procese industriale
pot implica utilizarea substantelor chimice sau a combustibililor fosili, ceea ce poate contribui
la emisii suplimentare. Taxonomia UE impune ca orice activitate economica sa indeplineasca
cerinte stricte pentru reducerea emisiilor de GES pentru a fi considerata sustenabild. in cazul
exploatarii sarii, aceste masuri ar putea include:

- Reducerea emisiilor de CO.: Utilizarea tehnologiilor mai eficiente si a combustibililor mai
putin poluanti pentru activitatile de extractie si procesare.

- Imbunatitirea eficientei energetice: Implementarea de solutii de economisire a energiei in
procesele industriale, utilizarea energiei regenerabile (de exemplu, panouri solare pentru
iluminat sau procesele industriale) si reducerea consumului de energie electrica.

- Captarea si stocarea carbonului (CCS): Aplicarea tehnologiilor de captare si stocare a
carbonului pentru a preveni eliberarea CO- 1n atmosfera, acolo unde este posibil.

Activitatea de exploatare si comercializare a sdrii joaca un rol esential Tn economia globala,
avand aplicatii largi In diverse industrii, de la productia alimentard pand la utilizarea in
infrastructuri, in special pentru decongelarea drumurilor in timpul iernii. Conform
Regulamentului delegat privind taxonomia Uniunii Europene in domeniul climei, activitatile
economice sunt evaluate in functie de impactul lor asupra schimbarilor climatice si contributia
la obiectivele climatice ale UE, inclusiv atingerea neutralitatii carbonului pana in 2050.

Exploatarea sarii, fiind parte integranta a industriei minerale si chimice, poate fi influentata
de reglementarile privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (GES) si tranzitia citre o
economie mai sustenabild. Activitatile de exploatare a sarii pot avea un impact semnificativ
asupra mediului, prin emisiile generate de procesul de extragere, transport si prelucrare a sarii.
De asemenea, comercializarea sarii, desi are mai putind influenta directd asupra emisiilor de
GES, este reglementata de aceleasi norme de sustenabilitate care vizeaza reducerea amprentei
de carbon pe intreg lantul de aprovizionare.

In acest context, conform Taxonomiei UE, activititile economice asociate cu exploatarea si
comercializarea sarii trebuie sa respecte criterii stricte pentru a fi considerate ,,sustenabile din
punct de vedere climatic”. Aceste criterii includ, printre altele, reducerea emisiilor de CO-,
eficienta energetica si gestionarea resurselor naturale. Astfel, companiile care opereaza in acest
domeniu trebuie sd adopte masuri pentru a se alinia cu obiectivele de decarbonizare si sa
demonstreze contributia lor la tranzitia ecologica.

Taxonomia UE recunoaste ca exploatarea resurselor naturale, inclusiv sdrurile, trebuie sa fie
realizatd intr-un mod care nu compromite biodiversitatea si ecosistemele locale. In acest sens,
activitatile de exploatare a sarii trebuie sd indeplineasca cerinte legate de:

- Gestionarea durabild a resurselor naturale: Asigurarea cd extractia sarii nu duce la
epuizarea resurselor sau la deteriorarea pe termen lung a mediului.

- Minimizarea impactului asupra ecosistemelor: Protejarea habitatelor naturale si utilizarea
tehnologiilor care reduc poluarea apei, a solului si a aerului in timpul activitatilor de
extractie.

Criterii specifice pentru activitatile de reciclare si reducerea deseurilor:

Pentru a respecta cerintele Taxonomiei UE, societatile implicate in exploatarea sdrii pot
implementa masuri suplimentare pentru a contribui la obiectivele de sustenabilitate si de
economia circulara:
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- Reciclarea si reutilizarea sarii: In loc de a folosi siruri noi, companiile pot incuraja
utilizarea sarii reciclate sau reutilizate in procesele de productie, in special in industriile
de procesare a apei sau in constructii.

- Reducerea deseurilor: Adoptarea unui sistem mai eficient de gestionare a deseurilor
generate de procesul de extragere, pentru a preveni acumularea de saruri neutilizate si alte
subproduse.

Activitdtile de exploatare si comercializare a sdrii pot fi considerate sustenabile daca
respecta urmatoarele obiective ale Taxonomiei UE:

1. Reducerea emisiilor de GES: Implementarea unor masuri de reducere a emisiilor de
GES 1n procesele de extragere, procesare si transport, si participarea la mecanismele de
tranzactie a carbonului.

2. Productia de energie regenerabila: Incurajarea utilizarii de surse regenerabile de energie
pentru a alimenta echipamentele industriale, reducand astfel dependenta de combustibili
fosili.

3. Cresterea eficientei resurselor: Dezvoltarea unor metode de extractie mai eficiente, care
reduc risipa si cresc randamentul resurselor extrase.

Pentru a respecta cerintele Taxonomiei UE, companiile implicate in exploatarea sarii trebuie
sa 1si raporteze anual activitdtile de mediu, inclusiv impactul asupra emisiilor de GES si
contributia lor la obiectivele climatice ale UE. De asemenea, este important sd existe un sistem
de monitorizare a activitatilor care vizeaza reducerea emisiilor si gestionarea resurselor.

In contextul Taxonomiei UE, activitatea de exploatare si comercializare a sarii trebuie si se
alinieze cu obiectivele climatice ale Uniunii Europene, inclusiv prin reducerea emisiilor de
GES, utilizarea surselor de energie regenerabila, gestionarea durabila a resurselor si reducerea
impactului asupra mediului. Implementarea unor tehnologii moderne, a unor procese mai
eficiente si sustenabile si raportarea transparentd a emisiilor sunt esentiale pentru a indeplini
cerintele Taxonomiei si pentru a contribui la tranzitia cdtre o economie verde si sustenabila.

Conform Taxonomiei, turismul desfisurat de SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA in
saline reprezintd o activitate cu un impact redus asupra mediului, avand un potential
semnificativ de aliniere la criteriile de sustenabilitate stabilite prin Regulamentul UE 2020/852
privind taxonomia. Conform acestui cadru european, activitdtile turistice trebuie sa fie
gestionate astfel incat sa contribuie la obiectivele de reducere a emisiilor de GES, eficienta
energetica, protejarea biodiversitatii si tranzitia catre o economie circulara.

1. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si eficienta energetica

SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA implementeazi misuri pentru reducerea
amprentei de carbon in cadrul activitatilor turistice din saline prin:

- Utilizarea sursele de energie regenerabila.
- Modernizarea infrastructurii pentru reducerea consumului de energie, prin utilizarea
tehnologiilor cu consum redus.

2. Protejarea biodiversitatii si ecosistemelor subterane

Pentru a asigura protectia mediului subteran si a formatiunilor geologice din saline,
SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA a implementat:

- Restrictionarea zonelor turistice pentru a preveni deteriorarea structurilor naturale de sare.

- Monitorizarea constantd a microclimatului din saline pentru a mentine conditiile optime
si a preveni impactul turismului asupra ecosistemelor subterane.

- Programe de educatie si constientizare pentru vizitatori, cu accent pe importanta protectiei
ecosistemelor saline si pe utilizarea responsabild a resurselor naturale.
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3. Tranzitia catre o economie circulara si gestionarea eficientd a resurselor

in cadrul obiectivului de reducere a deseurilor si a consumului de resurse, SOCIETATEA
NATIONALA A SARII SA implementeaza:

- Sisteme de gestionare eficientd a deseurilor, cu colectare selectivd si solutii pentru
reciclare in spatiile turistice.

- Utilizarea materialelor sustenabile si reciclabile pentru amenajarile interioare si
infrastructura destinata turistilor.

- Reducerea consumului de apa prin tehnologii eficiente de reutilizare si monitorizare a
resurselor.

4. Adaptarea la schimbarile climatice

Turismul in salinele SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA este gestionat astfel incat
sa fie rezilient la schimbarile climatice, prin:

- Optimizarea ventilatiei naturale pentru mentinerea temperaturii si umiditatii, evitand
utilizarea intensiva a energiei pentru climatizare.

- Implementarea unor masuri de protectie a infrastructurii impotriva variatiilor climatice si
a riscurilor asociate acestora.

- Cresterea gradului de constientizare a vizitatorilor prin promovarea bunelor practici de
protejare a mediului si reducerea impactului asupra ecosistemelor.

Prin alinierea la Taxonomia UE, SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA isi propune si
dezvolte un model de turism sustenabil, bazat pe protectia mediului, utilizarea eficienta a
resurselor si reducerea amprentei de carbon. Implementarea acestor masuri contribuie la
conformitatea cu reglementirile europene, consolidand pozitia SOCIETATEA NATIONALA
A SARII SA ca un operator responsabil in domeniul turismului ecologic.

Filtrarea celor 6 obiective de mediu pentru a identifica pe cele care necesita o
evaluare de fond

Indicati care dintre obiectivele de mediu de mai jos Da Nu Justificare in cazul
necesita o evaluare de fond DNSH a masurii selectarii

raspunsului ,,Nu”

Atenuarea schimbarilor climatice X

Adaptarea la schimbarile climatice X

Utilizarea durabila si protejarea resurselor de apa si  x
a celor marine

Economia circulara, inclusiv prevenirea si reciclarea | x
deseurilor

Prevenirea si controlul poluirii in aer, apa sau sol X

Protectia si restaurarea Dbiodiversitatii si a  x
ecosistemelor

Evaluarea de fond conform principiului DNSH pentru obiectivele de mediu
care o impun

Principiul DNSH (Do No Significant Harm -) face parte din cadrul Taxonomiei UE, care
are ca scop promovarea activitdtilor economice durabile din punct de vedere al mediului.
Conform acestui principiu, pentru a fi considerate activitdti sustenabile, acestea trebuie sa
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contribuie semnificativ la unul dintre cele sase obiective de mediu ale Uniunii Europene, fara a
aduce daune semnificative celorlalte obiective de mediu.

In cazul activitatii de exploatare si comercializare a sarii, evaluarea conform principiului
DNSH presupune analiza modului in care aceasta activitate respectd obiectivele de mediu, si,
in acelasi timp, se asigura ca nu genereaza efecte adverse semnificative asupra altor obiective
de mediu.

Aspecte legate de Modalitati de conformare

obiectivele de mediu

Atenuarea Exploatarea si procesarea sdrii poate implica activitati care
schimbarilor contribuie la emisiile de dioxid de carbon (CO,) si alte gaze cu
climatice efect de sera, in special in etapele de extractie, transport si

procesare a sarii.

- Contributie pozitiva: Daca firma implementeaza tehnologii
eficiente din punct de vedere energetic sau utilizeaza surse de
energie regenerabild (energie solard, eoliand etc.), aceasta poate
contribui la reducerea emisiilor de GES.

- Contributie negativd: Daca activitatea genereazd emisii
semnificative de GES, fara a implementa masuri de reducere a
acestora (ex. echipamente energetice invechite sau utilizarea
combustibililor fosili), poate aduce daune obiectivelor de reducere
a emisiilor de GES.

Adaptarea la | Exploatarea sdrii poate fi influentatd de schimbarile climatice (de
schimbarile exemplu, inundatii, secetd, etc.), iar activitatea poate avea, de
climatice asemenea, un impact asupra ecosistemelor locale, afectind

biodiversitatea din zonele de extractie.

- Contributie pozitiva: Activitdtile de adaptare la schimbarile
climatice ar putea include implementarea de tehnologii si
infrastructuri care sd minimizeze riscurile legate de schimbarile
climatice, de exemplu, protejarea echipamentelor de extractie de
conditiile meteorologice extreme.

- Contributie negativa: Daca activitatea nu ia in considerare
riscurile climatice si nu implementeazd masuri de protectie a
infrastructurii si resurselor, poate afecta negativ capacitatea de
adaptare la schimbarile climatice.

Utilizarea durabila si Activitatea de exploatare a sarii poate implica un consum
protejarea resurselor semnificativ de apa, in special in procesele de extractie sau in
de apa si a celor solutiile saline, ceea ce poate duce la poluarea apei sau la
marine epuizarea resurselor de apa locale.

- Contributie pozitiva: Utilizarea tehnologiilor de reciclare a apei
sau a apel de mare poate contribui la protectia resurselor de apa si
la reducerea impactului asupra mediului inconjurator. De
asemenea, implementarea unor proceduri de prevenire a poluarii
apei este esentiala.

- Contributie negativa: Daca activitatea duce la pierderea de
resurse de apa sau la poluarea apelor subterane sau de suprafata,
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Aspecte legate de Modalitati de conformare

obiectivele de mediu

acest lucru poate afecta negativ resursele de apa si ar Incdlca
principiul DNSH.

Tranzitia citre o  Activitatea de exploatare a sarii trebuie sd respecte principiile
economie  circulara, economiei circulare, care presupun gestionarea eficientd a
inclusiv prevenirea  resurselor si prevenirea riscurilor de poluare.

generarii de deseuri si

. - Contributie pozitiva: Implementarea unor procese de reciclare si
reciclarea acestora

valorificare a deseurilor de sare sau subproduse, utilizarea sarii
reciclate sau reducerea deseurilor generate in procesul de
extractie, poate contribui la obiectivele economiei circulare.

- Contributie negativa: Daca deseurile nu sunt gestionate corect
sau dacd activitatea nu reduce risipa de resurse $i genereaza
deseuri toxice care nu sunt reciclate, aceasta poate avea un impact
negativ asupra economiei circulare.

Prevenirea si controlul Exploatarea si comercializarea sarii poate implica si poluarea
poluarii aerului, In special prin emisii de praf si particule in timpul
proceselor de extractie si transport al sarii.

- Contributie pozitiva: Aplicarea unor tehnologii moderne pentru
reducerea emisiilor de praf si particule in aer sau utilizarea unor
echipamente care filtreaza emisiile, poate contribui la protejarea
mediului si Imbunatatirea calitatii aerului.

- Contributie negativa: Daca activitatea genereaza emisiuni
poluante, fard masuri de control al poludrii aerului, aceasta poate
dauna obiectivelor de protectie a calitdtii aerului.

Protectia si refacerea Exploatarea sdrii poate afecta habitatele naturale si biodiversitatea
biodiversitatii si a locald, in special prin procesul de extractie, care poate duce la
ecosistemelor pierderea habitatelor sau la fragmentarea acestora.

- Contributie pozitiva: Implementarea de masuri de protectie a
biodiversitatii, de exemplu prin utilizarea unui plan de gestionare
ecologicd a zonelor de extractie si restaurarea ecosistemelor
afectate, poate contribui la protejarea biodiversitatii.

- Contributie negativa: Daca activitatea de extractie dduneaza grav
habitatelor naturale, speciilor sau peisajului local, fara a
implementa masuri de restaurare ecologica, aceasta poate incdlca
obiectivele de protectie a biodiversitdtii si ecosistemelor.

In contextul activitatii de exploatare si comercializare a sarii, evaluarea conform principiului
DNSH se concentreaza pe identificarea masurilor care pot fi implementate pentru a contribui la
protectia mediului si la atingerea obiectivelor de sustenabilitate, fard a afecta alte obiective.
Aceasta include masuri pentru reducerea emisiilor de GES, protejarea biodiversitatii, utilizarea
eficientd a resurselor de apd si aplicarea principiilor economiei circulare. Activitdtile de
extractie si procesare trebuie sa adopte tehnici si tehnologii sustenabile, sd respecte
reglementdrile de mediu si sa imbunatateasca eficienta resurselor pentru a minimiza impactul
negativ asupra mediului.
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Evaluarea riscurilor

Probabilitate Nivel de risc

Crescuta 4

Reala 3

Scazuta

Foarte scazuta

Efect

Limitat

Foarte grav

Identificarea riscurilor

Proces Risc Proprietar Evaluare = Masura de minimizare Decizie
Adaptarea la schimbéarile Amprenta de Societatea 1,1 Implementarea de tehnologii si echipamente = Acceptabil
climatice carbon care reduc emisiile de CO2, cum ar fi utilizarea
energiei din surse regenerabile (solar, eolian),
optimizarea proceselor pentru a reduce
consumul de energie si utilizarea de materiale
cu o duratd de viatd mai lunga.
Schimbarea temperaturii Modificari Societatea 1,1 Crearea de solutii pentru  protejarea = Acceptabil
(aer, apa dulce, apa de climatice infrastructurii de modificarile climatice, de
mare) exemplu, prin protejarea echipamentelor si
infrastructurii de temperaturi extreme si
utilizarea de tehnici pentru gestionarea
resurselor de apd in conditii de schimbari
climatice.
Schimbarea regimului Modificari Societatea 1,1 Adaptarea proceselor de extractie la conditiile = Acceptabil
precipitatilor si a tipurilor climatice de precipitatii variabile, de exemplu, prin
de precipitatii crearea unor rezervoare pentru colectarea apeti
pluviale sau prin utilizarea de solutii
tehnologice care sa minimizeze impactul
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Proces Proprietar Evaluare  Masura de minimizare Decizie
secetel sau inundatiilor asupra
procesului de productie.
Eroziunea costiera Modificari Societatea 1,1 Masuri de protectie a terenurilor si | Acceptabil
climatice infrastructurii din jurul locurilor de extractie,

care pot fi afectate de eroziunea costierd din
cauza schimbarilor climatice.

Stresul termic Modificari Societatea 1,1 Protejarea echipamentelor de extractie si  Acceptabil
climatice procesare a sdrii de conditiile extreme de
temperaturd, folosind materiale si tehnici care
sa le protejeze Impotriva stresului termic.

Controlul poluarii Generare Societatea 1,1 Implementarea unui sistem de gestionare a | Acceptabil
deseuri deseurilor generate in procesul de extractie si
comercializare a sarii, pentru a reduce impactul
negativ asupra mediului, inclusiv prin
reciclarea sarii si alte materiale secundare

generate.
Protectia si  refacerea Afectarea Societatea 1,1 Implementarea de strategii de protejare a Acceptabil
biodiversitatii si a biodiversitatii habitatelor naturale si restaurare ecologica a
ecosistemelor zonelor afectate de activitatile de extractie,

pentru a proteja biodiversitatea si a preveni
daunele pe termen lung asupra ecosistemelor.

Aspecte financiare

Venituri

Veniturile provenind din activitatea de turism pot fi considerate ca fiind pe deplin aliniate la Taxonomia europeani. in anul 2025 veniturile
provenite din turism au fost in valoare de 47 850.414 lei. Veniturile din turism au fost afectate de incidentul de la Praid si de situatia economica
generala care a condus la contractia turismului intern si a marcat o scadere record pentru turismul intern, inversand trendul de crestere de dupa
pandemie, cu o diminuare de 2,2% a serviciilor de piata prestate populatiei, contrar tendintelor europene.
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Cheltuieli

In cadrul Salrom, cheltuielile care sunt aliniate la Taxonomia europeand sunt cele legate de protectia mediului, renovari cladiri, instalarea de
panouri fotovoltaice, transportul turistilor, cheltuieli generale legate de protectia mediului (analize, gestionare deseuri etc.).

Obiectiv
Obiectivul nostru este ca ponderea cheltuielilor aliniate la taxonomia europeana sa ajunga la minim 50% pana in 2035 iar veniturile la 20%.
Sumar
Categoria Descriere Valoare 2024 Valoare 2025 Tinta 2026 Tinta 2031* Tinta 2035*
Venituri
Venituri aliniate | Venituri din turism 66.422.000 47.850.414
la taxonomie Pondere din total 14,66% 12,18%
venituri -28%
Total venituri 66.422.000 47.850.414 +4,56% 17,5% 20%
Cheltuieli
Cheltuieli aliniate Cheltuieli cu 3.043.997 2.664.060
la taxonomie renovari cladiri
Panouri 574.515 3.307.033
fotovoltaice
Transport turisti 1.240.000 4.200.117
Cheltuieli legate de 747.866,72 4.478.835
protectia mediului
Total cheltuieli 5.606.378,72 14.650.045 +25% +50%

Cheltuielile au crescut in 2025 ca urmare a investitiilor in panourile fotovoltaice si a sumelor legate biodiversitate si mediu (refacere site-uri,
reparatii si despagubiri), in valoare de 3.410.363 lei
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ESRS E-1 Schimbari climatice

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate
de schimbarile climatice

Schimbadrile climatice au un impact direct asupra resurselor naturale si asupra infrastructurii
industriale. Modificarile in modelele meteorologice, cum ar fi cresterea frecventei fenomenelor
extreme (inundatii, secete, temperaturi extreme), pot afecta procesele de extractie a sarii si chiar
siguranta infrastructurii. Adaptarea activitdtilor de extractie a sarii la aceste schimbari este
esentiala pentru mentinerea activitatii si protejarea mediului.

In Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139 al Comisiei din 4 iunie 20215 este prezentati lista
hazardurilor climatice, care pot fi cronice (cu aparitie lentd) si acute (cu declansare rapida). De
asemenea, acestea pot fi legate de temperatura, vant, precipitatii sau de actiunea unuia sau mai
multor parametrii climatici asupra masei solide. In tabelul 5 sunt redate hazardurile climatice,
fiind indicate cele care se pot produce mai frecvent. Evaluarea rezilientei la schimbarile
climatice este fi efectuatd pentru diferite hazarduri climatice care decurg din schimbarile
climatice si aceasta acopera Intreaga durata de viata a desfasurarii activitatii.

Principalele hazarduri legate de clima conform Apendicelui A al Regulamentului Delegat
(UE) 2021/2139

Riscuri legate de Riscuri legate Riscurilegate de ape Riscuri legate
temperatura de vant de masa
solida
Cronice | Schimbarea Schimbarea Schimbarea regimului = Eroziunea
temperaturii  (aer, | regimului precipitatilor si a | costiera
apd dulce, apda de vantului tipurilor de precipitatii
mare) (ploaie, grindind,
zapada/gheata)
Stresul termic Precipitatii sau | Degradarea
variabilitate hidrologica @ solului
Variabilitatea Acidificarea oceanelor | Eroziunea
temperaturii solului
Topirea Intruziunea salina Solifluxiune
permafrostului
Cresterea nivelului marii
Stresul hidric
Acute Val de caldura Ciclon, uragan, Seceta Avalansa
taifun
Val de frig/inghet | Furtuna Precipitatii  abundente | Alunecare de
(inclusiv viscole | (ploaie, grindind, | teren
si furtuni de praf | zapada/gheata)
si de nisip)
Incendiu forestier | Tornada Inundatie (costiera, = Subsidenta
fluviala, pluviala,
subterana)
Golirea brusca a
lacurilor glaciare
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Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

Domeniul analizei rezilientei
e Analizarea riscurilor si vulnerabilitatilor fata de schimbarile climatice:

- Evaluarea riscurilor climatice specifice pentru activititile SOCIETATEA NATIONALA A
SARII SA, cum ar fi impactul asupra infrastructurii de extractie si depozitare a sirii, dar si
efectele schimbarilor climatice asupra resurselor de apa utilizate in procesul de extractie si
procesare a sarii.

e Identificarea masurilor de adaptare:

- Identificarea si propunerea unor solutii pentru reducerea vulnerabilitatilor si cresterea
rezilientei climatice a activitdtii de exploatare a sarii, prin implementarea unor tehnologii si
masuri care sa protejeze atat infrastructura, cat si mediul Inconjurator.

e Recomandiri pentru imbunéititirea gestiondrii resurselor naturale si a
infrastructurii:

- Crearea unui cadru de adaptare care si ajute SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA si fsi
protejeze activitatea in fata schimbarilor climatice, asigurandu-se 1n acelasi timp ca resursele
sunt utilizate Intr-un mod sustenabil.

Riscuri climatice identificate in activitatea de exploatare a sarii
e Impactul fenomenelor meteorologice extreme asupra infrastructurii:

- Inundatiile: Cresterea frecventei inundatiilor poate afecta drumurile si structurile de
extractie, aducind daune echipamentelor si facilititilor SOCIETATEA NATIONALA
A SARII SA. Aceste daune pot reduce timpul de operare si pot conduce la pierderi
economice semnificative.

- Seceta: In anumite zone, seceta severa ar putea afecta sursele de apa utilizate pentru
extractia i procesarea sarii. Aceste resurse sunt esentiale pentru unele metode de
extractie, precum extractia prin evaporare sau solutionare.

- Temperaturi extreme: Schimbarile in temperatura medie anuald pot afecta eficienta
echipamentelor, pot duce la defectiuni sau pot necesita cheltuieli suplimentare pentru
intretinerea infrastructurii.

- Eroziunea solului si instabilitatea terenului: In zonele unde se desfasoara extractia
sarii, precipitatiile intense pot duce la eroziunea solului si destabilizarea terenurilor, in
special in zonele unde sunt folosite metode de extractie deschisa. Acest lucru poate
afecta atat siguranta angajatilor, cat si procesele de extractie.

- Riscurile pentru sdnatatea si siguranta muncitorilor: Cresterea frecventei conditiilor
meteorologice extreme (ex. temperaturi ridicate sau precipitatii intense) poate pune in
pericol siguranta muncitorilor, mai ales in zonele de extractie deschisa sau in minele
de sare subterane.

Masuri de adaptare propuse:

Protejarea infrastructurii:

- Sisteme de protectie impotriva inundatiilor: Construirea de baraje si diguri pentru
protejarea infrastructurii de extractie si depozitare a sarii de efectele inundatiilor.
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Consolidarea structurilor de extractie si depozitare: Implementarea unor masuri de
consolidare a infrastructurii existente pentru a o face mai rezistenta la fenomenele
extreme.

Gestionarea eficienta a apei:

Introducerea unor tehnologii de economisire a apei si reciclarea apei utilizate in
procesul de extractie, pentru a reduce dependenta de sursele de apa si a proteja
resursele locale.

Crearea unui sistem de gestionare integrarea resurselor de apa, care sa optimizeze
consumul si sd minimizeze impactul negativ asupra mediului.

Tehnologii verzi si surse de energie regenerabila:

Utilizarea energiei solare si eoliene: Instalarea de panouri fotovoltaice sau turbine
eoliene pentru a reduce dependenta de energia conventionald si a reduce emisiile de
GES ale activitatii.

Reabilitarea terenurilor si protejarea biodiversitatii:

Dupi finalizarea activitatilor de extractie, SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA
trebuie sa implementeze un plan de reabilitare a terenurilor, inclusiv prin plantarea de
vegetatie si restabilirea ecosistemelor locale.

Crearea de zone tampon ecologice pentru protejarea biodiversitdtii si reducerea
impactului asupra faunei si florei locale.

Monitorizarea si evaluarea continua a riscurilor climatice

Sisteme de monitorizare climatica:

Implementarea unor statii meteorologice si sisteme de monitorizare a conditiilor de
mediu in regiunile unde SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA activeazi.
Monitorizarea regulatd a datelor climatice va permite identificarea rapidd a
fenomenelor extreme si ajustarea activitdtilor de extractie.

Evaluarea impactului asupra mediului:

Monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) si a poluarii apei sau solului
este esentiald pentru a evalua efectele activitatii asupra mediului si pentru a ajusta
strategiile de adaptare.

Organizarea unor rapoarte periodice de mediu, care sd includa evaludri detaliate ale
riscurilor climatice si ale impactului activitatiit SOCIETATEA NATIONALA A SARII
SA asupra mediului.
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Plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

Plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

Compania noastrd recunoaste importanta principiilor economiei circulare si a efectelor
schimbadrilor climatice si se angajeaza in implementarea de masuri pentru a contribui la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si pentru a adopta strategii de adaptare. Printre
demersurile realizate se numara:
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Societatea a demarat tranzitia la reducerea emisiilor, in ceea ce priveste transportul
turistilor in si din minele de sare, prin utilizarea de autobuze cu motorizare integral
electrica.

Societatea, in cadrul Salinei Cacica utilizeaza inca din 2015 tehnologia MVR
(Mechanical Vapor Recompression), care permite recircularea vaporilor in cadrul
procesului de productie, imbunatatind eficienta energetica si reducand semnificativ
consumul de energie si emisiile de CO2.

A fost demarat un proiect de investitii pentru instalarea de panouri fotovoltaice la
nivelul Salinei Cacica: In vederea reducerii amprentei de carbon, dar si pentru
cresterea competitivitatii pe piata de sare alimentarad si pe piata tabletelor de sare
produse la sucursala Salina Cacica, prin scaderea costurilor de productie, SNS SA
planifica instalarea de panouri solare pentru a genera energie electrica din surse
regenerabile. Acest proiect va contribui la reducerea dependentei de energie
electrica din surse conventionale, reducand astfel emisiile de CO2 asociate.

De asemenea,, in cadrul tuturor sucursalelor, in procesul de productie, au fost adoptate
masuri pentru prevenirea si reducerea cantitatilor de deseuri generate, conform Planurilor de
prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri, si pentru promovarea utilizarii eficiente a
resurselor.

Societatea Nationala a Sarii ia In considerare riscurile legate de schimbarile climatice si alte
riscuri de mediu in strategia sa economica si in procesul de management al riscurilor. Pentru a
raspunde acestor riscuri, au fost stabilite masuri de adaptare, pentru a preveni efectul
nefavorabil al schimbarilor climatice asupra activitatii companiei.

Plan de masuri:

Actualizarea periodica a Planului de actiune in caz de situatii de urgenta, a Planului
pentru prevenirea poludrilor accidentale si a Planului de simulare in caz de situatii de
urgenta.

Educatie si Constientizare a angajatilor cu privire la modul de actiune in situatii de
urgenta.

Monitorizare

Diversificarea portofoliului de produse: Avand in vedere ca afacerea de baza este
dependentd In mare masura de un produs sau serviciu legat de industria sarii, este nevoie
de diversificarea portofoliului de produse pentru a reduce expunerea la riscul specific al
acestei industrii

Extinderea pietei: evaluarea posibilitatii de extindere a pietei internationale sau de
diversificare a canalelor de distributie pentru a asigura protectia impotriva ciclurilor
economice sau a perturbarilor locale.

Investitii in tehnologii eficiente si sustenabile: investitii In tehnologii si practici de
productie care sd reduca impactul asupra mediului si sa facd afacerea mai rezistenta la
schimbdrile climatice. Acest lucru poate include utilizarea energiei regenerabile,
reducerea consumului de apa si optimizarea proceselor de productie, pentru a minimiza
deseurile si emisiile.

Analiza riscurilor si planificarea detaliata a riscurilor asociate ciclurilor economice si
schimbarilor climatice si dezvoltarea unor planuri de gestionare a riscurilor pentru a
putea fi pregatiti pentru diferite scenarii posibile. Aceasta actiune va include
identificarea si evaluarea amenintdrilor potentiale, precum si dezvoltarea de strategii
pentru a le contracara.
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- Educatie si constientizare: Educarea angajatilor si clientilor cu privire la importanta
gestionarii riscurilor legate de schimbarile climatice si incurajarea comportamentelor si
practicilor sustenabile in intreaga afacere.

- Monitorizarea si raportarea performantei: Inregistrari detaliate si raportarea progreselor
catre partile interesate relevante.

- Adaptare si inovare constantd: adaptarea la schimbarile din mediul economic si climatic.
Ajustarea strategiilor si practicilor societatii in functie de evolutiile pietei si a conditiilor
climatice.

Compatibilitatea obiectivelor cu obiectivul de 1,5 grade Celsius din Acordul
de la Paris privind clima

Obiective climatice SBTi pentru 2035:

1. Societatea Nationala a Sarii SA se angajeaza sa reduca emisiile absolute de GES din
Scopul 1 si Scopul 2 cu 30% pana in 2035 raportat la anul de baza 2024

2. Societatea Nationala a Sarii SA se angajeaza sa reduca emisiile absolute de GES din
Scopul 3 cu 30% pana in 2035 fata de anul de baza 2024.

Parghii de decarbonizare si actiuni cheie planificate

Pentru a atinge obiectivele climatice SBTi pentru 2035, Societatea Nationald a Sarii SA va

ege ey

lant valoric.

Pe aceastd baza au fost definite parghii pentru reducerea emisiilor, care se concentreaza pe
operatiunile proprii ale Salrom si ale lantul valoric in amonte si in aval:

Materiale cu emisii reduse: Materialele procurate pentru fabricarea produselor noastre au
o influentd semnificativa asupra emisiilor noastre de GES amprenta la sol. Din acest motiv,
tranzitia catre materiale mai durabile si cu emisii scazute este o conditie prealabild importanta
pentru transformarea net-zero. In acest sens, exista trei parghii de importanta critica pentru
reducerea emisiilor: angajamentul furnizorilor, ambalarea si materii prime.

Pentru a reduce emisiile de GES din lantul valoric din amonte, Societatea Nationala a Sarii
SA intentioneaza sa achizitioneze din ce in ce mai mult materii prime alternative (materiale pe
baza de bio, reciclate sau de captare si utilizare a CO2) in viitor. Utilizarea energiei in lantul
valoric din amonte joaca un rol crucial si in acest sens.

Logistica eficienta din punct de vedere al carbonului: Emisiile logistice ale Salrom provin
din transportul de materiale in amonte si din aval si transportul si distributia produselor. Pentru
a reduce emisiile asociate, folosim urmaétoarele douad parghii pentru reducerea emisiilor:
optimizarea logisticii prin alegerea celor mai potrivite rute de transport si transportul cu emisii
reduse — cale feratd, maritim, autovehicule electrice.

Mixul de consum de energie

Defalcarea consumului total de energie in operatiuni proprii (tep)

Tip de energie Consum 2024 Consum 2025 Procent energie din
combustibili fosili

Electrica 1544,98 1398.35 1,29%

Termica 8,57 8,14 100%
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Tip de energie Consum 2024 Consum 2025 Procent energie din
combustibili fosili
Gaz Metan 201,2 223,22 100%
Benzina 4,9 3,75 100%
Motorina 801 708,86 100%
Pacura 101,5 141.61 100%
Carbune 4,8 2,4 100%
CLU 341,7 16,10 100%
TOTAL 3008,65 2500,17 90,2%

In momentul de fati, Societatea Nationala a Sirii SA nu poate respecta integral cerinta de
raportare E 5-37, deoarece furnizorii de retea (energie termicd) nu furnizeaza informatii
defalcate privind sursa energiei furnizate. Pentru energia electrica avem datele de la furnizori si
98,71% din energia electrica provine din surse regenerabile.

Din datele prezentate in timp real pe site-ul Transelectrica, mixul energetic aratd la data
raportarii astfel:

31.02% Foto - 1989 MW

20.74% Muclear - 1330 MW
19.31% Hidrocarburi - 1238 MW
16.63% Hidro - 1066 MW

8.11% Carbune - 520 MW

3.34% Eolian - 214 MW

0.86% Biomasa - 55 MW

0.00% Instalatii de stocare - 0 MW

Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de
GES

Metodologii, ipoteze semnificative si factori de emisie

Metoda de colectare a datelor
[XISistem manual de baze de date (de exemplu, registru de lucru Excel)

XISistem de baze de date combinat manual si computerizat

[ Sistem de baze de date computerizat (de exemplu, software sau sistem de urmarire de
terta parte)

Metodologia de cuantificare al emisiilor GES
XIDatele privind activitatea GES inmultite cu factorii de emisie/ conversie
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] Masurare (continud sau intermitenta)

XICombinatie de masurare si calcul

XISe calculeaza emisiile pe fiecare facilitate (recomandabil doar pentru acele facticitati
stationare cu emisii de peste 10.000 mii de tone CO2 Echivalent)

Date generale
Se utilizeaza doud metodologie de calcul, in functie de tipul sursei de emisie:

e surse de emisie in care are loc un proces chimic (combustie, emisii fixe si mobile) si
emisii indirecte din consumul de energie electrica:

Emisii CO2 (tCO2e)= date de activitate * factorul de emisie.

e surse de emisie in care nu are loc un proces chimic (emisii fugitive), sau cand rezulta
alte gaze decat CO2 (CH4, N20O, SF6 si alte grupe GES adecvate (HFC, PFC, etc.),
utilizdnd potentialul de incélzire global furnizat de IPPC (valori publicate de IPCC
pentru un orizont de 100 de ani):

Emisii CO2 (tCO2e)=date de activitate *Potentialul de incalzire globala.

Metodologia de calcul

Tipul de Date de Factorul de emisie Metodologie Alte detalii/

emisie activitate observatii

Categorial Consumul GHG protocol = Cantitatea de Se

Emisii de https://ghgprotocol.org | combustibil/energie | calculeaza:

directe combustib | /calculation-tools consumata x factorii gaz natural,
il de emisie benzina,
(I)/energie aferenti/1000 motorina
utilizata
(KWh)

Categoria 2 | Cantitatea | GHG protocol | Cantitatea de energie -

Emisii de energie | https://ghgprotocol.org | consumata

indirecte din | consumatad | /calculation-tools X factorul de

energie (kWh) emisie/1000

importata /

cumparata

Categoria 2  Cantitatea GHG protocol = Cantitatea de apd -

Emisii de apa | https://ghgprotocol.org | menajera facturata

indirecte din menajerda  /calculation-tools X factorul de

apa facturata emisie/1000

menajera (mc)

eliberata in

instalatiile

de

canalizare

Categoria Nr. GHG protocol ' Emisii de la naveta | Emisiile

3.7 angajati/ti | https://ghgprotocol.org | angajatilor = X(nr. rezultate la

Naveta p de | /calculation-tools total de angajati x % | naveta cu

personalului | transport dintre angajati care masina  de

folosesc un mijloc de

serviciu s-au
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Tipul

Date de

Factorul de emisie

Metodologie

Alte detalii/

emisie

Categoria
3.1 Emisiile
din
aproviziona
rea de
bunuri (care
sunt emisii
asociate cu
fabricarea
produsului)

Categoria
35
Deseuri

Categoria
3.12
Emisiile sau
indepartaril
e de la
stadiul de
utilizare a
produsului
(emisiile

activitate
Tip de
transport
Distanta
de naveta
medie
dus/angaja
t

Tip
materii
prime
Cantitati
materii
prime
utilizate

Cantitatea
de deseuri
generata si
valorificat
a

Metoda de
tratare a

deseurilor

Capacitate
a de
productie
Cantitatile
rezultate
din
productie

GHG protocol
https://ghgprotocol.org
/calculation-tools

GHG protocol
https://ghgprotocol.org
/calculation-tools

GHG protocol
https://ghgprotocol.org
/calculation-tools

transport x distanta de
navetd Intr-un sens
(vehicul-km sau
pasager-km) x2x zile
lucratoare pe an X
factorul de emisie al
modului de transport
(kg CO2e/vehicul-km
sau kg CO2e/
pasager-km))/1000

Emisiile GES pentru
materiile prime
achizitionate= suma
tuturor cantitatilor de
materie prima
achizitionate: =
(cantitatea de materie
prima  (tone) X
factorul de emisie
pentru  tipul de
materie prima (kg
CO2e¢/tone))/1000

Emisiile GES pentru
deseurile generate din
activitate = suma
tuturor tipurilor de
deseuri: X (cantitatea
de deseuri generata
(tone/m3) x factorul
de emisie pentru tipul
de deseu si metoda de

tratare a deseului
respectiv (kg
CO2e/tone sau
m3))/1000

Emisiile GES pentru
produsele  rezultate
din  activitate =
capacitatea de
productie x factorul
de emisie specific
produsului
rezultat/1000.

observatii
luat in calcul
la Cl.

Avand in
vedere
specificul
produselor
obtinute,
procesul de
identificare a
datelor
referitoare la
cantitatile de
materii prime
este in
derulare. Ne
propunem sa
le utilizam
in anul urmat
or.

81


https://ghgprotocol.org/calculation-tools
https://ghgprotocol.org/calculation-tools
https://ghgprotocol.org/calculation-tools
https://ghgprotocol.org/calculation-tools
https://ghgprotocol.org/calculation-tools
https://ghgprotocol.org/calculation-tools

BaPni

~
////’(’///

~
Tipul Date de Factorul de emisie Metodologie Alte detalii/
emisie activitate observatii
totale
preconizate
pe viata de la
toate
produsele
relevante
vandute)
Categoria Nr.  km | GHG protocol | Nr. de km parcursi x
34 parcursi https://ghgprotocol.org | factorii de emisie
Transport si | Tip /calculation-tools aferenti mijlocului de
distributie transport transport utilizat
in amonte realizat
Categoria Tipuri de GHG protocol = Cantitati de produse
3.10 produse https://ghgprotocol.org | vandute x factorii de
Prelucrarea  vandute /calculation-tools emisie specifici
produselor  Cantitati tipurilor de produse
vandute de
produse
vandute
Categoria Tipuri de GHG protocol | Cantitati de produse Dintre toate
3.12 produse https://ghgprotocol.org | vindute x factorii de | categoriile de
Tratamentul  vandute la | /calculation-tools emisie specifici | produse
produselor | sfarsitul tipurilor de produse comercializat
vandute la  ciclului de e de
sfarsitul viatd organizatie,
ciclului de | Cantitate doar  sarea
viata de pentru
produse deszapezire
vandute poate fi
considerata
deseu la
finalul
ciclului  sau
de viata. In
schimb,
celelalte
produse sunt
utilizate ca

materii prime
in diverse
procese tehno
logice.

Nota: Valorile factorilor de emisie sunt precizate mai jos in rubrica factori de emisie
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Precizari referitoare la metodologia de cuantificare aplicata:
Naveta personalului
Emisiile de la naveta angajatilor (de la casele lor la locul de munca) pot aparea din célatoriile
cu masina, autobuzul, trenul, avionul, alte moduri de transport (metrou, bicicletd, mers pe jos).
Datele de activitate necesare pentru calculul emisiilor GES sunt:
1. distanta parcursa de angajati (am aproximat 6 km/angajat dus)

2. modul de transport utilizat.

Emisii de la naveta angajatilor = X(nr. total de angajati x % dintre angajati care folosesc un
mijloc de transport x distantd de navetd intr-un sens (vehicul-km sau pasager-km) x2x zile
lucratoare pe an x factorul de emisie al modului de transport( kg CO2e/vehicul-km sau kg
CO2e/pasager-km))/1000.

Emisii indirecte din depozitarea deseurilor solide si lichide

S-au luat in calcul urmatoarele tipuri de deseuri: hartie-carton, plastic, menajere, produse
expirate. Date de activitate necesare: cantitatea de deseuri produsa (in tone/m3) si metoda de
tratare a deseurilor aplicata (depozitare, incinerare, reciclare, compostare). Factorii de emisie
specifice tipului de deseuri si metodei de tratare sunt precizati in GHG Protocol (tabelul 9 din
Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories).

Emisiile GES pentru deseurile generate din activitate = suma tuturor tipurilor de deseuri:
(cantitatea de deseuri generatd (tone/m?) * factorul de emisie pentru tipul de deseu si metoda
de tratare a deseului respectiv (kg CO2e/tone sau m>))/1000.
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REGULAMENTUL DELEGAT
(UE) 2023/2772 AL
COMISIEI din 31 iulie 2023
de completare a Directivei

Retrospectiv

Obiective de etapa si ani-tinta

2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului in
ceea ce priveste standardele
de raportare privind
durabilitatea (Text cu
relevanta pentru SEE)

Comparativ
2024

Tintd 2025
(% din
2024)-
propus

Tinta 2025
(% din
2024)-
realizat

Tint3 2026
(% din
2024)

Tinta

2030 (%

din

2024)

Tinta
2035
(% din
2024)

Emisii de GES de categoria 1

Emisii brute de GES de
categoria 1 emisii (tCO2

echivalent) 1.394,62

1.397,67

97

100

97

85

70

Procent din categoria 1
Emisiile de GES provenite din
sistemele de comercializare
reglementata a certificatelor

de emisii (%) N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Emisii de GES de categoria 2

Emisii brute de GES de
categoria 2 bazate pe
amplasament (tCO2

echivalent) 12,26

12,67

97

97

97

85

70

Emisiile brute de GES de
categoria 2 bazate pe piata
(tCO2 echivalent) N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Emisii semnificative de GES de categoria 3

Emisii totale brute indirecte
de GES (categoria 3) (tCO2
echivalent)

954,81

1.010,80

97

94%%

97

85

70
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REGULAMENTUL DELEGAT
(UE) 2023/2772 AL
COMISIEI din 31 iulie 2023
de completare a Directivei
2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului in
ceea ce priveste standardele
de raportare privind
durabilitatea (Text cu
relevanta pentru SEE)

1 Bunuri si servicii
achizitionate

Retrospectiv

1.313,65

Obiective de etapa si ani-tinta

Comparativ
2024

Tintd 2025
(% din
2024)-
propus

Tintd 2025

(% din
2024)-
realizat

Tint3 2026
(% din
2024)

Tinta
2030 (%
din
2024)

Tinta
2035
(% din
2024)

251,80

97

522

97

85

70

[Subcategoria optionala:
Cloud computing si servicii
de centru de date

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2 Bunuri de capital

1.468,99

7.100,85

97

21%

97

85

70

3 Activitati legate de
combustibili si de energie

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Activitati (neincluse in
categoria 1 sau categoria 2)

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

4 Transport si distributie in
amonte

241.835,63

289.311,83

97

84

97

85

70

5 Deseuri generate in cadrul
operatiunilor

746,19

817,64

97

91

97

85

70

6 Calatorii de afaceri

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

7 Naveta angajatului

208,63

193,15

97

108

97

85

70

8 Active inchiriate In amonte

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

9 Transport in aval

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

10 Prelucrarea produselor
vandute

129.184,49

225.283,56

97

57

97

85

70
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REGULAMENTUL DELEGAT
(UE) 2023/2772 AL
COMISIEI din 31 iulie 2023
de completare a Directivei
2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului in
ceea ce priveste standardele
de raportare privind
durabilitatea (Text cu
relevanta pentru SEE)

Retrospectiv

11 Utilizarea produselor
vandute

N/A

Obiective de etapa si ani-tinta

Comparativ
2024

Tintd 2025
(% din
2024)-
propus

Tinta 2025
(% din
2024)-
realizat

Tint3 2026
(% din
2024)

Tinta
2030 (%
din
2024)

Tinta
2035
(% din
2024)

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

12 Tratamentul produselor
vandute la sfarsitul ciclului
de viata

32.646,18

45.013,55

97

73

97

85

70

13 Active inchiriate in aval

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

14 Francize

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

15 Investitii

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Emisiile totale de GES

Emisiile totale de GES
(bazate pe amplasament)
(tCO2 echivalent)

Emisiile totale de GES
(bazate pe piata) (tCO2
echivalent)

408.810,65 | 569.382,74

97

72

97

85

70

569.382,74

97

72

97

85

70
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Amprenta de carbon in functie de scop 2025

Emisii GES Procent din amprenta

Domeniu (tCO2e) de carbon

. scOP1 | 1394624 0,341%

SCOP 3 407403,7631 99,656%

Amprenta de carbon in functie de activitate

sl s Procent din total
Categorie conform ISO 14064-1:2018 (tCO2e)
2025
2025
C1.1 Emisii din ardere stationara / combustibili in surse 0,5322 0,00013%
stationare
C1.2. Emisii directe din arderi mobile 1.394,0918 0,34101%
C2. Emisii GES indirecte din energia importata / 28151 0,00069%
cumparata
C2. Emisii GES indirecte din apa menajera eliberata in
instalatiile de canalizare PR Ly EEn
C 3.1 Naveta personalului 208,6292 0,05103%
C4._1:_Em|5|_|le din aprovizionarea de bu_nurl ( care sunt 243.149,2798 59,47724%
emisii asociate cu fabricarea produsului)
ﬁ:;;i:’aeEmlsu indirecte din depozitarea deseurilor solide si 746,1853 0,18253%
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Emisii GES

Categorie conform ISO 14064-1:2018 (tCO2e)
2025

C5.1.Emisiile sau indepartarile de la stadiul de utilizare a

Procent din total
2025

produsului (emisiile totale preconizate pe viata de la 129.184,4906 31,60008%

toate produsele relevante vandute)

C6.Emisii GES indirecte din alte surse 34.115,1781 8,34498%

Situatie comparativa — Emisii GES (t/CO»e)
D Je < U 24 0

SCOP 1 1.397,67 1.394,62
SCOP 2 12,67 12,26
SCOP 3 567.972,40 407.403,76
TOTAL 569.382,74 408.810,65
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Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin
credite de carbon, Stabilirea pretului intern al carbonului

Aceste cerinte nu sunt aplicabile in cadrul Salrom.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative
si ale oportunitatilor potentiale legate de clima

Riscurile fizice si riscurile de tranzitie semnificative legate de clima pot afecta pozitia
financiara a Intreprinderii (de exemplu, activele detinute, activele inchiriate controlate financiar
si pasivele), performanta (de exemplu, cresterea/scaderea potentiala viitoare a veniturilor nete
si a costurilor ca urmare a Intreruperilor activitatii, cresterea preturilor de furnizare care conduc
la posibile erodéri ale marjelor) si fluxurile de trezorerie.

Probabilitatea scazutd, gravitatea ridicatd si orizonturile de timp pe termen lung ale unor
expuneri la riscul fizic legate de clima si incertitudinea care rezultd din tranzitia cétre o
economie durabild inseamnad ca vor exista efecte financiare anticipate semnificative asociate
care nu intrd in domeniul de aplicare al cerintelor standardelor de contabilitate aplicabile.

Activitatea companiei nu este in mod direct afectatd de schimbadrile climatice, insa exista
posibilitatea aparitiei unui impact financiar legat de cresterea costurilor cu aprovizionarea unor
materii prime sensibile la fluctuatiile pretului carbonului sau utilizarii de materii prime din surse
regenerabile sau reciclate. In acest sens, estimiam o crestere al pretului la ambalaje cu 10%
pentru anul 2025.

Prin modificarea Legii minelor 85/2003 incad din anul 2024 s-a creat premisele continudrii
activitatilor miniere in perimetrele considerate viabile aprobate la inchidere prin Hotarari de
Guvern.

In paralel, am obtinut si prelungirea licentei de exploatare a sisturilor grafitoase pentru inca
cinci ani si am facut demersuri administrative pentru deschiderea efectiva a exploatarii, inclusiv
obtinerea certificatului de urbanism in 2026, in scopul exploatarii sisturilor grafitoase din
perimetrul de exploatare Ungurelasu - Polovragi, judetul Gorj, pentru amenajare punct de lucru.

In aceste context, compania a depus trei proiecte majore, respectiv pentru extractia grafitului
pentru baterii, procesarea acestuia in produse utilizabile in industria litiu-ion si reciclarea
deseurilor miniere, iar valoarea totala a investitiilor este estimatd la aproximativ 628 de
milioane de euro.

Primul proiect — Extractie a Grafitului de Calitate pentru Baterii din arealul ,,Baia de Fier”
— in valoare de peste 198,306 milioane de euro, implicd extractia §i procesarea primard a
sisturilor grafitoase pentru a produce grafit de calitate pentru baterii.

Proiectul a fost aprobat si declarat de interes strategic de catre Comisia Europeana, fiind
inclus 1n lista celor 47 de proiecte selectate la nivel comunitar

Celelalte doua proiecte privind procesarea si reciclarea sunt, In prezent, in evaluare la nivel
european.

Un proiect depus in data de 07.11.2025, care vizeaza realizarea, la Baia de Fier (Gorj), a
unei unitati integrate care transformd concentratul de grafit in produse pentru anod (CSPG)
conforme cu specificatiile industriei litiu-ion, printr-un flux tehnologic modern: micronizare,
sferoidizare, clasificare, purificare (termica si/sau chimicd), acoperire cu carbon si control al
calitatii cu trasabilitate completd. Suma solicitatd este de 250 milioane euro, proiectul fiind in
etapa de evaluare.
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Un al treilea proiect (P3) —,,De la deseuri miniere la energie verde la Baia de Fier - reciclarea
si valorificarea haldelor miniere pentru infrastructura regenerabild" - a fost depus in cadrul
apelului "Strategic projects under the Critical Raw Materials Act (CRMA), Version 1.1" in data
de 12 ianuarie 2026 si se afla si el in etapa de evaluare.

ESRS E-2 Poluarea

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate
de poluare

Societatea Nationald a Sarii SA si-a examinat amplasamentele si activitdtile economice
pentru a identifica impacturile, riscurile si oportunitatile reale si potentiale legate de poluare in
cadrul operatiunilor proprii si al lantului valoric din amonte si din aval. In cadrul companiei
sunt analizate anual impacturile semnificative de mediu pentru fiecare sucursald. SNS S.A.
acorda o atentie deosebitd activitatii de evaluare a aspectelor legate de impactul activitatilor
asupra mediului si a implementat diferite proceduri care sprijina societatea in realizarea politicii
sale in domeniul mediului.

Aspectele de mediu semnificative legate de poluare sunt:

Punct de Aspect de mediu identificat Impact de mediu
lucru Factor de mediu  Aspect de mediu asociat
OCNA Sol (zdcamant Scurgeri necontrolate produs petrolier = Poluarea solului
DEJ sare)
Aer, sol Explozie Poluare fonica si
poluarea solului
Aer Incediu Poluarea solului si
a atmosferei
subterane
Apa Ape uzate menajere/inundatie Poluare indirectd a
emisarului
Aer Noxe sub forma de pulberi/Activitatea Poluarea
de preparare si transport a sarii atmosferei
Aer Zgomot/ Activitatea de preparare a | Poluare fonica
sarii, activitate ateliere, mijloace de
transport
Aer Incendiu Poluarea aerului
Sol Depozit de carburanti/ Scurgeri | Poluarea solului
necontrolate
Sol Transport si iIntretinere linii ferate/ Poluarea solului
Scurgeri necontrolate de carburanti
Aer Incendiu Poluarea aerului
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Aspect de mediu

lucru

Factor de mediu

Impact de mediu
asociat

Aer Incendiu Poluarea aerului

PRAID Apa 1. infiltratie de apa din data de | Poluare ape de
23.07.2022 — pompare = suprafata
permanentd  (debit stabilizat la
0.8 mc/h);

2. infiltratie de apa (inundatie)
din data de 20.02.2023;
3. infiltratie de apa (inundatie)
din data de 18.04.2024;
4. Infiltratie de apd (mai, 2025
inundatie)
Aert+Sol Emisii de noxe in caz de incendiu la Poluare aer si sol
depozit
Sol+ Aer Pierderi accidentale de uleiuri si alte = Poluare sol si aer
produse  petroliere cu  ocazia
reparatiilor de utilaje, pete de ulei
generate de vehicule
Sol+ Aer Depozitarea temporard a unor deseuri Poluare sol si aer
(fier  vechi, carbid, rumegus,
acumulatori, vopsele, anvelope, filtre
ulei, etc.)
Sol+ Aer Emisii de la centrala termica (fum si | Poluare sol si aer
gaze de ardere combustibil lemnos in
sezon de vard)

SEDIU Sol + Aer Posibilitatea izbucnirii unor incendii la = Poluare
tablourile si instalatiile electrice din accidentala
incinta sediului administrativ.

Sol + Aer + | Posibilitate producerii unor calamitati | Poluare factori de

Asezari umane

naturale.

mediu +
deteriorare asezari
umane
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Aspect de mediu

lucru

Factor de mediu

Impact de mediu
asociat

DEPOZIT Sol + Aer Posibilitatea izbucnirii unor incendii la = Poluare
tablourile si instalatiile electrice din = accidentalad
incinta depozitului.

Sol + Asezari @ Posibilitate producerii unor calamititi Poluare factori de

umane naturale. mediu +

deteriorare asezari
umane

SLANIC  Apa Evacuare ape saline in receptor natural = Poluare emisar
(ape extrase din subteran, ape
meteorice colectate de pe platforma
salinei etc).

Aer + Sol Emisii de pulberi provenite din | Poluare aer,
procesul de transport, macinare sau poluare sol,
incarcare a sarii. afectare vegetatie

si  obiecte din
imprejurimi

Sol + Apa Generare deseuri de sare (provenite de  Poluare sol,
la manipularea acesteia - activitati de poluare emisar
preparare, incarcare etc). (datorita siroirii)

Sol Generare  deseuri:  hartie-carton | Poluare sol
(preponderent din ambalaje), material
plastic (preponderent din ambalaje).

Sol Generare deseuri: metalice (feroase si = Poluare sol
neferoase), hartie-carton, material
plastic, lemn, deseuri de echipamente
electrice si electronice, acumulatoare
uzate, uleiuri si alte produse petroliere
uzate, cauciuc (anvelope uzate,
covoare de bandd uzate), materiale
contaminate cu produse perosiere
(lavete, filtre etc).

Sol + Subsol Scurgeri de substante petroliere. Poluare sol

Sol + Aer Depozitarea deseurilor. Aspect  inestetic,

poluare sol,
probabilitate  de
dezvoltare a
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Aspect de mediu

lucru

Factor de mediu

Impact de mediu
asociat

daunatorilor
(insecte, rozatoare)

Sol

Generare  deseuri: menajere  si
asimilabile, echipamente electrice si
electronice, hartie si carton.

Poluare sol

Aer + Sol

Deseuri si substante poluante emise in
cazul aparitiei unor incendii.

Poluare aer, sol

Aer + Sol

Deseuri si substante nocive aparute n
cazul unui incendiu (CO, CO2,
pulberi, HAP etc.).

Poluare
poluare sol,
pentru angajati

aer,
risc

Sol

Explozie din cauza
necorespunzdtoare  a
explozive.

manipularii
substantelor

Avarii la utilaje
mobile cu scurgeri
de substante
poluate

Sol

Surpare datorata lucrarilor de excavare
sau infiltratiilor.

Blocarea accesului
in lucrarile
miniere, inundarea
lucrarilor miniere

Tg. Ocna

Sol

Influenta  excavatiilor  subterane
asupra suprafetei solului (extractia
sarii geme).

Poluare
accidentala

Sol, Apa

Spargerea accidentala a magistralei de
transport a Sucursalei Salina Tg. Ocna
- Sector Sare Solutie.

Poluare
accidentala

Sol, Apa

Infiltratii de saramura si fluid izolant
prin  fisurarea  sau  spargerea
accidentala a traseelor tehnologice.

Poluare
accidentala

Sol

Deformarea suprafetei generatd de
exploatare prin tasdri si scufundari
(exploatarea sarii solutie).

Risc poluare sol
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Punct de Aspect de mediu identificat
Aspect de mediu

lucru

Valcea -

Sector
Bistrita

Factor de mediu

Sol si aer

Emisii fum si noxe in urma izbucnirii
de explozii in cazul manipuldrii,
transportului, depozitarii si folosirea
necorespunzatoare a  materiilor
explozive.

Impact de mediu
asociat

Poluare sol si aer

Sol

Exploatare resursa naturala (calcar).

Epuizare resursa

naturala

Sol, Apa, factor
antropic

Prabusire, alunecare, modificare
relief, generare deseuri in timpul
producerii: calamitdtilor naturale,
fenomenelor meteo (tornade, furtuni),
cutremur, inundatii, schimbari
climatice, etc.

Poluare sol, apa si
deteriorarea
asezarilor umane

Sol + Apa

Alunecarea accidentald a depozitului
de  calcar  subgabaritic = peste
proprietatile invecinate si blocarea
cursului de apa Costesti.

Afectarea
terenurilor s
proprietatilor
invecinate,
colmatarea si
blocarea paraului
Costesti.

Aer si sol

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase in timpul izbucnirii unui
incendiu la depozitul de materii
explozive.

Poluare aer si sol

Aer si sol

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase in timpul izbucnirii unui
incendiu la tablourile si instalatiile
electrice.

Poluare aer si sol

Aer si sol

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase 1n timpul izbucnirii unui
incendiu la depozitul de carburant,
uleiuri si lubrifianti.

Poluare aer si sol
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Aspect de mediu

lucru

Factor de mediu

Impact de mediu
asociat

Aer si sol Fum, emisii in aer si generare deseuri | Poluare aer si sol
periculoase 1n timpul izbucnirii unui
incendiu la depozitul de oxigen si
acetilend
Vialcea - Sol+Apa Scurgeri masive de saramura Poluare sol, apa
Sector Sol + Apa Scurgeri masive de fluid izolant Poluare sol, apa
Ocnita
Sol + Apa, Prabusire, alunecare, modificare Poluare sol, apa si
Asezari umane relief, generare deseuri in timpul deteriorarea
producerii: calamitatilor naturale, asezarilor umane
fenomenelor meteo (tornade, furtuni),
cutremur, inundatii, schimbari

climatice, etc.

Aer

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase in timpul izbucnirii unui
incendiu la tablourile si instalatiile
electrice.

Poluare aer

Sol + Aer

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase in timpul izbucnirii unui
incendiu la depozitul de oxigen si
acetilena

Poluare sol si aer

Sol + Aer

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase in timpul izbucnirii unui
incendiu la depozitul de uleiuri si
lubrifianti.

Poluare sol si aer

Sol

Exploatare resursd naturala - sare
gema.

Epuizare resursa

naturala

Sol +  Apa,
Asezari umane

Prabusire necontrolatd a suprafetei
terenului in zona campurilor de sonde
si a zonelor rezidentiale ca urmare a
exploatarii sdrii in solutie.

Poluare sol, apa si
deteriorarea
asezdrilor umane,
modificare relief,
miscari ale scoartei
terestre.
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Punct de Aspect de mediu identificat
Aspect de mediu

lucru

Valcea -

Sector

Salina

Ocnele
Mari

Factor de mediu

Aer si sol

Emisii fum si noxe in urma izbucnirii
de explozii in cazul manipuldrii,
transportului, depozitarii si folosirea
necorespunzatoare a  materiilor
explozive.

Impact de mediu
asociat

Poluare aer si sol

Sol

Exploatare
gema).

resursd naturald (sare

Epuizare resursa

naturala

Aer si sol

Emisii de pulberi si noxe gazoase
rezultate Tn urma izbucnirii de incendii
la tablouri si instalatiile electrice din
subteran (PT1+PT2).

Poluare aer,
mediul de lucru

Aer si sol

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase in timpul izbucnirii unui
incendiu la depozitul de materii
explozive.

Poluare aer si sol

Aer si sol

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase in timpul izbucnirii unui
incendiu la tablourile si instalatiile
electrice de la suprafata.

Poluare aer si sol

Aer, sol si apa

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase 1n timpul izbucnirii unui
incendiu la depozitul de carburant,
uleiuri si lubrifianti.

Poluare sol, aer si
mediul de lucru

Sol si aer

Fum, emisii in aer si generare deseuri
periculoase in timpul izbucnirii unui
incendiu la depozitul de oxigen si
acetilena

Poluare sol, aer si
mediul de lucru,
generare  deseuri
periculoase
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lucru Factor de mediu  Aspect de mediu asociat

Sol, apa si factor | Prabusire, alunecare, modificare | Poluare sol, apa si
antropic relief, generare deseuri in timpul | deteriorarea
producerii: calamitatilor naturale, = asezarilor umane
fenomenelor meteo (tornade, furtuni),
cutremur, inundatii, schimbari
climatice, etc.

Aer si sol Fum, emisii in aer si generare deseuri = Poluare aer,
periculoase in timpul izbucnirii unui = mediul de lucru
incendiu la tablourile si instalatiile
electrice din baza turistica, inclusiv a
mijloacelor auto care deservesc baza
turistica si care transporta turisti.

Politici legate de poluare

In ceea ce priveste protectia mediului, societatea are o politicd in domeniul mediului,
calitatii si sigurantei alimentului, sanatatii si securitatii operationale, ca parte a Sistemului de
Management Integrat implementat la nivelul sediului central, a depozitului Chiajna si a
sucursalelor SNS SA.

Pentru fiecare locatie exista un plan de prevenire al poluarii accidentale, transmis la Agentia
Regionald de Protectia Mediului. Societatea 1si desfdsoard activitatea in baza autorizatiilor de
mediu emise conform legislatiei In vigoare pentru toate zonele de productie.

In anul 2025, societatea detinea 9 autorizatii de mediu, a ciror perioadi de valabilitate se
pastreazi cu conditia vizirii anuale a acestora, in conformitate cu legislatia in domeniu. in anul
precedent toate sucursalele SNS-SA au obtinut vize anuale emise de Agentiile locale pentru
Protectia Mediului. Pentru cele doua perimetre ale Salinei Ocna Mures nu au mai fost emise
autorizatii de mediu, avand In vedere faptul ca la nivelul sucursalei activitatea este sistata inca
din anul 2010. Autorizarea este necesar a fi obtinuta Inainte de reinceperea activitatii de
exploatare la sucursala Salina Ocna Mures. Activitatile societatii sunt strict reglementate de
legislatia nationald si europeana in vigoare, legislatie la care societatea se conformeaza in
totalitate.

Situatia autorizatiilor de mediu la sucursalele Societatii
Nationale a Sarii - S.A.

1. Salina Ocna Dej
*Autorizatie de mediu nr. 213/25.11.2019

Valabilitate: pe toata perioada In care beneficiarul obtine viza anuala.
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Viza anuald obtinutd prin Decizia APM Cluj nr. 1281/06.11.2025 pentru perioada
25.11.2025-25.11.2026.

2. Salina Slanic Prahova
* Autorizatie de mediu nr. 104/05.06.2019, revizuita in data de 24.04.2020

Valabilitate: pe toata perioada In care beneficiarul obtine viza anuala.

Viza anuala obtinuta prin Decizia APM Prahova nr. 844/8389/28.05.2025 pentru perioada
05.06.2025— 05.06.2026.

3. Salina Targu Ocna
*Sare gema — Fetele Targului - Autorizatie de mediu nr. 211/25.11.2020

Valabilitate : pe toata perioada in care beneficiarul obtine viza anuala.

Viza anuald obtinutd prin Decizia APM Bacau nr. 732/10.10.2025 pentru perioada
25.11.2025-24.11.2026.

Sare solutie — Gura Slanic — Autorizatie de mediu nr. 51/08.04.2021
Valabilitate : pe toata perioada in care beneficiarul obtine viza anuala.

Viza anuald obtinutd prin Decizia APM Bacau nr. 114/14.02.2025 pentru perioada
08.04.2025-08.04.2026

4. Salina Cacica
*Autorizatie de mediu nr. 400/08.10.2021

Valabilitate : pe toata perioada in care beneficiarul obtine viza anuala.

Viza anuala obtinuta prin Decizia APM Suceava nr. 1080/07.10.2025 pentru perioada
08.10.2025-08.10.2026.

5. Salina Ocna Mures
* Autorizatie de mediu nr. 11/12.01.2026

Valabilitate : pe toata perioada in care beneficiarul obtine viza anuala.

6. Salina Praid

In decembrie 2025 a fost depusid la APM Harghita documentatia pentru reinnoirea
autorizatiei de mediu la Salina Praid

7. Exploatarea Miniera Ramnicu Valcea
*Salina Ocnele Mari — Autorizatie de mediu nr. 8§7/08.07.2020

Valabilitate : pe toata perioada in care beneficiarul obtine viza anuala.

Viza anuald obtinutd prin Decizia APM Valcea nr. 336/15.05.2025 pentru perioada
15.05.2025-08.07.2026.

*Cariera de calcar Bistrita: Autorizatie de mediu nr. 67/23.05.2019 revizuita in data de
15.12.2020

Valabilitate : pe toata perioada in care beneficiarul obtine viza anuala.

Viza anuald obtinutd prin Decizia APM Valcea nr. 192/24.03.2025 pentru perioada
24.03.2025-22.05.2026.
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*Sector sare in solutie Ocnita — Lunca — Campul III si IV de Sonde si Atelier Mecanic
Ocnita-Lunca — Autorizatie de mediu nr. 109/05.08.2019 Revizuitd in data de 18.08.2023.

Valabilitate : pe toata perioada in care beneficiarul obtine viza anuala.

Viza anuald obtinutd prin Decizia APM Valcea nr. 499/28.07.2025 pentru perioada
28.07.2025-04.08.2026.

Situatia autorizatiilor de gospodarire a apelor detinute de
sucursalele S.N.S.-S.A.

1.Salina Praid — Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 285/01.11.2024
Valabilitate: 01.11.2029

Emitent: A.B.A. Mures.

2.Salina Ocna Dej — Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 30/CJ/06.04.2022
Valabilitate: 19.09.2028

Emitent: A.B.A. Somes-Tisa, SGA Clu;.

3. Salina Slanic — Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 165/31.10.2024
Valabilitate: 31.10.2027

Emitent: A.B.A Buzau — lalomita, S.G.A. Prahova.

4. Exploatarea Miniera Rm. Vilcea

*Sector Ocnita - Lunca — Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 21/01.03.2021
Valabilitate: 28.02.2026

Emitent: Administratia Bazinala de Apa Olt

*Sector Bistrita — Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 127/11.12.2020
Valabilitate: 16.12.2030

Emitent: Administratia Bazinala de Apa Olt

*Salina Ocnele Mari — Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 56/07.06.2022
Valabilitate: 06.06.2027

Emitent: Emitent: Administratia Bazinala de Apa Olt - SGA Vilcea

*Tufuri Traistari — dat fiind ca pe amplasament nu se mai desfasoara nicio activitate, deci
nu se mai utilizeazd apa, SEM Ramnicu Valcea a notificat SGA Valcea prin adresa nr.
6121/02.09.2025 cu privire la faptul ca in momentul reludrii activitatii se va solicita autorizatia
de gospodarire a apelor.

5. Salina Ocna Mures — pentru aceasta sucursald nu este necesard autorizatie de gospodarire
a apelor. Alimentarea cu apa potabild se face din reteaua orasului. Apele uzate menajere se
deverseaza in reteaua de canalizare a orasului.

Pentru spalarea sondelor aflate in conservare se utilizeaza apa de ploaie colectatd intr-un
bazin colector al salinei, aceasta fiind suficienta pentru efectuarea a 2 spalari lunare a sondelor.

6. Salina Targu Ocna — Autorizatie de gospodirire a apelor nr. 40/02.03.2022
Valabilitate: 02.03.2027
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Emitent: A.B.A. Siret.
7. Salina Cacica

*Exploatare Sare gema si Bazin cu apa sarata — Incinta Cacica - Autorizatie de gospodarire
a apelor nr. 172/19.11.2020

Valabilitate: 19.11.2025
Emitent: S.G.A. Suceava

eInstalatie preparare sare recristalizata - Incinta Partestii de Jos — Autorizatie de gospodarire
a apelor nr. 173/19.11.2020

Valabilitate: 19.11.2025
Emitent: S.G.A. Suceava

Salina Cacica a depus la SGA Suceava documentatia pentru reinnoirea Autorizatiilor de
gospodarire a apelor si se afld in curs de reautorizare.

In cadrul autorizatiilor de mediu si de gospodarire ape este descrisa activitatea de prevenire
a poludrii accidentale, sarcinile de mediu ale organizatiei si factorii de mediu care trebuie
monitorizati.

Actiuni si resurse legate de poluare

Pentru fiecare sucursald existd elaborate planuri de prevenire a poludrii accidentale. In
bugetul de venituri si cheltuieli sunt alocate sume pentru monitorizarea factorilor de mediu
conform programelor de monitorizare impus de APM regionale si pentru gestionarea deseurilor.

Totalul cheltuielilor pentru prevenirea poluarii sunt:

Cost Valoare (lei) Valoare 2025
2024

Cheltuieli legate de monitorizarea factorilor de mediu 35.622,66 142.712,48
(costul analizelor)

Cheltuieli legate de deseuri 153.794,79 86.919,53
Alte tipuri de cheltuieli legate de monitorizarea 87.239 293.202,79
factorilor de mediu decat analizele

Cheltuieli legate de reciclare ambalaje (OIREP, altele) 471.210,27 545.637,64
TOTAL 747.866,72  1.068.472,44

Cheltuieli pentru prevenirea poluarii
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500.000,00
400.000,00
300.000,00
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2024

mCheltuieli legate de
monitorizarea
factorilor de mediu
(costul analizelor)

ECheltuieli legate de
deseuri

BAlte tipuri de
cheltuieli legate de
monitorizarea
factorilor de mediu
decdt analizele

2025

BCheltuieli legate de
monitorizarea
factorilor de mediu
(costul analizelor)

BCheltuieli legate de
deseuri

mAlte tipuri de
cheltuieli legate de
monitorizarea
factorilor de mediu
decédt analizele

Tinte legate de poluare

In cadrul autorizatiilor de mediu, precum si in normativele in vigoare, sunt inclusi parametri
legati de factorii de mediu — apa, aer, sol, zgomot — pe care organizatia trebuie sd-i respecte si
pe care organizatia 1i asuma. Ca urmare a monitorizarii factorilor de mediu in anul 2025, nu s-
a Inregistrat nici o depasire.

Mai jos este tabelul cu factorii de mediu monitorizati de fiecare sucursald si frecventa
acestora:

Punct de lucru Factor de Parametru analizat Frecventade  Depasiri
mediu monitorizare

Praid Apa uzata pH Lunar N/A
Materii totale in suspensii Lunar N/A
Reziduu filtrabil la 105 °C | Lunar N/A
Consum chimic de oxigen Lunar N/A
(CCOCr)
Cloruri Lunar N/A

Slanic Aer CO2 Anual N/A
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Punct de lucru Factor de Parametru analizat Frecventade  Depasiri
mediu monitorizare
SO2 Anual N/A
NO2 Anual N/A
CO Anual N/A
Apa uzata Materii totale in suspensii Trimestrial N/A
Reziduu filtrabil la 105 °C Trimestrial N/A
Consum chimic de oxigen @ Trimestrial N/A
(CCOCr)
Cloruri Trimestrial N/A
Substante extractibile cu @ Trimestrial N/A
solventi organici
Consumul biochimic de Trimestrial N/A
oxigen la 5 zile
Azot total Trimestrial N/A
Sulfati Trimestrial N/A
Detergenti Trimestrial N/A
Fosfor total Trimestrial N/A
Aer Pulberi in suspensie-fractie | Trimestrial N/A
totala
Zgomot Nivel de zgomot Trimestrial N/A
Vilcea Emisii SO2 Semestrial N/A
NO2 Semestrial N/A
CO Semestrial N/A
Pulberi PM10 Semestrial N/A
Pb Semestrial N/A
Zgomot Nivel de zgomot Semestrial N/A
Cacica Emisii Temperatura gazului Anual N/A
Oxigen Anual N/A
Dioxid de carbon Anual N/A
Monoxid de carbon Anual N/A
Oxizi de azot Anual N/A
Dioxid de sulf Anual N/A
Pulberi Anual N/A
Ocna Dej Zgomot Nivel de zgomot Anual N/A
Aer Pulberi emisii Anual N/A
Aer Pulberi sedimentabile Anual N/A
Tg. Ocna Apa uzata CBO5 Semestrial N/A
CCO-Cr Semestrial N/A
Materii in suspensie Semestrial N/A
pH Semestrial N/A
Azot amonical Semestrial N/A
Fosfor total Semestrial N/A
Amoniu Semestrial N/A
Apa de Cloruri Semestrial N/A
suprafata Duritate totald Semestrial N/A
Reziduu filtrabil la 105 °C Semestrial N/A
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Punct de lucru Factor de Parametru analizat Frecventade  Depasiri
mediu monitorizare
Substante extractibile cu @ Semestrial N/A
solventi organici
Sulfati Semestrial N/A
pH Semestrial N/A
Apa subterana = Cloruri Semestrial N/A

Duritate totala Semestrial N/A
Reziduu filtrabil la 105 °C Semestrial N/A
Substante extractibile cu @ Semestrial N/A
solventi organici
Sulfati Semestrial N/A
pH Semestrial N/A

Poluarea aerului, a apei si a solului

In autorizatiile de mediu sunt detaliate analizele ce trebuie efectuate periodic pentru a lua
toate masurile necesare pentru minimizarea impactului asupra mediului. Acestea se efectueaza
conform programului de monitorizare impus de APM regionale fiecarei sucursale, parametri
analizati fiind detaliati in tabelul anterior. In anul 2025 nu au fost inregistrate depasiri ale
parametrilor analizati.

Substante care prezinta motive de ingrijorare si substante care
prezinta motive de ingrijorare deosebita

SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA realizeazi o evaluare detaliati a tuturor
substantelor chimice utilizate in activitatile sale, inclusiv minerale, aditivi si alte materiale
potential periculoase, pentru a identifica orice substante care pot prezenta motive de Ingrijorare
pentru mediul inconjuritor sau sinitatea umani. In acest sens, compania urmeazi
reglementdrile stabilite prin legislatia europeana si nationala.

In ceea ce priveste substantele care prezintd motive de ingrijorare deosebita, intreprinderea
implementeaza masuri stricte pentru a preveni riscurile asociate cu utilizarea acestora. Aceste
masuri includ:

- Monitorizarea concentratiilor de substante periculoase in sol, apa si aer, in vederea
asigurdrii respectarii standardelor de mediu.

- Reducerea utilizarii substantelor periculoase, acolo unde este posibil, prin inlocuirea
acestora cu alternative mai sigure si mai prietenoase cu mediul.

- Formarea continud a angajatilor privind manipularea, depozitarea si eliminarea
corespunzatoare a substantelor periculoase.

- Implementarea tehnologiilor de reducere a emisiilor pentru a minimiza eliberarea de
substante toxice Tn mediu.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor
semnificative legate de poluare

Riscurile financiare principale legate de poluare consista in eventualele sanctiuni legale si
costurile legate de remedierea site-urilor afectate. Pana in prezent, societatea nu a primit astfel
de sanctiuni financiare. Situatia financiard aferentd anului 2025 a fost afectata de cheltuielile
legate de operatiunile de la salina Praid incluse in cheltuieli de mediu legate de biodiversitate
st mediu (refacere site-uri, reparatii si despagubiri) — in valoare de 3.410,363,29 lei.
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Conform legislatiei, amenda maxima pentru incalcarea legislatiei de mediu este de 500.000

de lei. Societatea nu a luat pana in prezent in calcul efectuarea de provizioane financiare pentru
acoperirea acestor cheltuieli potentiale.

ESRS E-3 Resursele de apa si cele marine

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate
de resursele de apa si cele marine

Sucursalele Salrom folosesc apa in procesul tehnologic, atat din reteaua comunala, cat si din
puturi proprii. Nu existd impact asupra apelor marine. Aspectele de mediu legate de ape si ape
uzate sunt prezentate in tabelul de la capitolul ESRS E2-IRO-1 si ESRS2-3.

Principalele riscuri si oportunitdti sunt legate de poluarea accidentald in cazul proceselor
tehnologice, de inundatii care pot afecta financiar compania fie prin Inchiderea temporara a
activitati, fie prin costuri aferente activitatilor de refacere.

Politici legate de resursele de apa si cele marine

In ceea ce priveste apele uzate, In anul 2025, la sucursalele Salina Praid, Salina Slanic si
Salina Cacica, au fost monitorizate volumele evacuate in emisarii naturali, conform obligatiilor
din Autorizatiile de Gospodarire a Apelor detinute si conform legislatiei in domeniul gestiunii
apelor.

Monitorizarea volumelor apelor uzate evacuate este impusa, in unele cazuri, de autorizarea
in domeniul gospodaririi apelor si de legislatia aplicabild in vigoare doar in situatia deversarii
acestora in cursuri de apa de suprafatd, pentru care a fost obtinutd in prealabil aprobarea
autoritatilor locale competente.

Celelalte sucursale elimina apa uzatd menajera si tehnologica fie n reteaua comunitara de
canalizare, dupd o epurare prealabila sau prin vidanjare, fie prin recirculare in procesul
tehnologic (este vorba despre o parte din apa tehnologicd evacuata, inclusiv apele pluviale
colectate din rigole si santuri). In aceste situatii, nu existi montate debitmetre pentru
monitorizarea volumelor evacuate, aceasta nefiind impusd de autorizatiile detinute. Pentru
aceste sucursale au fost raportate pentru apd evacuatd volumele de apd captate in vederea
utilizarii, masurate prin intermediul apometrelor montate pe conductele de alimentare.

Consumul de apa

Descrierea activitatilor de natura industriala care folosesc apa in proces — surse, consumuri,
monitorizari ape uzate

1. Salina Cacica

Activitatea Salinei Cacica se desfasoara pe doua amplasamente:
- Incinta Cacica, unde 1n subteran are loc exploatarea sarii geme prin dizolvare cinetica;

- Incinta Partestii de Jos, unde se regdseste uzina de preparare a sdrii in solutie si de
realizare a sarii recristalizate.

Exploatarea sarii geme prin dizolvare cinetica se realizeaza prin 4 sonde compuse din doua
coloane mobile tubate concentric, amplasate in subteran. Din zona de dizolvare, saramura este
condusa gravitational pe un saleduct suprateran pana la incinta de preparare.

104



PPk
a (///’/' 77¢
o
Asigurarea necesarului de apa industriald in cadrul Incintei Cacica se realizeaza prin doud

prize tiroleze cu prag de fund si gratare amplasate in albia paraului Cacica . Fiecare captare a
apei industriale este echipata cu un deznisipator cu un filtru lent si un filtru lent bicameral.

In cadrul Incintei vechi a Salinei Cacica, functioneaza si un bazin cu api sirati, pentru
agrement. Alimentarea cu apa bruta se face din paraul Puscasu, prin doua prize tirolize cu prag
de fund, prevazute cu gratare, de unde apa ajunge intr-un rezervor din care se face alimentarea
cu apa a dusurilor si a grupului sanitar.

Incinta dispune de o rezerva de acumulare a apei industriale compusa din rezervor de apa
industriala, castel de apa si rezervor de avarie. Aici sunt readuse, prin pompare, si apele rezultate
din instalatia de preparare de la Incinta Partestii de Jos.

In cadrul Incintei Partestii de Jos, apa tehnologica utilizati este captata din pr. Solonet. Apa
este folositd in procesul tehnologic ca apa de racire si pentru rezerva de incendiu, cat si pentru
alimentarea cu apa in scop menajer a sediului administrativ.

Apele uzate din activitatea de preparare sunt colectate intr-un rezervor si recirculate prin
pompare, prin reteaua de conducte, in sondele de exploatare de la Incinta Cacica.

Gradul de recirculare a apei rezultate din procesul de preparare este de 92%.

Apele uzate industriale sunt recuperate si folosite integral in procesele tehnologice, astfel
incat rezultd numai ape uzate menajere. Acestea sunt colectate in reteaua de canalizare menajera
a Incintei Partestii de Jos si conduse la statia de epurare mecano-biologicad, dupd care sunt
evacuate in emisar — paraul Solonet. Apele menajere rezultate de la Incinta Cacica (de la grupul
sanitar al bazinului cu apa sdrata) sunt evacuate Intr-un bazin vidanjabil.

Apele pluviale sunt considerate conventional curate, astfel ca sunt colectate si dirijate
gravitational catre santul de garda anexat amplasamentului.

Apele de mind (provenite din infiltratii) de la cele trei orizonturi sunt colectate si dirijate
prin pompare in sondele in functiune.

2. Salina Ocna Dej

Salina Ocna Dej nu foloseste apa in scop tehnologic in cadrul proceselor desfasurate.
Alimentarea cu apd potabila se face din reteaua de alimentare a localitatii.

Apele uzate menajere sunt evacuate in reteaua de canalizare menajera, iar apele pluviale
sunt deversate prin sistemul de jgheaburi si burlane in reteaua interna de canalizare si in Valea
Ocnei.

3. Salina Praid

In cadrul Salinei Praid, alimentarea cu apa potabila se realizeaza din reteaua centralizata de
alimentare cu apa potabila a localitatii, prin intermediul a sase bransamente contorizate
independent, astfel: grup social incintd (dusuri mineri, laborator, grupuri sanitare), presa de
brichetare si rampa de spdlare auto, magazin ABC, bar popicarie, baza de agrement subterana
si bai sarate — strand.

Apa este utilizata In urmatoarele scopuri:
- 1n scop menajer si igienico-sanitar pentru personalul angajat si clienti;

- in scop tehnologic la rampa de spalare auto, spdlarea instalatiei de filtrare/recirculare a
apei sarate utilizate in cadrul strandului si ocazional pentru stropirea sarii, pentru
evitarea emisiilor de pulberi de sare.

Apele uzate menajere rezultate din activitatea Salieni Praid sunt colectate prin reteaua
internd de canalizare si evacuate 1n reteaua de canalizare a localitatii.
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Datorita inundatiilor, activitatea salinei este oprita.

4. Salina Slanic

Salina Slanic nu foloseste apd in scop tehnologic 1n cadrul activitatii desfasurate.
Alimentarea cu apa potabila se face din reteaua de alimentare a localitatii. Aceasta este utilizata
in scop menajer si pentru stingerea incendiilor.

Apele uzate menajere sunt preluate de o retea de canalizare si sunt deversate n paraul Slanic
dupa ce trec prin doud decantoare si prin statia de epurare.

Apele pluviale sunt preluate de o retea de canale deschise si partial acoperite, betonate si
dirijate catre doud canale colectoare, care deverseaza in paraul Slanic.
5. Salina Targu Ocna

5.1. Perimetrul de exploatare Fetele Targului
Extractia sarii geme se realizeaza din zacdmantul Fetele Targului, prin mina Trotus.

Alimentarea cu apa in scop potabil, igienico-sanitar si pentru reteaua de hidranti se
realizeaza prin bransament la reteaua de alimentare cu apa a localitatii. Aceasta deserveste in
mod continuu grupurile sanitare, vestiarele si hidrantii de incendiu.

Nu se utilizeaza apa 1n scop tehnologic in cadrul perimetrului Fetele Targului.

Apele uzate menajere sunt colectate printr-o retea de canalizare din beton si deversate in
reteaua de canalizare a orasului.

Apele uzate tehnologice de la beciul sondelor, scurgerile de pardoseala de la statia de
pompe, preaplinul rezervoarelor sunt colectate si transportate spre un separator de hidrocarburi
si un decantor, de unde sunt pompate in circuitul tehnologic.

Apele pluviale sunt colectate cu ajutorul retelei de canalizare internd in decantorul de ape
tehnologice din zona incintei, de unde sunt directionate in circuitul tehnologic.

5.2. Perimetrul de exploatare Gura Slanic

Activitatile din perimetrul de exploatare Gura Slanic se desfdsoara in doud domenii:
extractia si prepararea sdrii solutie si activitati conexe (Intretinerea si repararea utilajelor
proprii, inspectii si Incercari fizico-chimice de laborator).

Zacamantul de sare Gura Slanic se exploateaza prin dizolvare cinetica in sonde, produsul
finit rezultat fiind saramura saturatd. Procesul de extractie si preparare a sarii in solutie
(saramurd) se face 1n sistem recirculat prin sonde. Agentul de dizolvare este:

- saramura nesaturata (epuizatd) si rezultatd din procesul de electroliza de la beneficiar.
- saramura nesaturatd rezultatd din procesul de amorsare/reamorsare a sondelor noi/existente
- apad industriala.
Alimentarea cu apa in scop potabil, igienico-sanitar si pentru reteaua de hidranti se
realizeaza prin bransament la reteaua de alimentare cu apa a localitatii.
Alimentarea cu apa in scop tehnologic se realizeaza utilizand urmatoarele surse:
- sursa principala : racord la conducta beneficiarului, ce traverseaza Campul de sonde Gura
Slanic;
- sursa de rezerva: captare de suprafatd din raul Trotus prin intermediul unei prize amenajate
pe malul drept al raului. Acesta va fi folositd numai in cazuri exceptionale, in situatia in

care nu se poate utiliza sursa principala. Apa captatd din raul Trotus este dirijatd intr-un
deznisipator bicompartimentat din beton, de unde este dirijatda intr-un bazin de aspiratie
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prevazut cu pompa submersibild care refuleaza apa in decantoare. De acolo este preluata
de o pompa centrifuga si pompata catre rezervorul de apa industriala.

Apele uzate tehnologice de la beciul sondelor, scurgerile de pardoseala de la statia de pompe
si preaplinul rezervoarelor sunt colectate si transportate spre un separator de hidrocarburi si un
decantor, de unde sunt pompate in circuitul tehnologic.

Apele pluviale sunt colectate cu ajutorul retelei de canalizare internd in decantorul de ape
tehnologice din zona incintei, de unde sunt directionate in circuitul tehnologic.

6. Exploatarea Miniera Rm. Valcea

6.1. Perimetrul de exploatare Cariera Bistrita
Activitatea desfasuratd este cea de exploatare si prelucrare a calcarului.

Alimentarea cu apa se face din sursa freatica din paraul Bistrita, prin captare de izvoare intr-
un bazin din beton armat, ingropat.

Apele captate sunt utilizate pentru alimentarea cu apa a:

- Carierei Bistrita: instalatiei de concasare-clasare calcar, a rampei de spdlare a
mijloacelor de transport, a cladirii administrative si a instalatiei de umectare a
calcarului brut in scopul diminuarii emisiilor de praf.

- statiei CFL
- 7 blocuri de locuinte de serviciu.
» Cariera Bistrita:

Apa menajerd este colectatd Intr-o retea de tuburi si dirijate intr-un bazin vidanjabil
impermeabilizat, bicompartimentat, ingropat.

Apele uzate industriale colectate de la rampa de spalare auto si atelierul de intretinere sun
dirijate la un separator de produse petroliere, ingropat. In urma separirii produselor petroliere,
apele epurate sunt evacuate in rigola drumului de acces in carierd. Reziduurile petroliere sunt
colectate si valorificate prin firma autorizata.

*  Punct de lucru CFI:

Apele uzate industriale provenite de la instalatia de spdlat roti si sasiuri sunt vidanjate.
Curatarea instalatiei de produsele recuperate (ndmol, uleiuri si produs petrolier) sunt colectate
se societati autorizate.

* Blocuri de locuinte de serviciu:

Apele uzate menajere provenite de la cele 7 blocuri sunt colectate prin intermediul unei
conducte metalice si sunt dirijate Intr-un bazin din beton armat, etans, Ingropat, iar de aici,
printr-o conductd , sunt descarcate in reteaua de canalizare a localitatii.

6.2. Perimetrul de exploatare Ocnita — Lunca
Activitatea desfasurata:

- producere solutie saramurd concentratd prin metoda dizolvdrii cinetice ascendente;

- transportul saramurii cdtre beneficiar si a agentului de dizolvare de la beneficiar la
campurile de sonde.

Alimentarea cu apa potabila se realizeazd prin bransament la reteaua centralizatd de
alimentare cu apa.
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Flux tehnologic: transportul agentului de dizolvare de la beneficiar, stocarea agentului de

dizolvare, pomparea si introducerea agentului de dizolvare in camerele de dizolvare, captarea
saramurii 1n rezervoare si transportul saramurii prin saleduct catre beneficiar.

Sucursala are in administrare conductele de transport a agentului de dizolvare (apeduct) si
saramurii (saleduct), cat si sondele din care este extrasa saramura.

Fluxul tehnologic al productiei de saramura este un circuit inchis.

Sucursala detine si un decantor amplasat pe paraul Sarat, avand rolul de a retine pierderilor
de fluid izolant din zona de productie, retinerea pierderilor de saramura si agent de dizolvare,
stocarea apelor paraului Sarat si pomparea lor catre rezervoarele de agent de dizolvare din
campurile III si IV, in situatia unor scurgeri de saramura in emisar.

Apa uzatd menajera este colectatd printr-o retea de tuburi si dirijate intr-un bazin vidanjabil
subteran, din beton, impermeabilizat. Vidanjarea se realizeaza de catre o firma autorizata.

Apele pluviale provenite de pe platforma rezervoarelor de stocare fluid izolant, suprafata
curtii si acoperisuri, impreund cu apele tehnologice uzate din statiile de pompare se colecteaza
prin rigole si canale, la limita spatiului curtii, si sunt evacuate in valea torentiala de la limita
esticd a proprietdtii, dupa ce in prealabil sunt colectate intr-un decantor cu doud compartimente
in care se separa grasimile sau produsele petroliere, de unde sunt conduse intr-un separator de
produse petroliere. Produsele petroliere colectate in separator se reintroduc in circuitul de
injectie a fluidului izolant.

6.3. Perimetrul Salina Ocnele Mari

Activitatea desfasuratd este exploatarea si comercializarea sarii extrase din Salina Ocnele
Mari sub forma solida pentru uz industrial si uz alimentar.

Alimentarea cu apa potabild pentru sediul social si pentru mina turistica se realizeaza prin
racord la reteaua de distributie apa potabila.

Sistemul de evacuare ape uzate menajere de la sediul social consta dintr-o retea de canalizare
tuburi de beton, care colecteaza apele menajere de la grupul social, dusuri si laborator si le
deverseaza intr-un bazin vidanjabil tricompartimentat.

Apele uzate menajere de la punctul turistic sunt colectate in 3 bazine metalice protejate
impotriva coroziunii. Vidanjarea bazinelor se face la cerere de catre firme autorizate.

Apele tehnologice de la rampa de spdlare auto sunt evacuate prin rigolele laterale cu care
este prevazuta rampa pentru colectarea apei de spdlare incarcate cu hidrocarburi si suspensii.
Aceste ape sunt conduse prin rigole intr-un sistem de separare a suspensiilor format dintr-un
bazin metalic. Dupa decantarea mecanica (indepartare suspensii solide), fractia lichidd cu
grasimi si produse petroliere sunt deversate in bazinul de colectare ape de mina.

Apele de mina sunt colectate in bazinul de colectare a apelor de mina, o constructie
paralelipipedicd executatd din beton armat, semiingropatd, cu fundul si peretii prevazuti cu
hidroizolatie. Rolul bazinului este de inmagazinare a apelor de mina preluate din galeria banda
transport sare brutd si galeria acces punct turistic. Din bazin, apele sunt repompate in saleduct
prin intermediul unei conducte metalice Ingropate, ajungand astfel in cAmpurile de sonde.

Apele pluviale provenite de pe suprafata curtii si acoperisuri se colecteaza prin rigole
betonate, la limita perimetrului incintei, si deversate intr-un bazin din beton armat
impermeabilizat, dotat cu o pompa submersibila automata. Apele sunt pompate in bazinul de
colectare a apelor de mind printr-o conductd, de-a lungul saleductului.
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6.4. Perimetrul Cariera Traistari
Activitatea autorizatd este exploatarea si prepararea pe cale umeda a tufului vulcanic. La
amplasament exista si o statie de macinare a sarii, obiectivul nu mai face livrari de tuf macinat.
Activitatea este sezonierd, in perioada noiembrie-februarie.

Alimentarea cu apa se realizeaza prin bransament la sistemul centralizat de alimentare cu

apa de la nivelul localitatii.

Apele uzate menajere din cladirea C7 sunt colectate de o retea de canalizare si dirijate intr-
un bazin decantor vidanjabil impermeabilizat.

Apele tehnologice provenite din cuva de spalare prin care trec autocamioanele, Tnainte de a
ajunge pe platforma de cantarire, sunt descarcate in

impermeabilizat.

bazinul decantor vidanjabil

Apele pluviale din incinta sunt colectate prin intermediul santurilor de colectare si dirijate

1n bazinul decantor.

7. Salina Ocna Mures

Pentru aceastd sucursald nu este necesard autorizatie de gospodarire a apelor. Alimentarea
cu apa potabila se face din reteaua orasului. Apele uzate menajere se deverseaza in reteaua de

canalizare a orasului.

Volumul total
de apa
evacuata

Emisii in apa
evacuata

2022
Salina 16.499
Slanic
Salina Praid | 17.167
Salina 1.800
Cacica
Salina Ocna | 6.034
Dej
Salina Tg. 15.344
Ocna
EM Rm.
Valcea
Salina Ocna = 4.282
Mures

Salina Ocna
Dej

2023
13.843

25.331
420

4711

13.570

4.282

TOTAL

2024
23.102

24.783
692

4382

8806

11.164

4048

76.977

PH - 6.3 Sem [
-7,3 Sem II
Materii in
suspensie
-2,3 mg/l Sem I
-4,00 mg/l Sem II
Produse petroliere
-<2,00 mg/l Sem I
-2,00 mg/l Sem II

2025 ‘
27455

8846
877

4155

1017
4048

46.400

PH-17,3
Sem |

-7,6 Sem
1I

-7.4
Trim IV
Materii in
suspensie
-<2,00 mg/1
Sem I
-<2,00 mg/1
Sem II
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2022

2023

2024

2025

-2,05 mg/1
Trim IV
Produse
petroliere
-0,40mg/1
Sem I
-<2,00 mg/1
Sem II

- 0,3 mg/l
Trim IV
Subst.
extractibile -
<20 mg/1
trim IV
Cloruri
-205,26 mg/1
trim. IV

Salina Praid

Materii in
suspensie
33,43t

Reziduu filtrabil
2664 t

din care cloruri
994 t (37,3%)

Materii in
suspensie
18,57t
Reziduu
filtrabil
1800,1 t
din care
cloruri 1716
t (95%)

Salina
Slanic

Materii in
suspensie 0,307 t
Reziduu fix 24,626
t

Substante
extractibile 0,165 t
Azot total 0,044 t
Detergenti 0,006 t

Materii in
suspensie
0,307 t
Reziduu fix
24,626t
Substante
extractibile
0,165t
Azot total
0,044 t
Detergenti
0,006t

Cererea de
oxigen chimic
(COD)

tone

Salina
Slanic

0,9864

0,736

0,156

0,156

Salina Praid

N/A

N/A

67,73

8063

Salina Tg.
Ocna

N/A

N/A

N/A

Sem 10,369 t
Sem II
0,443 t

Hidrocarburi

tone

0

Consumul total de apa in 2024 a fost 64.197 mc iar in 2025 63.385 mc.
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Locatie Consum apa 2024 Consum apa 2025
(m.c) (m.c)

SALINA SLANIC 23.102 27.455
SALINA OCNA DEJ 4.382 4.155
“EM. RAMNICUL 11.164 10.729

VALCEA
SALINA TG OCNA 8.806 8.039
SALINA CACICA 692 877
SALINA OCNA MURES 4.048 4.048
SALINA PRAID 12.003 8.082
TOTAL SNS-SA 64.197 63.385

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

SALINA
SLANIC

EConsum apad 2024

Consum de apa

II - II I

SALINA
OCNA DEJ

SALINA TG SALINA
RAMNICUL OCNA CACICA
VALCEA
(m.c) mConsum apa 2025

SALINA
OCNA MURES

(m.c)

SALINA
PRAID

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor
legate de resursele de apa si de cele marine
Este de asteptat ca, In viitor, cheltuielile legate de utilizarea resurselor de apa sa creasca

peste valoarea inflatiei. Apa este importantd in procesul tehnologic al Salrom, din aceasta cauza
vom monitoriza costurile si vom Incerca sa identificim modalitéti de reducere a consumurilor.

ESRS E-4 Biodiversitate si ecosisteme

Prezentari de informatii cu caracter general

Activitatile de exploatare a sarii pot avea un impact asupra biodiversitatii si pot influenta
ecosistemele intr-o masurd semnificativa. Impacturile directe pot rezulta in urma desfasurarii
activitatilor miniere care implica modificari ale terenurilor sau deversari accidentale de poluanti
in apa sau in aer (praf, praf de sare, emisii centrale termice, etc.).

Sucursalele SNS SA, conform reglementarilor cuprinse in Autorizatiile de Mediu detinute,
efectueaza periodic monitorizari ale factorilor de mediu.

SNS S.A - Salrom detine o zona de productie, Cariera Bistrita — Pietreni din judetul Valcea,
ale carei limite se suprapun cu cele ale Parcului National Buila — Vanturarita.
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De asemenea, la Salina Tg. Ocna in vecinatatea vestica a Sectiei de Sare In Solutie —Gura
Slanic, la o distanta de aproximativ 500 m, se afla situl Natura 2000 — un sit de importantd
comunitard ROSCI 0318 - Magura Tg. Ocna. Activitatea salinei nu afecteaza terenurile aflate
in aria naturala protejata.

In vecinitatea Salinei Praid se afld rezervatia geologica si monument al naturii ,,Muntele de
sare”, formatiuni de roci de sare care apar la suprafata si care au o influenta asupra florei si
faunei din perimetru. Astfel apar specii de flora halofila, specifici zonelor saline. In urma
activitatii desfasurate de Salina Praid sunt afectate intr-o foarte mica masura:

e Ecosistemul terestru - flora terestra este afectatd pe alocuri (in zonele cu sare
pamantoasa haldatd), un sol cu continut de cca. 30 - 50% NaCl, permite numai fixarea
unor specii halofile, care pot sa se dezvolte in aceste conditii extreme de salinitate (de
ex. Artemisia salina Willd., Salicornia herbacea, Glicerida distans - varietatea salina
Schur).

e Ecosistemul acvatic - flora si fauna acvatica a apei paraului Corund si implicit a raului
Tarnava Micd, este influentatd mai ales in cazul poluarilor accidentale ocazionale:
pompari excesive de saramurd, la un debit scazut de dilutie a paraului si ploile torentiale,
care spald o cantitate ridicatd de sare - mai ales din zona canionului Corundului - Intr-
un interval de timp relativ scurt.

Terenurile din zona Praid sunt agricole, culturile predominante fiind cartofii, porumbul si
livezile. In ceea ce priveste pajistile, acestea au vegetatia specifica. Mai apar numeroase zone
de faneata, atat pe Dealul Sarii cét si in imprejurimi, neafectate de activitatea de exploatare a
sarii.

Planul de tranzitie si luarea in considerare a biodiversitatii si a
ecosistemelor in cadrul strategiei si al modelului de afaceri

Exploatarea sarii poate afecta habitatele naturale si biodiversitatea locald, in special prin
procesul de extractie, care poate duce la pierderea habitatelor sau la fragmentarea acestora.

- Contributie pozitiva: Implementarea de masuri de protectie a biodiversitdtii, de exemplu
prin utilizarea unui plan de gestionare ecologica a zonelor de extractie si restaurarea
ecosistemelor afectate, poate contribui la protejarea biodiversitatii.

- Contributie negativa: Daca activitatea de extractie dduneazd grav habitatelor naturale,
speciilor sau peisajului local, fara a implementa masuri de restaurare ecologica, aceasta
poate incalca obiectivele de protectie a biodiversitatii si ecosistemelor.

Intrucat activitatea de exploatare a sirii este una care se efectueazi de foarte multa vreme
in locatiile noastre, impactul in timp s-a dovedit unul nesemnificativ, ceea ce dovedeste ca
activitatea este una sustenabild, In armonie cu natura. Consideram cd modelului nostru de
afaceri si strategiei noastra in domeniu protectiei mediului este aliniata la viziunea Cadrului
mondial pentru biodiversitate de la Kunming-Montreal si la obiectivele si tintele sale relevante,
precum si la Strategia UE privind biodiversitatea pentru 2030, cu respectarea limitelor planetare
legate de integritatea biosferei si de schimbarea sistemului terenurilor.

Politici legate de biodiversitate si ecosisteme

Organizatia are implementatd o politica in domeniul protectiei mediului prin sistemul de
management de mediu In baza standardului SR EN ISO 14001:2015. Prin intermediul
sistemului de management de mediu este implementata aceasta politica prin:

- Monitorizarea factorilor de mediu, conform programelor de management de mediu

- Efectuarea de exercitii periodice de gestionare a situatiilor de urgenta
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- Evaluarea impacturilor de mediu ale societatii, a riscurilor si oportunitatilor care pot
avea un impact asupra biodiversitatii.

Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme

Intrucat impactul activititilor noastre asupra ecosistemelor este unul nesemnificativ, nu
exista resurse special alocate pentru acest domeniu in afara celor alocate pentru monitorizarea
factorilor de mediu, deoarece poludrile accidentale sunt singurele care pot afecta
biodiversitatea. De aceea, nici 1n cerintele impuse prin autorizatiile de mediu nu sunt luate in
considerare elemente suplimentare legate de monitorizarea biodiversitatii.

Pentru fiecare sucursald exista elaborate planuri de prevenire a poludrii accidentale. In
bugetul de venituri si cheltuieli sunt alocate sume pentru monitorizarea factorilor de mediu
conform programelor de monitorizare impus de APM regionale si pentru gestionarea deseurilor.

Totalul cheltuielilor pentru prevenirea poluarii sunt:

Cost Valoare (lei) Valoare 2025
2024

Cheltuieli legate de monitorizarea factorilor de mediu 35.622,66 142.712,48
(costul analizelor)

Cheltuieli legate de deseuri 153.794,79 86.919,53
Alte tipuri de cheltuieli legate de monitorizarea 87.239 293.202.79
factorilor de mediu decat analizele

Cheltuieli legate de reciclare ambalaje (OIREP, altele) 471.210,27 545.637,64
TOTAL 747.866,72  1.068.472,44

Indicatori de impact legati de biodiversitate si de schimbarile
ecosistemelor

Acest indicator nu este unul semnificativ pentru Societatea Nationala a Sarii SA.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitdtilor semnificative
legate de biodiversitate si ecosisteme

Acest indicator nu este unul semnificativ pentru Societatea Nationald a Sarii SA,
neindeplinind conditiile de materialitate.

ESRS E-5 Utilizarea resurselor si economia
circulara

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate
de utilizarea resurselor si economia circulara

Organizatia si-a examinat activele si activitatile pentru a identifica impacturile, riscurile si
oportunitatile reale si potentiale in cadrul operatiunilor proprii si al lantului sdu valoric din
amonte si din aval pentru identificarea aspectelor semnificative de mediu.
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Conform SR EN ISO 14040: 2002, ciclul de viata reprezintd ,etape consecutive si
intercorelate ale unui sistem-produs, de la achizitia materiilor prime sau generarea resurselor

naturale, pana la post-utilizare”.

Intregul ciclu de viata al produsului, de la conceptia si dezvoltarea sa, pand la disparitia sa
definitiva din arena schimburilor de marfuri, include urmatoarele faze:

* achizitia materiilor prime,
* productia,

e ambalarea,

» distributia,

e utilizarea,

e colectarea,

* reciclarea.

Fabricare si
comercializare

Produse
Proiectare Servicii
Reutilizare, reciclare,
recuperareaenergiei,
eliminare

Extragerea resurselor
si procesare

CICLUL DE VIATA pentru produsele SNS SA cuprinde urmitoarele etape:
1. Exploatari istorice; Istoricul zdcamintelor incredintate spre exploatare

2. Extractia sarii,

3. Prepararea sdrii, ambalarea si obtinerea produselor finite;

4. Distributia / comercializarea (desfacerea pe piatd);

5. Utilizarea (consumul);

6. Aspectele de mediu din perspectiva ciclului de viatd (Protectia mediului, tehnologii
aplicate);

7. Tratarea si managementul Inchiderii si ecologizarii minelor neviabile/unde s-a finalizat
exploatarea pentru:

. asigurarea unor conditii de dezvoltare durabila a comunitatilor locale pentru
desfasurarea activitatilor economice si sociale;

. reabilitarea suprafetelor afectate si predarea terenurilor cétre autoritatile locale in
vederea reconstituirii drepturilor de proprietate, cu efecte benefice prin redarea
acestora in circuitul economic si utilizarea acestora pentru dezvoltarea de noi
activitati.

Pentru fiecare etapa a ciclului de viata a produsului, societatea a intreprins demersuri in
sensul reducerii impactului asupra mediului si adoptd principiile sustenabilitatii si ale
economiei circulare, pornind de la tranzitia, la unele sucursale, de la de exploatarea traditionala
prin puscare la exploatarea prin combine, pand la inlocuirea instalatiilor de ambalat cu unele
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noi si eficiente energetic, la utilizarea de ambalaje din materiale reciclabile, precum si, in cazul
cutiilor, ambalaje confectionate din fibre reciclate de inalta calitate.

Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara

In ceea ce priveste protectia mediului, societatea are o politicd in domeniul mediului,
calitatii si sigurantei alimentului, sanatatii si securitatii operationale, ca parte a Sistemului de
Management Integrat implementat la nivelul sediului central, a depozitului Chiajna si a
sucursalelor SNS SA.

Economia circulara este un model de productie si consum, care implica folosirea Tn comun,
inchirierea, reutilizarea, repararea, renovarea si reciclarea materialelor si produselor existente
cat mai mult timp posibil. Astfel, se prelungeste ciclul de viata al produselor.

In practica, presupune reducerea la minimum a deseurilor. Cand un produs ajunge la sfarsitul
ciclului sdu de viatd, materialele din care este fabricat sunt pastrate in economie pe cat de mult
posibil prin reciclare. Ele pot fi utilizate in productie inca o data si inca o data, creand si mai
multd valoare adaugata.

Este o abordare care diferd radical de modelul economic traditional, linear, bazat pe
principiul ,,folosim-producem-consumam-aruncdm”. Acest model traditional se bazeaza pe
cantitati mari de materiale si energie ieftine si usor accesibile.

In acest sens, in fiecare sucursali este implementat un plan de minimizare a deseurilor, sunt
luate masuri in vederea Intretinerii echipamentelor si utilajelor pentru a le prelungi durata de
viata si se are in vedere inlocuirea echipamentelor mari consumatoare de resurse si energie cu
unele eficiente energetic.

Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

Compania noastra recunoaste importanta principiilor economiei circulare si a efectelor
schimbarilor climatice si se angajeaza in implementarea de madsuri pentru a contribui la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si pentru a adopta strategii de adaptare. Printre
demersurile realizate se numara:

. Societatea a demarat tranzitia la reducerea emisiilor, in ceea ce priveste transportul
turistilor in si din minele de sare, prin utilizarea de autobuze cu motorizare integral
electrica. Inca din anul 2024, la Salina Praid se utilizeaza autobuze electrice pentru
asigurarea accesului vizitatorilor, urmand ca si in cadrul minei turistice din cadrul
Exploatarii Miniere Rm. Valcea sa se achizitioneze serviciilor de transport persoane
(vizitatori) in si din subteran la Salina Ocnele Mari cu autobuze cu motorizare
integral electrica.

. Societatea, in cadrul Salinei Cacica utilizeazd incd din 2015 tehnologia MVR
(Mechanical Vapor Recompression), care permite recircularea vaporilor in cadrul
procesului de productie, imbunatatind eficienta energetica si reducand semnificativ
consumul de energie si emisiile de CO2.

. A fost demarat un proiect de investitii pentru instalarea de panouri fotovoltaice la
nivelul Salinei Cacica: In vederea reducerii amprentei de carbon, dar si pentru
cresterea completivitatii pe piata de sare alimentara si pe piata tabletelor de sare
produse la sucursala Salina Cacica, prin scaderea costurilor de productie, SNS SA
planifica instalarea de panouri solare pentru a genera energie electricd din surse
regenerabile. Acest proiect va contribui la reducerea dependentei de energie
electrica din surse conventionale, reducand astfel emisiile de CO2 asociate.
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De asemenea, in cadrul tuturor sucursalelor, in procesul de productie, au fost adoptate
masuri pentru prevenirea si reducerea cantitatilor de deseuri generate, conform Planurilor de
prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri, si pentru promovarea utilizarii eficiente a
resurselor.

De asemenea, periodic se realizeazd pentru fiecare perimetru de exploatare evaludri de
impact asupra mediului pentru a evalua riscurile si pentru a optimiza procesele in vederea
minimizarii impactului asupra mediului.

Subiectul inchiderii miniere prezintd o importantd deosebita pentru toti factorii implicati:

- pentru companiile miniere din perspectiva reducerii riscurilor de mediu, sociale si de
securitate a zonei, precum si din cea a asigurarii fondurilor necesare reabilitarii zonei;

- pentru autoritati si guvern, din punctul de vedere al solutionarii problemelor acute de
mediu si al revigorarii sociale si economice a unor regiuni vaste;

- pentru comunititi in vederea evitarii colapsului economic si social.

In ceea ce priveste calitatea factorilor de mediu, poluarea si degradarea acestora in urma
activitatilor miniere reprezintd argumente solide pentru aplicarea unor standarde si politici
corecte de refacere ecologica. In acest sens, periodic se realizeaza de citre firme autorizate
Planuri de refacere a mediului si Proiecte tehnice de refacere a mediului afectat de activitatile
societatii.

Intrari de resurse

In 2025, cheltuielile cu materiile prime au fost de aproximativ 1.892.551,59 lei. In plus, in
categoria materialelor si serviciilor indirecte, achizitiondim materiale si servicii care nu sunt
utilizate direct pentru fabricarea produselor noastre finite, cum ar fi intretinere sau servicii de
logistica, marketing si IT.

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care
sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul unei companii in loc sa fie inregistrate sub forma de
cheltuieli in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste o companie
in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta
se va amortiza in timp, iar amortizarea va fi dedusa din valoarea totald a activelor. Valoarea
cheltuielilor CAPEX 1n 2025 este 300.115.6609 lei.

lesiri de resurse

Portofoliul de produse de sare si pe baza de sare, precum si al altor produse nemetalifere al
SNS S.A. raspunde unei game variate de cerinte din partea clientilor si/sau consumatorilor
finali, persoane fizice sau juridice.

Situatia cantitatilor de produse livrate:

Sortimente 2024 (tone) 2025 (tone) \
TOTAL - din care: 1.295.815 1.083.172
CALCAR 168.048 53.779
SARE SOLUTIE 251.581 216.672
SARE PENTRU DESZAPEZIRE 308.312 223.604
SARE GEMA PENTRU 409.877 473.855
IND CHIMICA SI ALTE IND.

SARE ALIMENTARA 107.417 108.949
ALTELE 50.581 6.313

Cantitatile livrate au scazut cu 16,4% fata de anul 2024.
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VANZARI 2024 (TONE)

mCALCAR

B SARE SOLUTIE

B SARE PENTRU DESZAPEZIRE

B SARE GEMA PENTRU IND CHIMICA SI ALTE IND.
B SARE ALIMENTARA

EALTELE

VANZARI 2025 (TONE)

mCALCAR

mSARE SOLUTIE

mSARE PENTRU DESZAPEZIRE

B SARE GEMA PENTRU IND CHIMICA SI ALTE IND.
B SARE ALIMENTARA

EALTELE

Activitatile desfasurate de sucursalele SNS SA tin cont intotdeauna de o ierarhie a optiunilor
de gestionare a deseurilor. Prima optiune este prevenirea producerii de deseuri, prin alegerea
inca din faza de proiectare a celor mai bune tehnologii.

Daca evitarea producerii de deseuri nu este Intotdeauna posibila, atunci trebuie minimizata
cantitatea de deseuri generatd prin reutilizare, reciclare si valorificare energeticd. Etapa de
eliminare a deseurilor este aplicatd numai dupa ce au fost folosite la maxim toate celelalte
mijloace, In mod responsabil, astfel incat sa nu produca efecte negative asupra mediului.

Deseurile se impart in doua categorii mari: nepericuloase si periculoase si sunt definite pe
categorii, conform HG 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor.

Toate categoriile de deseuri se colecteaza separat si se predau catre societati autorizate. La
fiecare predare de deseuri se elaboreaza formularele de incarcare - descarcare deseuri in urma
predarii acestora catre colectorii autorizati.
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Masurile specifice privind prevenirea si/sau reducerea cantitatilor de deseuri rezultate din
activitatea proprie pot fi realizate prin implementarea unor politici si practici cum ar fi:

e [Evitarea generarii deseurilor si refolosirea lor;

¢ Informarea angajatilor in legatura cu tipurile de deseuri care se pot recicla;

e Predarea selectivd a deseurilor catre agenti economici autorizati in domeniul
reciclarii.

e Amplasarea optima si utilizarea recipientelor pentru colectarea selectiva a deseurilor
de ambalaje generate pe amplasament.

e Achizitionarea de produse neambalate sau produse fara ambalaje excesive.

e Instruirea angajatilor cu privire la prevenirea generarii deseurilor si obligatia
reutilizarii produselor si a prevenirii si colectdrii selective a deseurilor.

Sucursala

Tip deseu

Generat
cumulat

(t)

Valorif.
cumulat

(t)

Eliminat
cumulat

(t)

Stoc (t)

1 Salina Hartie - carton = 15 01 01 1,10 1,10 0,00 0,00
Cacica
Deseu plastic 1501 02 1,00 1,00 0,00 0,00
Deseu 20 03 01 14,71 0,00 14,71 0,00
municipal
Total Cacica 16,81 2,10 14,71 0,00
2 Salina Deseu uleiuzat 13 02 05* 0,22 0,00 0,00 0,40
Ocna Dej | mineral
Deseu sare 010102 233,30 233,30 0,00 0,00
Deseu feros 17 04 05 8,40 15,18 0,00 0,00
Deseu 1501 02 8,20 8,20 0,00 0,00
polietilena(PE)
Deseu Hartie - 150101 16,72 16,72 0,00 0,00
carton
Deseu lemn 150103 0,00 0,00 0,00 1,94
Deseu lemn 03 01 05 0,00 0,00 0,00 0,34
Deseu cartuse 0803 18 0,01 0,01 0,00 0,00
Deseu 15 01 10* 0,03 0,03 0,00 0,00
recipiente
vopsele
Deseu lavete 1502 02* 0,03 0,03 0,00 0,00
Deseu 2001 36 0,410 0,41 0,00 0,00
electrice
Deseu tuburi | 2001 21* 0,07 0,07 0,00 0,00
fluorescente,
becuri
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Nr  Sucursala Tip deseu Cod Generat Valorif. Eliminat Stoc (t)
crt deseu cumulat cumulat cumulat
(t) (t) (t)
Echipamente 16 02 14 3,04 3,04 0,00 0,00
casate, altele
decat cele de
la 16 02 09 si
16 02 13
Deseu 200301 14,30 0,00 14,30 0,00
municipal
Total Ocna Dej 284,31 276,98 14,30 2,68
3 Salina Hartie - carton | 150101 1,744 1,744 0,00 0,89
Ocna Anvelope 16 01 03 0,00 0,00 0,00 1,47
Mures uzate
Fier vechi 17 04 05 0,00 0,00 0,00 1,94
Acumulatori 16 06 01 0,00 0,00 0,00 0,00
Deseu plastic| 150102 1,74 1,74 0,00 4,55
(PE)
Ulei uzat 13 02 05 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuburi 200121 0,00 0,00 0,00 0,013
fluorescente
uzate
Aluminiu 17 04 02 0,00 0,00 0,00 0,08
DEEE 16 02 14 0,00 0,00 0,00 0,07
Lemn 15 01 03 0,00 0,00 0,00 2,38
Cuprusialama | 170401 0,00 0,00 0,00 0,23
deseu rezidual = 2003 01 7,79 0,00 7,79 0,00
Echipament de | 15 02 03 0,00 0,00 0,00 0,04
protectie
Total Ocna Mures 11,28 3,49 7,79 11,67
4 E.M. Rm. | Fier vechi 17 04 05 435,92 0,00 0,00 435,92
Valcea
Filtre ulei 16 01 07 0,00 0,00 0,00 0,31
Ulei uzat 13 02 05 0,40 0,00 0,00 1,52
Span bronz 16 01 18 0,00 0,00 0,00 0,05
Deseuri cu 0604 04* 0,00 0,00 0,00 0,23
continut de
mercur
Gudron lichid | 05 06 03* 0,00 0,00 0,00 43,00

119



B

=
(///’(’///

-}
Nr  Sucursala Tip deseu Generat Valorif. Eliminat
crt cumulat cumulat cumulat

(t) (t) 9]
Acumulatori 16 06 01 0,00 0,00 0,00 0,78

deseu 16 01 18 0,00 0,00 0,00 0,67
aluminiu
deseu azbest 17 06 05* 0,00 0,00 0,00 2,80

Span fier 16 0103 1,88 1,88 0,00 0,00

Alte deseuri 07 02 99 0,000 0,00 0,00 0,350
nespecificate -
banda cauciuc

Total Valcea 438,20 1,88 0,00 485,62

5 Salina Pilitura si span | 120101 0,00 0,00 0,00 0,00
Tg. Ocna | feros

Ambalaje de 150101 5,76 5,76 0,00 0,00
hartie si carton

Ambalaje de | 150102 2,28 2,28 0,00 0,00
materiale
plastice

Metale 160117 13,39 8,36 0,00 5,09
feroase
Material 17 04 01 0,0002 0,00 0,00 0,0002
neferos
(cupru)
Material 17 04 02 0,015 0,00 0,00 0,015
neferos

(aluminiu)
Fier si otel | 170405 0,015 0,00 0,00 0,015
(inox)
Deseuri 200301 56,00 0,00 56,00 0,00
municip.

amestecate

Echipamente 2001 36 0,48 0,48 0,0000 0,00
electrice Si
electronice
DEEE

Material 2001 39 1,32 0,00 1,32 0,00
plastic
(sezlonguri din
casari)
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Nr  Sucursala Tip deseu Generat Valorif. Eliminat
crt cumulat cumulat cumulat
(t) (t) 9]
Seringi, ace de 18 01 03* 0,0140 0,00 0,0140 0,00
seringa,
deseuri de fase
Si bandaje,
teste de
glicemie
Absorbanti, 1502 02* 0,00 0,00 0,0000 0,00
materiale
filtrante
Substante 16 05 06* 0,0205 0,00 0,0205 0,00
chimice de
laborator
Total Tg. Ocna 79,29 16,88 57,35 5,12
6 Salina Hartie - carton | 150101 0,004 0,00 0,00 2,67
Slanic
Ulei uzat 13 02 05* 0,000 0,00 0,00 0,18
deseu plastic 150102 0,002 0,00 0,00 0,507
deseu feros 17 04 05 762,573 0,00 0,00 798,234
Deseuri 2003 01 22,300 0,00 22,30 0,000
menajere
Total Slanic 784,88 0,00 22,30 801,59
7 Salina Deseu menajer | 2001 08 57,43 0,00 57,43 0,00
Praid Saramura 060304 | 10615,00 0,00 10615,00 0,00
Baterii 2001 33* 0,02 0,02 0,00 0,00
portabile
Deseu 18 01 01 0,0120 0,00 0,0120 0,00
periculos
medical uzat
Uleiuri si 2001 25 0,34 0,34 0,00 0,00
grasimi
comestibile
Hartie - carton = 20 01 01 3,20 3,20 0,00 0,00
Sare 010404 @ 24450,10 0,00 24450,10 116457,50
pamantoasa
Total Praid 35126,10 3,56 35122,54 | 116457,50
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Nr  Sucursala Tip deseu Generat Valorif. Eliminat Stoc (t)
cumulat cumulat cumulat

(t) (t) (t)

8 Sediul deseu ambalaj | 150102 0,17 0,17 0,00 0,00
central al | plastic
SNS si
Depozitul = deseu 2001 39 0,11 0,11 0,00 0,00
Chiajna | materiale
plastice
Tonere 1602 14 0,04 0,04 0,00 0,00

Echipamente
casate, altele
decat cele
specificate de
la 16 02 09 Ila
16 02 13

deseu bateriisi 16 06 05 0,000 0,000 0,00 0,00
acumulatori

deseu menajer | 200301 1,34 0,00 1,34 0,00

Total sediu si depozit 1,66 0,32 1,34 0,00
TOTAL 36742,53 305,21 35240,33 | 117764,18

SNS S.A acorda o atentie sporitd si deseurilor de ambalaje introduse pe piata nationala.
Produsele fabricate de sucursalele societdtii sunt ambalate in ambalaje din hartie-carton, plastic,
sticla si lemn (ca ambalaj de transport). Pentru toate ambalajele produselor sale, care au fost
introduse pe piata romaneascd, SNS S.A are obligatia Indeplinirii obiectivelor anuale de
valorificare si reciclare previzute de legislatia in vigoare. In acest scop, pentru anul 2024, SNS
SA- Salrom a incheiat un contract cu un operator economic autorizat de Ministerul Mediului
pentru implementarea raspunderii extinse a producatorului privind indeplinirea obiectivelor
anuale de valorificare si reciclare a deseurilor de ambalaje. Astfel, sucursalele SNS S.A au
introdus pe piata nationala un total de 1.398.085 kg de ambalaje, care post-consum au devenit
deseuri de ambalaje.
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Tip ambalaj Procent legal de

Procente valorificare/reciclare lecale de

2025 g

Hartie - Carton 75%
Aluminiu 50%
Plastic (inclusiv PET) 50%
Lemn 25%
Sticla 70%
Metale feroase 70%
Obiectiv de valorificare prin 65%
reciclare
Obiectiv global de valorificare 70%

valorificare/reciclare deseuri de ambalaj prevazute de Legea nr. 249/2015 si OUG nr. 196/2005
privind Fondul pentru Mediu.

Plastic PET Hartie Lemn Total (kg)
carton

Cantitate 4.592 399.919 5.873 287.802 930.363 1.628.549
introdusa pe
piata
nationala (kg)
Cantitate 3.220 199.963 3.825 215.857 717.120 1.139.985
reciclata (kg)

Obiectiv.  de 70,12% 50,00% 65,13% 75,00% 77,08% 70,00%
valorificare

prin reciclare

realizat (%)

Cantitate 0 0 0 0 0 0
valorificata

prin alte forme

de valorificare

(kg)

Obiectiv 70,12% 50,00% 65,13% 75,00% 77,08% 70,00%
global de
valorificare

(%)

Prin intermediul firmei specializate care a fost contractatd, SNS S.A a indeplinit integral
obiectivele legale de valorificare si reciclare a deseurilor de ambalaje, asigurand astfel
respectarea prevederilor legale in domeniu si o gestionare eficientd, sustenabila si la costuri
minime a deseurilor de ambalaje.
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Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor
semnificative legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

Cresterea ponderii ambalajelor provenind din materiale biologice sau reciclate presupune
cresterea costurilor legate de achizitia acestora, ceea ce va avea un impact minor asupra
preturilor produselor vandute de Societatea Nationala a Sarii SA, deoarece costul cu ambalajele
reprezintd un procent nesemnificativ din totalul costurilor cu productia. Din aceastd cauza,
considerdm ca acest indicator nu intruneste conditiile de materialitate semnificativa pentru noi.
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ESRS S-1 Forta de munca proprie

Prezentari de informatii cu caracter general

In contextul pietei fortei de muncd din ce in ce mai competitive, in conditiile scaderii
atractivitdtii anumitor sectoare de activitate si a anumitor profesii tehnice, atragerea si retinerea
resurselor umane se transforma intr-o provocare continua pentru toate companiile. Pentru SNS
S.A. respectarea legislatiei muncii, utilizarea unor practici corecte la angajare, inclusiv
interzicerea oricaror forme de discriminare si asigurarea unui tratament corect oricarui angajat,
reprezinta principiile care stau la baza gestionarii resurselor umane.

Recrutarea si selectia candidatilor se realizeaza pe baza unei Proceduri prin care sunt
stabilite regulile si etapele de urmat. Selectia candidatilor se face cu respectarea cerintelor
stabilite Tn anuntul de recrutare, elaborat pe baza conditiilor si responsabilitatilor din Fisa
postului.

Procedura are drept scop precizarea etapelor, modalitatilor si a responsabilitatilor privind
organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante din cadrul SNS-SA
sediul central si sucursale.

Scopul acestei proceduri este de a asigura un cadru transparent, vizandu-se angajarea unor
persoane competente si compatibile cu posturile ce vor fi scoase la concurs in cadrul SNS-SA
sediul central si sucursale.

Ocuparea unui post vacant se face, de regula, prin concurs, redistribuire sau promovare in
limita posturilor vacante prevazute in statul de functii.

Recrutarea se poate face din surse interne (recrutare internd), surse externe (recrutare
externd) sau ambele.

Cerintele postului vacant sunt cuprinse in Anuntul de recrutare.

Serviciul Resurse Umane din cadrul SNS-SA / Compartimentul Resurse umane de la
sucursale redacteaza Anuntul de recrutare pe baza referatului privind necesarul de personal
intocmit de catre sefii entitdtilor organizatorice care solicita angajarea de personal pe posturile
vacante existente.

Toate etapele procesului de organizarea si derularea concursurilor in vederea angajarii de
personal in cadrul SNS SA, sediul central si sucursale, sunt detaliate Tn PP-SNS-20.

Atragerea de specialisti cu experientd si nivel crescut de competente pe posturi ce necesita
certificari de specialitate (ingineri minieri, controlling, experti contabili, experti in achizitii,
manageri de proiect, specialisti IT, alte categorii, etc) este dificild, datoritd competitivitatii in
atragerea talentelor pe piata fortei de munca. De cele mai multe ori, nu doar atragerea de buni
specialisti este dificild, ci si pastrarea acestora pe termen mai lung, salariatii alegand sa plece la
alti angajatori.

In cadrul societatii, respectarea drepturilor omului sunt garantate atat prin prevederile
Contractului Colectiv de Muncd si Regulamentului Intern ce se aplica tuturor angajatilor,
precum si prin contractele individuale de munca si Codul de conduitd si etica. Procentul
angajatilor care sunt acoperiti de contractul colectiv de munca la nivelul SNS S.A este de 100%.
Totodata, in anul 2025, societatea nu a inregistrat niciun incident de discriminare.

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

La nivelul Societdtii Nationale a Sarii, angajatii s-au constituit in organizatii sindicale
formand astfel - Federatia Nationald Sindicala - SALROCA, in care sunt stipulate clauze
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privind conditiile de munca, timpul de munca si timpul de odihna de salarizare precum si
drepturi si obligatii ce decurg din raporturile de munca.

Membri de sindicat pe unitati

Sucursala 31.12.2025 ‘

TOTAL 1.093
S.N.S.

E.M. Rm. 268
Vilcea

Salina Ocna 284
Dej

Salina Slanic 179
Salina Tg. 171
Ocna

Salina Praid 104
Salina Ocna 29
Mures

Salina Cacica 58
S.N.S. Sediu 0
Administrativ

Organizatiile sindicale care formeaza Federatia Sindicala SALROCA, reprezentata de dl.
Dumitru Jianu - Presedinte, si care au raspuns la anuntul de initiere al conducerii Societatii
Nationale a Sarii a negocierilor Contractului Colectiv de Munca Unic pentru anii 2025-2026
cat si la prevederile art.102(B), lit.a), alin.(2) din Legea nr.367/2022 privind Dialogul Social
sunt:

Sucursala Numar
membri

Valcea 268
- Sindicatul ,,Dreptatea” 66
- Sindicatul Minerilor din Ocnele 35
Mari
- Sindicatul Liber S.E.M. Rm. 27
Valcea
- Sindicatul ,,Arnota” 64
- Sindicatul Salina Ocnele Mari 52
- Sindicatul , Atitudinea” 24
Slanic 179
- Sindicatul Muncii Salina Slanic 86
- Sindicatul Minerul Salina Slanic 93
Dej 284
- Sindicatul Liber Salina Ocna 240
Dej
- Sindicatul Solidaritatea Salina 44
Ocna-Dej
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Sucursala Numar

membri

Mures 29
- Sindicatul Liber Sare Evaporata 29
Tg. Ocna 171
- Sindicatul Liber Salina Targu 125
Ocna

- Sindicatul Liber ,Unirea” Targu 46
Ocna

Praid 104
- Sindicatul Liber Salina Praid 104
Cacica 58
- Sindicatul Liber Cacica 58
TOTAL SNS-SA 1.093

Politici legate de forta de munca proprie

La nivelul societatii este incheiat un contract Colectiv de Munca intre angajator — respectiv,
Societatea Nationala a Sarii SA si salariati, prin reprezentantii acestora - Federatia Nationala
Sindicala SALROCA, 1in care sunt stipulate clauze privind conditiile de munca, timpul de
munca si timpul de odihna de salarizare precum si drepturi si obligatii ce decurg din raporturile
de munca. Procentul angajatilor care fac obiectul CCM este de 100%.

Partile, pe deplin egale si libere in negocierea acestui Contract, isi asuma responsabilitatea
respectarii prevederilor lui. Negocierea la nivel de unitate este obligatorie.

Partile sunt obligate sa aduca la cunostinta angajatilor Societatii prevederile CCM.

Prevederile C.C.M. sunt aplicabile tuturor salariatilor SNS SA indiferent de apartenenta sau
neapartenenta la un sindicat. Procentul angajatilor care fac obiectul CCM este de 100%.

Partile sunt de acord cu faptul ca succesul societdtii este un factor de interes comun si ca
urmare actiunile Intreprinse trebuie sa se desfasoare in acest sens. De aceea, partile se angajeaza
sa depuna toate eforturile pentru asigurarea acestui lucru.

CCM are ca scop, In principal, stabilirea drepturilor si obligatiilor corelative, intre parti, cu
privire la: incheierea, executarea, modificarea, suspendarea, incetarea contractului individual
de munca, timpul de munca, timpul de odihna, conditiile de munca, sandtate si securitate n
munca, masurile de protectie speciald a salariatilor, formarea profesionald, drepturile si
obligatiile salariatilor, salarizarea si drepturile salariale, drepturile si obligatiile partilor.

Partile, in calitate de parteneri sociali isi recunosc reciproc legitimitatea in conditiile legii
si In vederea negocierii si incheierii C.C.M.

Potrivit legislatiei, in vigoare, orice persoana are dreptul la libertatea de intrunire pasnica si
la libertatea de asociere la toate nivelurile si in special in domeniile politic, sindical si civic,
ceea ce implica dreptul oricarei persoane de a infiinta Tmpreuna cu alte persoane sindicate si de
a se afilia la acestea pentru apararea intereselor sale.
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Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu
reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi

In afard de negocierile cu sindicatele, la nivelul societitii existd opt (8) Comitete de
Securitate si Sdnatate in Munca, cate unul pentru fiecare entitate in parte, cu scopul de a asigura
implicarea salariatilor in elaborarea si aplicarea deciziilor in domeniul SSM.

De asemenea, consultarea cu angajatii are loc in baza intrunirilor periodice, efectuare de
studii de satisfactie, precum si alte mijloace interne.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin
care forta de munca proprie isi poate exprima preocuparile

Printre canalele de semnalare a preocuparilor sau a nevoilor se numard mecanismele de
solutionare a reclamatiilor, liniile telefonice de urgenta, sindicatele, comitetele SSM, procesele
de dialog sau alte mijloace prin care angajatii intreprinderii sau reprezentantii lucratorilor pot
exprima preocupari cu privire la impacturi sau pot explica nevoile pe care ar dori sa le abordeze
intreprinderea.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca
proprii si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitdtilor semnificative legate de forta de muncd proprie, precum si
eficacitatea acestor actiuni

Principala problema legata de resurse umane in cadrul SNS SA o reprezintd imbatranirea
fortei de munca o reprezinta imbatranirea si media de varsta ridicatd, doar 4% din angajati fiind
sub 30 de ani. Daca experienta si expertiza adusa de varsta ridicata sunt factori importanti in
calitatea resurselor umane, existd un risc pe termen lung cand societatea se poate confrunta cu
un val masiv de pensionari — 52% din angajati fiind peste 50 de ani -, angajatii acestia fiind
greu de nlocuit.

In acest sens, ne propunem incheierea de contracte cu licee, universitati si alte institutii de
invatamant pentru a putea aduce angajati tineri in cadrul companiei. De asemenea, trebuie
planificate investitii in automatizarea proceselor in vederea reducerii planificate a numarului de
angajati necesari care nu mai pot fi inlocuiti.

Tinte legate de (gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Tinta 2025 Tinta 2030 Tinta 2035

Parteneriate cu licee 2 4 10

Parteneriate cu universitati 1 3 6
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Caracteristicile angajatilor intreprinderii

Tabel general angajati

Total Valcea Slanic Dej Mures Tg.Ocna Praid Cacica Sediu
SNS
1. Numar salariati la data de 31.12.2025 (pers.) 1.301 312 185 294 31 197 130 61 91
2. Media de varsta a salariatilor (ani) 49 51 49 47 56 49 47 49 50
3. Vechimea medie in companie (ani) 19 24 21 17 26 16 15 20 10
4. Numar de zile de concediu de care au beneficiat 29 30 31 31 28 27 27 18 25
in 2025 (medie pe angajati)
5. Numar de zile de concedii de boala de care au 7 6 7 7 6 9 5 9 5
beneficiat in 2025 (medie pe angajat)
6. Numar salariati cu handicap la data de 14 4 0 2 0 3 3 1 1
31.12.2025

Structura pe studii

Sucursala Cu pregatire de baza Cu pregatire medie Cu pregitire superioara
salariati Numar % Numair % Numair %
Valcea 312 212 67,95 49 15,71 51 16,35
Slanic 193 78 40.41 85 44.04 30 15.54
Dej 315 113 35.87 161 51.11 41 13.02
Mures 31 14 45.16 6 19.35 11 35.48
Tg. Ocna 207 19 9.18 139 67.15 49 23.67
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Sucursala Cu pregitire de baza Cu pregitire medie Cu pregatire superioara
Cacica 63 31 49.21 16 25.40 16 25.40
Sediu 89 1 1.12 9 10.11 79 88.76
Total SNS 1.301 463 35,59 539 41,43 299 22,98

NUMAR ANGAJATI/TIP STUDII
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Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de
munca proprii a intreprinderii
Prin contract cu o societate de specialitate pentru inchirierea de personal, Societatea
Nationald a Sarii SA foloseste un numar de circa 20 de lucratori care nu sunt salariati proprii.
Prin contractul incheiat, ne asiguram ca acesti lucratori beneficiaza integral de aceleasi conditii
de munca si drepturi precum angajatii proprii.

Total ore lucrate in 2025 de personalul inchiriat = 24.314, din care:

e Personal calificat = 17.673 ore lucrate
e Personal necalificat = 6.641 ore lucrate

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

Din totalul numarului de 1301 salariati, 1093 sunt membri ai Federatiei SALROCA,
reprezentind 84%. Prevederile contractului colectiv de munca se aplica tuturor, deci
gradul de acoperire al negocierilor colective este de 100%.

La nivelul societdtii este incheiat un contract Colectiv de Munca intre angajator — respectiv,
Societatea Nationalad a Sarii SA si salariati, prin reprezentantii acestora - Federatia Nationala
Sindicala SALROCA, 1in care sunt stipulate clauze privind conditiile de munca, timpul de
munca si timpul de odihna de salarizare precum si drepturi si obligatii ce decurg din raporturile
de munca. Procentul angajatilor care fac obiectul CCM este de 100%.

Prevederile C.C.M. sunt aplicabile tuturor salariatilor SNS SA indiferent de apartenenta sau
neapartenenta la un sindicat. Procentul angajatilor care fac obiectul CCM este de 100%.

Potrivit legislatiei, in vigoare, orice persoand are dreptul la libertatea de intrunire pasnica si
la libertatea de asociere la toate nivelurile si in special in domeniile politic, sindical si civic,
ceea ce implica dreptul oricarei persoane de a infiinta impreuna cu alte persoane sindicate si de
a se afilia la acestea pentru apararea intereselor sale.

Indicatori privind diversitatea

Sucursala Total Din care : Structura pe varste

Salariati Femei Barbati <30ani 30-50 ani > 50 ani
Vilcea 312 53 259 0 111 201
Slanic 185 48 137 10 60 115
Dej 294 44 250 17 156 121
Mures 31 8 23 0 6 25
Tg. Ocna 197 40 157 7 74 116
Praid 130 22 108 6 71 53
Cacica 61 13 48 2 28 31
Sediu 91 42 49 4 42 45
Total SNS 1.301 270 1.031 46 548 707
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STRUCTURA PE SEXE 2025
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Salarii adecvate

Salarizarea personalului SNS SA este reglementata Tn mod unitar prin Contractul Colectiv
de Munca (CCM)), iar la negocierea salariului se au in vedere: nivelul de ierarhizare a functiilor
si meseriilor, complexitatea muncii, gradul de complexitate si competenta profesionala
specifica posturilor din organigrama SNS SA si sucursale;

La nivelul SNS SA nu exista angajati care sa castige sub nivelul de referintd al salariului
adecvat aplicabil la nivel national.

O conditie esentiald pentru ca SNS SA sd-si mentina statutul de angajator de top in randul
specialistilor pe care doreste sa 1i atraga in echipele sale este oferirea, pe langa partea salariala
a unui pachet extins de beneficii stabilit in functie de bugetele anuale si de negocierea CCM cu
reprezentantii salariatilor.

Conform Contractului Colectiv de Munca toti angajatii SNS SA au dreptul, conform CCM,
la:

- tichete de masa,

- vouchere de vacanta,

- plati compensatorii cu ocazia pensionarii,
- prime salariale,

- recompensa anuala
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- indemnizatie de fidelitate

- cota parte din profitul societatii,

- asigurare de servicii medicale private,

- concediu de odihnd suplimentar pentru lucru in conditii speciale si cei care lucreaza la
cariera Bistrita, persoane incadrate n grad de invaliditate,

- concediu de maternitate - conform legii,

- concediu pentru cresterea copilului, - conform legii

- zile libere platite , care nu se includ in durata concediului de odihna

- Pentru situatii deosebite, salariatii pot beneficia de maxim 100 ( una suta) de zile
calendaristice de concediu fara plata intr-un an, cumulate.

Protectia sociala

Salariatul are dreptul de a absenta de la locul de munca in situatii neprevazute, determinate
de o situatie de urgenta familiald cauzata de boala sau accident, care fac indispensabila prezenta
imediatd a salariatului, in conditiile informarii prealabile a angajatorului si cu recuperarea
perioadei absentate pana la acoperirea integral a duratei normale a programului de lucru a
salariatului. Absentarea de la locul de munca nu poate avea o durata mai mare de 10 zile
lucratoare intr-un an calendaristic. Angajatorul si salariatul stabilesc de comun acord,
modalitatea de recuperare a perioadei de absenta.

Concediu de ingrijitor salariatului in vederea oferirii de catre acesta de ingrijire sau sprijin
personal unei rude sau unei persoane care locuieste in aceeasi gospodarie cu salariatul si care
are nevoie de Ingrijire sau sprijin ca urmare a unei probleme medicale grave, cu o duratd de 5
zile lucratoare intr-un an calendaristic, la solicitarea scrisa a salariatului.

SNS SA, conform CCM, efectueaza anual, in limita unei cote de pana la 5,0 % (conform
Codului Fiscal) aplicata asupra fondului de salarii realizat anual, aferent salariatilor cu contract
individual de munca, cheltuieli sociale.

In categoria de cheltuieli sociale intra, fard a se limita la ajutoarele pentru nastere, ajutoarele
pentru inmormantare, ajutoarele pentru boli grave sau incurabile si proteze. In cadrul acestei
limite pot fi deduse si cheltuielile reprezentand: tichete de cresa acordate de angajator, in
conformitate cu legislatia in vigoare, cadouri in bani sau In naturad oferite copiilor minori ai
salariatilor si salariatilor, cadouri in bani sau in naturd acordate salariatelor, ajutoare pentru
salariatii care au suferit pierderi in gospodarie.

Angajatii SNS SA mai pot beneficia conform CCM si de urmatoarele ajutoare, care se
platesc de societate/sucursala:

* 8.000 lei net - in cazul decesului salariatului, acordat familiei acestuia;

* 15 salarii medii de baza brute pe societate - in cazul in care decesul salariatului a
survenit din cauza unui accident de munca, accident In legatura cu munca sau boala
profesionald, cu conditia ca salariatul sa fi fost in evidenta organelor abilitate;

* 2.200 leinet-1n cazul decesului unui membru de familie (sot, sotie, copiii sau parintii
legali ai angajatului);

+ 3 salarii medii de baza brute pe societate - in cazul nasterii/adoptiei fiecarui copil, de
reguld mamei; in cazul in care numai tatal este angajatul societatii ajutorul i se va plati
acestuia.

»  Copiii minori ai salariatilor decedati in timpul programului de munca, beneficiaza de
un ajutor anual in bani in cuantum de 1.000 lei net pentru fiecare descendent al
salariatului.

In situatia in care societatea/sucursala nu asigura transportul la si de la locul de munci cu
mijloace de transport puse la dispozitie de unitate, dintr-o localitate in alta, pe o distantd
cuprinsa intre 3 si 60 km pe sens, salariatului i se va deconta 100 % din contravaloarea
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transportului cu mijloacele de transport in comun, pe baza de abonament lunar si bilete de
calatorie.

La sectorul Bistrita din cadrul S.E.M. Rm. Valcea, nu se afld intr-un traseu regulat al
mijloacelor de transport In comun, unitatea trebuie sa asigure pe cheltuiala sa, cu mijloace
proprii sau inchiriate, transportul lucratorilor la si de la locul de munca.

Pentru salariatii transferati de la un sector la altul, la care societatea nu asigura decontarea,
transportul la si de la locul de muncad se va efectua cu mijloace de transport puse la dispozitie
de unitate.

Sucursala  Total Din care :
salariati  Masina Autobuz / Pe jos Bicicleta  Tren /
personala microbuz / metrou
tramvai
Vilcea 312 296 10 6 0 0
Slanic 185 86 58 41 0 0
Dej 294 205 21 65 3 0
Mures 31 11 1 14 5 0
Tg. Ocna 197 139 12 39 5 2
Praid 130 14 46 60 10 0
Cacica 61 48 1 9 3 0
Sediu 91 43 12 4 0 32
Total SNS 1.301 842 161 238 26 34
Alte beneficii:

. EIP — in baza Nomenclatorului EIP

. Conditii de munca potrivite, adecvate si conforme cu cerintele legale aplicabile

. Asigurdri voluntare de sanatate

. Controale medicale periodice — conform legislatie

Cheltuielile legate de personal in 2025

SUCURSALA EIP CURSURI  MEDICINA MUNCII BAZE AGREMENT TOTAL

SLANIC 110.963,00 0,00 29.562,00 231.000,00 371.525,00
OCNA MURES 8.228,34 | 1.500,00 2.815,00 0,00 12.543,34
TG. OCNA 0,00 = 8.860,00 130.759,00 116.790,00 256.409,00
VALCEA 97.122,89 | 11.250,00 32.472,80 133.379,00 274.224,69
CACICA 22.704,20 0,00 6.030,00 0,00 28.734,20
DEJ 99.754,44 | 2.500,00 39.254,00 0,00 141.508,44
PRAID 2.016,81 | 3.790,00 71.828,00 0,00 77.634,81
SEDIU 0,00 0,00 4.674,00 0,00 4.674,00
TOTAL 340.789,68 @ 27.900,00 317.394,80 481.169,00 | 1.167.253,48

Persoane cu dizabilitati

Sustinem incluziunea persoanelor cu dizabilitati, dar cu toate acestea locurile de munca din
cadrul SNS SA, impun In cea mai mare parte a acestora, cerinte specifice de sanatate pentru
angajatii nostri, confirmate potrivit cerintelor legale aplicabile in domeniu. Starea de sanatate a
personalului este certificatd la angajare si periodic, de catre serviciul specializat de medicina
muncii asigurat prin grija SNS SA, astfel incat starea de sdnatate sa fie corespunzdtoare
factorilor de risc profesional identificati pentru fiecare post din cadrul SNS SA.
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s facilitati Tn munca:

.....

a. program redus de lucru;

b. scutire de a presta serviciu in timpul noptii;

c. concedii de odihna suplimentare;

d. alte drepturi prevazute de lege.

SNS SA are obligatia suportarii cheltuielilor cu confectionarea protezelor impuse Tn urma

accidentului de munca.

Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

SNS SA manifesta o atentie deosebitd pentru pregatirea personalului, astfel incat acesta sa
isi indeplineasca atributiile de serviciu cerute in sectorul de activitate .

La nivelul societatii, anual se intocmeste Planul anual de instruire / formare profesionala,
toti angajatii au posibilitatea sd participe la cursuri de formare profesionald pe care societatea
le pune la dispozitie in functie de necesitatile profesionale identificate.

Cheltuielile necesare desfasurarii acestor cursuri sunt suportate de catre angajator, iIn masura
in care sunt initiate de angajator. Societatea, in functie de necesitati, poate asigura participarea
la programe de formare profesionald, cel putin o datd la doi ani, pentru toti salariatii.

Identificarea posturilor pentru care este necesara formarea profesionald, cdile de realizare,
adoptarea programului anual si controlul aplicdrii acesteia, se fac de catre angajator.
Cheltuielile pentru activitatea de formare profesionald sau de recalificare a salariatilor se
suportd de catre SNS SA, in conditiile legii.

TIP INSTRUIRI 2025

INSTRUIRI EXTERNE l

Total salariati care Din care instruiri Din care instruiri

au participat la interne externe

cursuri
Vilcea 312 312 24
Slanic 185 185 6
Dej 294 294 41
Mures 31 31 11
Tg. Ocna 197 197 34
Praid 130 130 32
Cacica 61 61 16
Sediu 91 91 8
Total SNS 1.301 1.301 172
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Toti salariatii au participat la instruiri interne pe domeniile de securitate si sdnatate in munca,
situatii de urgenta, mediu etc

Indicatori de sanatate si siguranta

O preocupare majora a SNS S.A. o reprezintd sandtatea, siguranta si securitatea la locul de
muncd a angajatilor. Sistemul de Management Integrat aplicabil Intregii societdti urmareste,
printre altele atingerea obiectivului general privind mentinerea certificdrii de conformitate in
activitatea in conformitate cu Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdndtatea Tn munca,
Hotéararea de Guvern nr.1425/2006 - Norme metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitatii si sdnatatii Tn Munca si Hotararile de Guvern care transpun directivele C.E. specifice
securitatii si sanatatii la locul de munca.

Conform legislatiei in vigoare, la nivelul societatii sunt organizate si functioneazd in
conformitate cu prevederile legale, opt (8) Comitete de Securitate si Sanatate in Munca, cate
unul pentru fiecare entitate in parte, cu scopul de a asigura implicarea salariatilor in elaborarea
si aplicarea deciziilor in domeniul SSM.

Imbunititirea conditiilor de munca si asigurarea desfasurdrii activitatilor in conditii de
maxima siguranta este urmaritd in permanenta de catre societate, care a stabilit proceduri clare
de lucru, a implementat masuri tehnice si organizatorice de securitate si sdnatate in munca si
masuri igienico-sanitare in zonele de exploatare si deruleaza periodic sesiuni specifice de
instruire.

Nr. Sucursala / Sediu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
crt

2. | Salina Praid 0 0 1 1 0 0 1
3.  Salina Ocna Mures 0 0 0 0 0 0 0
4. | Salina Cacica 0 0 0 0 0 0 0
5. | Salina Slanic 1 1 0 1 2 0 0
6. | Salina Ocna De;j 1 0 0 0 1 0 1
7.  Salina Tg. Ocna 0 1 1 4 3* 0 1
8. | Sediu Depozit Chiajna 0 0 0 1 0 0 0

*) din care 2 inregistrate ca accidente in afara muncii
In anul 2025, nu au existat accidente sau incidente de munca.

Evaluarea conformarii reprezinta o cale optima de determinare a nivelului de securitate la
nivelul locurilor de munca si al organizatiei. Evaluarea conformarii se realizeaza cel putin o
data pe an sau ori de cate ori este necesar, avand la baza inspectiile interne periodice si
inspectiile externe efectuate de cétre partile interesate abilitate, cat si auditurile interne / externe
care au ca obiectiv evaluarea conformitatii functionarii Sistemului de Management Integrat cu
cerintele descrise 1n standardele de referinta si procedurile/instructiunile documentate, generale
si specifice.

Perioada evaluata: Ianuarie — Decembrie 2025
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Grad conformare cu cerintele legale de SSM Raport evaluare Raport de
2024 evaluare 2025
Salina Ocna Dej 95 % 95%
Salina Cacica 90 % 99,20%
Salina Praid 100 % 98%
SEM Rm. Vilcea 100 % 97,33%
Salina Tg. Ocna 99,71 % 99,14%
Salina Slanic 99 % 99,60%
Sediu + Chiajna 100% 100%
TOTAL 97,67% 98,32%
Performante anterioare
An )
2022 99,19 %
2021 97,75 %
2020 98,73 %

Numar decese ultimii 3 ani (2022, 2023, 2024) = 4*

* In urma cercetarilor efectuate de Inspectoratele Teritoriale de Munca locale (Slanic, Dej
si Targu Ocna), decesele in cauza nu au fost declarate si nici Inregistrate ca accidente de munca.

Numar cazuri de ranire la locul de munca

An 2022 =7
An 2023 =4, din care 2 inregistrate ca accidente in afara muncii
An 2024 =0
An2025=2

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata

Timpul de lucru/munca reprezinta orice perioada in care salariatul presteaza munca, se afla
la dispozitia angajatorului si indeplineste sarcinile si atributiile sale, conform prevederilor
contractului individual de muncad, contractului colectiv de munca aplicabil si/sau ale legislatiei
in vigoare.

Durata normald a timpului de lucru este de 8 ore pe zi, 40 de ore pe saptamana, realizata
prin sdptdmana de lucru de 5 zile, de regula de luni pana vineri. Pentru activitatea de exploatare
si Intretinere subteran timpul de lucru este de 6 ore pe zi, 30 ore pe sdptamana, realizat prin
sdptamana de lucru, de regula, de luni pana vineri. Pentru personalul care desfasoara activitatea
de turism este de 8 ore pe zi.
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La locurile de muncd unde datoritd specificului activitatii nu existd posibilitatea Tncadrarii

in durata normala a zilei de lucru se pot stabili forme specifice de organizare a timpului de
lucru, dupa caz, in turd, in turd continua, turnus, program fractionat.

In cazul in care repausul in zilele de sambata si duminica ar prejudicia interesul public sau
desfasurarea normala a activitatii, repausul saptamanal poate fi acordat si in alte zile stabilite
prin contractul colectiv de munca aplicabil sau prin regulamentul intern.

In situatia previzuta la alin. (3) salariatii vor beneficia de un spor la salariu stabilit prin
contractul colectiv de munca sau, dupa caz, prin contractul individual de munca.

Durata normald a timpului de lucru poate fi extinsa Tn maximul prevazut de lege.

Conducerea societatii/sucursalei poate stabili si alte forme concrete de organizare a timpului
de munca si de evidenta a muncii prestate cu consultarea organizatiilor sindicale reprezentative
si /sau a reprezentantilor salariatilor. Orele din schimburile 3 si 4 din zilele de vineri, sunt ore
lucrate in program normal de lucru.

Durata maxima legala a timpului de munca nu poate depasi 48 de ore pe sdptamana,

Prin exceptie, durata timpului de munca, poate fi prelungita peste 48 de ore pe saptadmana,
cu conditia ca media orelor de munca, calculatd pe o perioada de referintd de 6 luni
calendaristice, sa nu depdseasca 48 de ore pe sdptamana.

La stabilirea perioadei de referintd prevazute la alin. (2) nu se iau in calcul durata
concediului de odihna anual si situatiile de suspendare a contractului individual de munca.

Inceputul si sfarsitul programului de lucru zilnic sunt stabilite prin Regulamentul Intern.

In situatii deosebite, pentru unele categorii de personal, cum ar fi: salariati care urmeaza
cursurile unei institutii de Invatamant, pensionari de invaliditate de gradul III incadrati in
munca, persoane cu recomandari medicale sau cu dizabilitati, se pot aproba programe de munca
specifice, cu alte ore de Tncepere a programului de lucru. Timpul de lucru incepe si se sfarseste
obligatoriu la locul de munca in tinuta de lucru. La terminarea programului de lucru,
Angajatorul va asigura conditiile necesare igienizarii corespunzatoare a salariatilor (apa calda,
apd rece, agent termic, materiale igienico-sanitare), conform prevederilor normelor si
normativelor din domeniul protectiei si igienei muncii.

Salariatii cu un program de lucru mai mare de 6 ore/zi beneficiazd de o pauza de masa care
nu va depdsi 20 de minute si care este inclusa in programul de lucru.

Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si
remuneratia totala)

SNS SA garanteaza egalitatea de sanse si de tratament in domeniul muncii intre femei si
barbati si eliminarea tuturor formelor de discriminare pe criteriul de sex.

Contractul Colectiv de munca si Regulamentul Intern contin reguli detaliate privind
nediscriminarea directa sau indirecta, pe criterii de sex, orientare sexuala, caracteristici
genetice, varsta, apartenenta nationald, rasa, culoare, etnie ,religie, convingere politica, origine
sociala, dizabilitate, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta sau activitate sindicala.

Masurile pentru promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati,
principiul egalitdtii presupune ca situatiile comparabile sau partile care se afld in situatii
comparabile sa fie tratate in acelasi mod. Politicile si procedurile aplicabile in cadrul SNS SA
sunt sustinute in acest context de termenul ,,egalitate de tratament”.

Pentru prevenirea si eliminarea oricaror comportamente, definite drept discriminare bazata
pe criteriul de sex, la nivelul Societatii Nationale a Sarii s-a iIntocmit Ghidul privind prevenirea
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si combaterea hartuirii pe criterii de sex, precum si a hartuirii morale in cadrul SNS SA, realizat

conform H.G. nr. 970/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea
hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca.

Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind
drepturile omului

Nu au existat pana acum astfel de situatii.

ESRS S-2 Lucratori din lantul valoric

Prezentari de informatii cu caracter general

Nu au fost identificate impacturile semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric si/sau
riscurile si oportunitatile semnificative legate de acestia In procesul de evaluare a semnificatiei
prevazuta in ESRS 2 Prezentari de informatii cu caracter general.

Politici privind lucratorii din lantul valoric

In relatiile noastre cu furnizorii si prestatorii de servicii, ne angajim si respectim principiile
generale stabilite mai sus. In schimb, ne asteptim ca acestia si respecte principii echivalente cu
cele ale societdtii noastre. Ne asigurdm ca tinem cont de interesele lor in ceea ce priveste
claritatea si respectarea conditiilor contractuale.

Pe scurt, le cerem furnizorilor nostri:

. Sa respecte legile si reglementarile de mediu, sdndtate si sigurantd in munca in
vigoare;
. Sa controleze si/sau sa reduca la minimum impactul activitdtilor sale asupra

mediului, in special in ceea ce priveste consumul (de apa, energie si materii prime),
emisiile de gaze cu efect de serd, poluarea (a apei, solului sau aerului) si generarea
de deseuri (sortare selectiva, reciclare);

. Sa dezvolte tehnologii ecologice, reducand impactul asupra mediului al produselor
st serviciilor pe tot parcursul ciclului de viata al acestora.

In legatura cu furnizorii si prestatorii nostri de servicii, ne angajam sa respectam principiile
generale mentionate la capitolul 7. In schimb, ne asteptam ca acestia sa respecte principiile
echivalente.

Ne asigurdm ca tinem cont de interesele fiecaruia, in sensul claritdtii si al respectarii
clauzelor contractuale.

. Interzicerea recurgerii la munca fortatd sau obligatorie si a relelor tratamente
aplicate angajatilor. Aceasta include interzicerea oricarei practici de sclavie moderna
st a traficului de persoane.

. Neutilizarea muncii copiilor;

. Absenta discriminarii: nicio diferentiere, excludere sau preferinta nu ar trebui sa se
bazeze pe culoare, sex, varsta, limba, religie, orientare sau identitate sexuala, origine
nationald sau sociald, opinie sau handicap.

Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu privire
la impacturi

Societatea Nationala a Sdrii SA mentine canale de comunicare deschise cu furnizorii si
colaboratorii principali care fac parte din lantul valoric si impreund cu acestia stabileste cel mai
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potrivit canal de comunicare. Toate formele de comunicare si consultare care sunt la dispozitia

angajatilor proprii sunt disponibile si lucratorilor din lantul valoric.

De asemenea, in cadrul contractelor incheiate cu potential impact negativ sau cu riscuri
asupra lucratorilor, se incheie conventii de mediu si/sau SSM prin care se stabilesc obligatiile
de conformare ale partilor, modalitati de comunicare.

Atunci cand este cazul, se efectueaza prealabil analize de impact in care sunt luate in
considerare toate partile interesate.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin
care lucratorii din lantul valoric isi pot exprima preocuparile

Pana in prezent nu au fost identificate impacturi negative. Printre canalele de semnalare a
preocupdrilor sau a nevoilor se numard mecanismele de solutionare a reclamatiilor, liniile
telefonice de urgenta, sindicatele (in cazul in care lucratorii au sindicat), procesele de dialog
sau alte mijloace prin care lucratorii din lantul valoric sau reprezentantii lor legitimi pot exprima
preocupari cu privire la impacturi sau pot explica nevoile pe care ar dori sa le abordeze
intreprinderea.

Acestea ar putea include atdt canalele puse la dispozitie direct de intreprindere, cat si
canalele puse la dispozitie de entitatile in care isi desfasoara activitatea lucratorii din lantul
valoric si care trebuie prezentate in plus fatd de orice alte mecanisme pe care intreprinderea le
poate utiliza pentru a obtine informatii cu privire la gestionarea impactului asupra lucratorilor,
cum ar fi auditurile de conformitate.

Péana in prezent Societatea Nationala a Sarii SA nu a realizat audituri de conformitate, insa
pastreaza o legatura stransa cu principalii sai furnizori si colaboratori.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra
lucratorilor din lantul valoric si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si  pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de lucratorii din lantul valoric, precum si
eficacitatea acestor actiuni

Nu au fost identificate impacturi semnificative in cadrul analize de materialitate.

Tinte legate de (gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

In procesele sale de achizitie, Societatea Nationald a Sarii SA evita sa adopte ca criteriu
principal pretul cel mai mic pentru a evita riscurile legate de o eventuala afectare a lucratorilor
din lantul valoric, care pot duce la afectarea reputatiei sale.

ESRS S-3 Comunitati afectate

Prezentari de informatii cu caracter general

Activitatea SNS S.A. genereaza o serie de beneficii economice indirecte, care influenteaza
nivelul de dezvoltare a comunitatilor locale din zonele de productie, in special cele in care
societatea desfdsoard activititi de turism salin. Astfel, toate activitatile societatii legate de
aceastd linie de afacere influenteazd dezvoltarea sectorului de turism, inclusiv diferitele
evenimente la care societatea participd in calitate de partener, organizator sau gazda.
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Un alt aspect specific activitatilor de exploatare miniera este legat de utilizarea terenurilor
si alte drepturi ale comunitatii locale, inclusiv elemente care privesc relocarea sau exproprierea
anumitor membri ai comunitatii locale. Terenurile pentru care SNS - S.A. a obtinut titlu de
proprietate sau drept de administrare sunt folosite pentru utilititile necesare productiei (ex:
instalatii de preparare, conducte tehnologice, drumuri de acces, depozite produse finite, etc.).

In fiecare an, Societatea Nationald a Sarii S.A. se implicd in activititi de sponsorizare. In
anul 2025, valoarea totald a sponsorizarilor a fost de 137000,00, aproape dublu fata de 2024,
cand a fost 63.500 lei.

Nr Beneficiar Obiectul sponsorizarii Valoare

crt. contract
(let)
1 Asociatia ARTPLEX Obiectul contractului consta in = 10.000 lei
sponsorizarea Asociatiei
ARTPLEX pentru realizarea
proiectului "Dincolo de
tacere".

2 Asociatia AS82 Obiectul contractului consta in | 10.000 lei
sponsorizarea Asociatiei AS82
in vederea sustinerii financiare
a proiectului "Maria
Constantin Drumul Olimpic
Cortina-Milano 2026".
3 Academia de Stiinte Juridice = Obiectul contractului constd in  25.000 lei
din Roméania sponsorizarea Academiei de
Stiinte Juridice din Romania in
vederea desfasurarii optime a
evenimentelor stiintifice
planificate pentru anul 2025.
4 Centrul Socio-Medical Obiectul contractului consta in | 25.000 lei
Sfantul Spiridon Vechi, parte | sponsorizarea Centrului Socio-
a Fundatiei Sfantul Spiridonul | Medical Sfantul Spiridon
Vechi Vechi, parte a Fundatiei
Sfantul Spiridonul Vechi,
pentru a oferi servicii sociale
si medicale esentiale pentru
persoanele aflate in dificultate
si care necesita asistenta
medicala specializata.
5 Asociatia Club Sportiv Super | Obiectul contractului constd in | 7.000 lei
Star Junior 2020 sponsorizarea Asociatiei Club
Sportiv Super Star Junior 2020
in vederea sustinerii financiare
a indeplinirii obiectivelor
acesteia de promovare a
educatiei prin miscare.
6 ASOCIATIA BOOKLAND | Obiectul contractului consta in | 15.000 lei
sponsorizarea Asociatiei
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Nr Beneficiar Obiectul sponsorizarii Valoare

crt. contract
lei

BookLand pentru sprijinirea
copiilor din mediul rural.

7 FEDERATIA ROMANA DE  Obiectul contractului consta in = 25.000 lei
VOLEI sponsorizarea Federatiei
Romane de Volei pentru
organizarea si promovarea
evenimentelor majore ale
sezonului competitional 2025-

2026
8 Fundatia “O sansa pentru Obiectul contractului consta in | 15.000 lei
viata” sponsorizarea Fundatiei “O

>

sansa pentru viatd”, pentru
sustinerea proiectului de
infiintare a unei sectii de
pediatrie (sectia 12 copii) si a
unui departament de terapie
intensiva pediatrica in cadrul
Spitalului Matei Bals din

Bucuresti.
9 Asociatia Europeana pentru Obiectul contractului consta in | 5.000 lei
Protectia Familiei (AEPF) sponsorizarea cu suma de

5.000 lei pentru Asociatia
Europeana pentru Protectia
Familiei cu scopul sustinerii
Campaniei Umanitare "O
Masa Calda".

Politici legate de comunitatile afectate

Crearea si mentinerea unui dialog permanent cu comunitatea locala, reprezintd unul dintre
obiectivele principale urmarite de SNS S.A. Implicarea reprezentantilor comunitatii in procese
de consultare, in vederea identificarii problemelor cu care acestia se confruntd si pentru
identificarea unor mdsuri care ar putea veni in intampinarea asteptarilor acestora, este o
activitate ghidata la nivelul SNS S.A. de o serie de principii stipulate in politica societatii
privind sponsorizdrile si alte actiuni privind responsabilitatea sociald. Educarea populatiei in
sensul adoptarii unui stil de viata sandtos, protejarea mediului inconjurator si proiectele pentru
sprijinirea categoriilor defavorizate sunt principalele directii urmate prin politica de
responsabilitate sociald promovata de catre Societatea Nationala a Sarii S.A.

Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la impacturi

Crearea si mentinerea unui dialog permanent cu comunitatea locald, reprezinta unul dintre
obiectivele principale urmdrite de SNS S.A. Implicarea reprezentantilor comunititii in procese
de consultare, in vederea identificarii problemelor cu care acestia se confruntd si pentru
identificarea unor masuri care ar putea veni in intdmpinarea asteptdrilor acestora, este o
activitate ghidatd la nivelul SNS S.A. de o serie de principii stipulate in politica societatii
privind sponsorizarile si alte actiuni privind responsabilitatea sociald. Educarea populatiei in
sensul adoptarii unui stil de viata sanatos, protejarea mediului Tnconjurator si proiectele pentru
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sprijinirea categoriilor defavorizate sunt principalele directii urmate prin politica de
responsabilitate sociald promovata de catre Societatea Nationala a Sarii S.A.

Societatea Nationala a Sarii S.A. este implicatd in proiecte si programe care sustin sportul
si performanta, prin parteneriate cu scoli, cluburi si asociatii sportive, sprijinind dezvoltarea
tinerilor si a copiilor din zonele in care opereaza.

Salrom desfdsoara proiecte de ajutor social sau umanitar ce pot avea un impact pozitiv
asupra comunitatii, oferind sprijin financiar si logistic persoanelor cu dizabilitati, familiilor
defavorizate si altor categorii vulnerabile.

Existd un dialog deschis cu membri comunitatilor locale care au la dispozitie canale de
comunicare deschise atat cu sucursalele companiei, cat si direct cu compartimentele din cadrul
sediului central.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care comunitatile
afectate 1si pot exprima preocuparile

Comunitatile din jurul exploatarilor miniere apartindnd sucursalelor Salrom au la dispozitie
mijloace de comunicare directd sau indirectd. La Compartimentul PR, Guvernanta si Relatii
Internationale, in anul 2025, au fost Inregistrare un numar de 29 petitii (conform prevederilor
OG nr. 27/2002 privind reglementarea activittii de solutionare a petitiilor), la care SNS SA a
formulat un punct de vedere raspunzand la sesizarile transmise de petenti cu respectarea
termenelor legale.

Principalele aspecte sesizate au vizat: conditiile de vizitare din saline, neconformitati de
mediu, sesizari asupra unor angajati ai societatii, incheiere contracte achizitie bunuri sau
servicii, relatii comerciale ale societatii cu terti.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra comunitatilor
afectate si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de comunitatile afectate, precum si
eficacitatea acestor actiuni

In perioada de raportare au fost urmitoarele controale din partea autoritatilor de mediu:

Sucursala Nr. Nota/PV de Autoritatea care a efectuat inspectia
constatare

EM Rm. Vilcea  Nota de constatare nr. 22/ Garda  Nationala de Mediu -
03.02.2025 Comisariatul Judetean Valcea

Salina Tg. Ocna | Proces Verbal nr. Agentia pentru Protectia Mediului
1875/13.02.2025 Bacau

Salina Tg. Ocna  Proces Verbal de constatare Administratia Nationala “Apele
nr. 2803/20.02.2025 Roméne”

Salina Cacica Raport de inspectie nr. Garda Nationaldi de Mediu -
177/27.03.2025 Comisariatul Judetean Suceava

Salina Slanic Notd de constatare nr. Garda  Nationala de Mediu -
104/27.05.2025 Comisariatul Judetean Prahova

EM Rm. Valcea | Raport de inspectie nr. 115/ Garda  Nationalda de Mediu -
20.06.2025 Comisariatul Judetean Véalcea

Salina Cacica Notd de constatare nr. Garda  Nationala de Mediu -
3824/30.07.2025 Comisariatul Judetean Suceava

Salina Cacica Proces Verbal de constatare =Administratia Nationala “Apele
nr. 3847/31.07.2025 Roméine” — ABA Siret
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Sucursala Nr. Nota/PV de Autoritatea care a efectuat inspectia

constatare
Salina Cacica Proces Verbal de constatare =Administratia Nationala “Apele
nr. 3848/31.07.2025 Roméne” — ABA Siret
Salina Tg. Ocna | Proces Verbal de constatare Administratia Nationala “Apele
nr. 14293/14.08.2025 Romine” — ABA Siret
Salina Praid Raport de constatare nr. Administratia Nationala “Apele
4808/ 14.08.2025 Roméne”

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

Ca principale tinte, Societatea Nationald a Sarii SA a stabilit:

1. Gestionarea responsabila si eficientd a perimetrelor de sare existente in exploatare si
asigurarea unui grad optim de Inlocuire a rezervelor pentru viitor prin identificarea de
perimetre noi

2. Realizarea demersurilor privind implementarea la nivelul societatii a standardelor ESG
de sustenabilitate specifice companiilor care desfasoard activititi in domeniul minier
care sd ofere comunitatilor locale garantia unui comportament responsabil si implicare

3. Dezvoltarea activitatilor economice astfel efectele de antrenare sd contribuie la

dezvoltarea comunitatilor in care activam.

ESRS S-4 Consumatorii si utilizatorii finali

Prezentare de informatii cu caracter general
Produsele SNS S.A. se comercializeaza atat pe piata internd, cét si pe piata externa.

Societatea Nationala a Sarii S.A. desfasoara activitdti de comercializare a produselor atat la
nivelul sediului administrativ/punct de lucru, avand in gestionare si organizarea & functionarea
depozitului de sare propriu, cét si la nivelul Sucursalelor, existand delimitari de atributii in ceea
ce priveste administrarea clientilor. Astfel, personalul de vanzari de la nivelul sediului
administrativ/social/punct de lucru, incheie contracte cu clientii externi, cu clientii locali de tip
»key accounts” - IKA (incluzand retelele de retail, companiile mari, etc.), precum si cu alti
clienti interesati. Contractarea si vanzarea produselor pe piata internd catre alte categorii de
clienti sunt realizate de cdtre personalul specializat in domeniul vanzarilor din cadrul
Sucursalelor. Livrarile de sare si calcar se efectueaza direct de la Sucursalele producatoare, iar
pentru sare alimentara divers ambalata, livrarile se deruleaza si prin intermediul depozitului de
sare Chiajna, din care se livreaza preponderent catre lanturile de mari magazine (IKA) si de
lanturi locale de magazine (LKA). Contractarea si vanzarea produselor pe piata externa se
realizeaza de la sediul central al SNS SA.

Distributia produselor SNS-S.A. pe tipuri de clienti si/sau piete de desfacere se prezinta in
tabelul urmator:

PRODUS CLIENT/PIATA DE DESFACERE
CLIENTI INTERNI/CLIENTI EXTERNI
Sare in solutie pentru industria Combinate chimice
chimica
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Sare industriald pentru deszipezire Administratii nationale si locale de drumuri si poduri
Consilii locale si judetene
Firme specializate in servicii pentru deszapezire

Sare alimentara si pentru consum Clienti LK.A 2

uman direct Diversi distribuitori
Producatori din industria alimentara/nealimentara

Sare pentru hrana animalelor sau Ferme zootehnice

pentru industrie (bulgdri si brichete) | Directii agricole
Producitori de furaje si hrana pentru animale

(concentrate)

Sare pentru industria chimica Combinate chimice

Sare pentru deszipezire Clienti externi care distribuie sarea de drumuri pe pietele
internationale

Sare alimentara Clienti externi utilizatori finali sau distribuitori pe
pietele internationale

Sare pentru zootehnie Clienti externi utilizatori finali sau distribuitori pe

pietele internationale
In afara de activitatea de exploatare minierd, Societatea Nationala a Sarii SA este implicata
in activitati de turism, fiecare din sucursale fiind deschisd vizitatorilor. Salrom a investit in
modernizarea serviciilor din sectorul turistic prin introducerea autobuzelor electrice, prin
reamenajarea spatiilor destinate activitatilor recreative si de agreement, demonstrand
angajamentul sdu fatd de sustenabilitate si responsabilitate sociala.

Participarea Salrom la targurile de turism, atat in plan intern cat si extern, contribuie la
promovarea turismului salin si a valorilor organizatiei.

Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Politica a fost definitd pentru cele 4 domenii Calitate, Mediu, Siguranta Alimentelor,
Sanatate si Securitate in Munca — documentata prin inregistrarea nr. 660/11.02.2025.

Pentru anul 2024 — document datat: 12.01.2024.

Ca Operator din sectorul alimentar SNS SA a stabilit, mentine si furnizeaza dovezi privind
o culturd organizationald adecvata a sigurantei alimentare:

(a) angajamentul conducerii si al tuturor angajatilor de a asigura productia si distributia in
conditii de siguranta a produselor alimentare;

(b) capacitatea de a impulsiona productia de alimente sigure si implicarea tuturor angajatilor
in practicile din domeniul sigurantei alimentare;

(c) sensibilizarea tuturor angajatilor intreprinderii cu privire la riscurile legate de siguranta
alimentara si la importanta sigurantei si igienei alimentare;

(d) comunicare deschisa si clara intre toti angajatii intreprinderii, in cadrul unei activitati si
intre activitati consecutive, inclusiv comunicarea abaterilor si a asteptarilor;

(e) disponibilitatea unor resurse suficiente pentru a se asigura manipularea produselor
alimentare in conditii de sigurantd si igiena. Sdnatatea si siguranta consumatorului -
acest aspect se referd la masurile implementate de companie pentru asigurarea sanatatii
si sigurantei consumatorilor prin furnizarea unor produse si servicii sigure si de calitate.

3 International Key Accounts —servicii de listare ce se adreseaza producatorilor si
importatorilor care urmaresc sa vanda produse in retelele internationale de magazine
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Responsabilitatea de produs - acest aspect se refera la politica de marketing responsabil a

companiei si a modalitdtilor de comunicare corectd a informatiilor despre compozitia
produselor, utilizarea si eliminarea lor corespunzatoare.

Nevoile si asteptarile partilor interesate relevante (inclusiv clientii si consumatorii finali) au
fost identificate si sunt mentinute prin Registrul partilor interesate, cod RPI-SNS-00 , necesitati
si asteptari, analizat si actualizat periodic.

Anual, la nivelul SNS Sediu se centralizeaza Situatia cantitativa privind feedback ul de la
clienti(pentru produs) si vizitatori(pentru servicii), in baza raportarilor transmise de sucursalele
producatoare si bazele de agrement.

Feedbackul clientilor pentru Societatea Nationala a Sarii este evaluat anual printr-un Studiu
de satisfactie realizat de catre Compartimentul Marketing. Sunt analizate rdspunsurile
vizitatorilor din salinele turistice, ale clientilor de pe piata internd si de pe cea externd, iar
rezultatele variazd in functie de mai multi factori, cum ar fi calitatea produselor, serviciile
oferite, disponibilitatea si preturile. In general, clientii SALROM oferi un feedback pozitiv sau
constructiv.

Procesul de colectare a feedback-ului vizitatorilor din salinele Salrom se realizeaza prin
analiza formularelor de feedback, prin condica de sugestii si reclamatii sau prin intermediul
retelelor sociale.

Informatiile colectate din studiile de satisfactie sunt folosite pentru a imbunatati calitatea
serviciilor oferite si pentru a dezvolta noi produse si servicii care sd corespunda asteptarilor
clientilor in materie de turism sustenabil.

In general, vizitatorii salinelor SALROM ofera un feedback pozitiv sau constructiv.

Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu
privire la impacturi

Nevoile si asteptarile partilor interesate relevante (inclusiv clientii si consumatorii finali) au
fost identificate si sunt mentinute prin Registrul partilor interesate, cod RPI-SNS-00 , necesitati
s asteptari, analizat si actualizat periodic.

Societatea Nationala a Sarii S.A. (SNS S.A) este interesatd in permanentd de adoptarea
tuturor masurilor necesare pentru Imbundtdtirea calitdtii produselor si serviciilor oferite
clientilor sdi. De reguld, in fiecare an, prin intermediul unui studiu de piata realizat printr-o
analizd interna sau de catre o companie independentd, este evaluatd perceptia pe care o au
clientii SNS SA fatd de produsele si serviciile sale. Studiul cantitativ privind satisfactia
clientilor in ceea ce priveste produsele si serviciile oferite de SNS SA., aferent anului 2025, a
fost realizat de catre Compartimentul Marketing din cadrul SNS — sediul central.

Obiectivele studiului

- Analiza satisfactiei generale a clientilor companiei, realizata prin intermediul
chestionarelor care vizeaza obtinerea de feedback direct de la clienti cu privire la
experienta lor cu produsele oferite de SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA;

- Identificarea metodelor de loializare a clientilor existenti;

- Evaluarea perceptiei clientilor fata de produsele pe baza de sare;

- Evaluarea comportamentului de consum al produselor pe baza de sare: mobilul actiunii
de achizitie, caracteristici ale produsului — calitate, pret, designul ambalajului;

- Evaluarea relatiei cu brandul Salrom din punctul de vedere al clientului: comunicarea cu
personalul, termeni contractuali, livrare, transport;

- Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale SALROM: Studiul de satisfactie a
clientilor va ajuta SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA si identifice atat punctele
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forte, cat si punctele slabe ale produselor oferite, precum si ale experientei generale a
clientilor. Aceastd informatie poate fi utilizatd pentru imbunatatirea produselor si
serviciilor oferite.

- Imbunatatirea relatiei cu clientii: Studiul de satisfactie a clientilor va ajuta Societatea
Nationala a Sarii SA sa inteleagd nevoile si preferintele clientilor si sd Tmbunatateasca
relatia cu acestia. Acest obiectiv poate fi atins prin dezvoltarea de strategii de comunicare
mai eficiente si prin oferirea de solutii personalizate pentru clienti.

- Cresterea loialitatii clientilor: Studiul de satisfactie a clientilor va ajuta SALROM sa
identifice factorii care influenteaza loialitatea clientilor si sa dezvolte strategii pentru
cresterea acesteia. Aceasta poate include oferirea de promotii si beneficii pentru clientii
fideli, precum si Imbunatétirea experientei de cumparare si serviciilor post-vanzare.

Datele rezultate

Metodologia studiului: Formulare satisfactie clienti produse din sare, vizitatori saline

Perioada de colectare a datelor: 1 ianuarie — 31 Decembrie 2025

Tip clienti Scor evaluare

Clienti directi ai salinelor pentru 93,3%
produse din sare

Clienti IKA si terti 100%

Clienti piata externa 100%

Vizitatori ai salinelor 82,9%

TOTAL 94%

Propuneri de imbunatatire
Cresterea capacitatii de productie la sare alimentara functie de sortimente.

Echipamente speciale pentru incarcarea sarii vrac, in vederea dozdrii cantitative mai rapide
(reducerea timpului de imobilizare a mijloacelor auto la Incarcare).

Concluzii

- Ca i in anii anteriori, sarea industriala pentru drumuri a fost achizitionata doar in lunile
reci, din lipsa de spatiu de depozitare al clientilor.

Propuneri de imbunatétire rezultate in urma raspunsurilor primite de la clienti:

e C(Cresterea capacitatii de productie pentru sarea industriala vrac pentru deszapezire si
pentru sare alimentara.

e Producerea de sare industriald pentru deszdpezire pe parcursul sezonului cald si

e Montarea de detectoare care sd permita depistarea corpurilor strdine Tnainte de

ambalarea in saci.

Promovarea livrarilor de sare industriala pentru drumuri in perioadele calde.

Facilitati de plata la termen si eliminarea garantiei.

Sa se scurteze timpii de asteptare de la lansarea comenzii si pana la livrare.

Imbunititirea modului de ambalare in vederea elimindrii riscului de contaminare.
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Analiza comparativa a criteriilor ce influenteazd comportamentul de consum:

e Pretul a rdmas un criteriu important in procesul de achizitie, Societatea Nationald a
Sarii SA avand propuneri de scadere a preturilor la sare vrac din randul clientilor.

e La fel ca in anii anteriori, compania Salrom este perceputd ca o companie de
incredere, transparenta si cu o reputatie buna, atribute Intdrite de satisfactia clientilor
fata de calitatea produselor, raportul calitate-pret, relationarea usoara cu societatea,
dar si cu Serviciul Comercial.

Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin
care consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile

In ceea ce priveste solutionarea problemelor de catre serviciul comercial, in anul 2025 s-au
inregistrat un numar de 2 reclamatii, din care numai una s-a verificat.

Indicator: Numar reclamatii 2025 = 16 Tinta = maxim 5/sucursald (max. 30 /SNS)

Sucursala Numar

reclamatii an
2025
11

Salina Ocna Dej
Salina Tg. Ocna
Salina Praid
SEM Rm. Valcea
Salina Slanic
Salina Cacica
Serv. Vanzari

Depozit*
Piata externa
*Sunt 30 Procese Verbale de constatare marfa deteriorata

O O N O O Ol O W

Activitati de distributie, volumul vanzarilor — eficacitate proces vanzari Depozit sare Chiajna
Activitati de distributie a produselor de sare catre retelele de mari magazine (IKA) si alti clienti
directi.

Riscurile aferente sanatatii si sigurantei consumatorilor sunt gestionate in cadrul sistemului
de management al sigurantei alimentare in baza standardului SR EN ISO 22000:2019.

In conformitate cu cerintele standardului SR EN ISO 22000:2019, Societatea Nationala a
Sarii SA are implementatd o procedura de notificare si retragere si anual se fac exercitii pentru
verificarea capacitatii de raspuns.

De asemenea, clientii au posibilitatea de a face petitii. La Compartimentul PR si
Guvernanta, in anul 2025, au fost inregistrare un numar de 29 petitii (conform prevederilor OG
nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor), la care SNS SA a
formulat un punct de vedere raspunzand la sesizarile transmise de petenti cu respectarea
termenelor legale.

Principalele aspecte sesizate au vizat: conditiile de vizitare din saline, neconformitati de
mediu, sesizdri asupra unor angajati ai societatii, incheiere contracte achizitie bunuri sau
servicii, relatii comerciale ale societatii cu terti.
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Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative
asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de consumatori si utilizatori finali, precum si
eficacitatea acestor masuri

Salrom intentioneaza sa diversifice gama de produse bazate pe sare.

Tinte legate de (gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Tinta 2026 Tinta 2031 Tinta 2036

Produse noi 2 4 10

Grad de satisfactie 93% 95% 97%
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ESRS G-1 Conduita profesionala

Prezentari de informatii cu caracter general

Organismele de deliberare si conducere ale SNS S.A. sunt Adunarea Generala a Actionarilor
(A.G.A) si Consiliul de Administratie (C.A).

A.G.A este organizata si 1s1 desfagoard activitatea In conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 republicata cu modificarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al societatii, In vigoare.

Consiliul de administratie este structura ce exercitd un control permanent asupra Conducerii
societatii. Activitatea Consiliului de administratie este reglementata de legislatia romana (e.g.
Legea societatilor nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare), de Regulamentul de Organizare si Functionare al CA si este guvernatd de
prevederile Capitolului V din Actul Constitutiv al Societatii.

Consiliul de Administratie (C.A.) este format din 5 (cinci) membri, care se intrunesc cel
putin o data pe lund sau de ori de cate ori este necesar.

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea
aducerii la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia acelor atributii ce intrd
in sarcina Adunarii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de administratie, conform Actului
Constitutiv al societatii.

Atributiile cu caracter strategic sunt realizate de A.G.A si C.A, iar atributiile cu caracter
operativ, executiv sunt realizate de catre directorul general.

Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa

Respectarea prevederilor legislative in vigoare reprezintd elementul central pe care se
bazeazd strategia de dezvoltare si sistemul de guvernare al companiei, precum si
comportamentul angajatilor acesteia. Documentele care definesc valorile, standardele si
normele de conduitd pe care angajatii consimt sd le respecte si sa le aplice in activitatea
desfasurata in cadrul SNS S.A., sunt: Codul de conduita si etica, Planul de integritate al
societatii 2022-2025, pe linie de integritate, si ape linie de antifrauda si anticoruptie: Ghidul
anticoruptie, Procedura de lucru cu privire la Managementul riscurilor de coruptie-riscuri si
vulnerabilitati la coruptie. Existenta acestora, asigurd cadrul normativ intern, prin intermediul
caruia sunt protejate interesele companiei si angajatilor acesteia. Totodata, aceste documente
stabilesc o linie de conduitd, ghideaza si asigurd constituirea unor relatii responsabile cu toate
partile interesate si reprezinta angajamentul companiei de a avea o contributie pozitiva si pe
termen lung in ceea ce priveste respectarea eticii in afaceri si a anticoruptiei.

Documentele de referintd se aplicd tuturor angajatilor societdtii, indiferent de functia
ocupati de catre acestia. In acest sens, societatea are stabilite o serie de politici si proceduri de
lucru, care sunt aduse la cunostinta noilor angajati imediat dupa angajare, fiind tot timpul la
dispozitia acestora.

La nivelul SNS S.A. exista politici si proceduri care garanteaza respectarea eticii si a
anticoruptiei In afaceri. Aceste politici completate de proceduri eficiente de lucru, sprijina
managementul compania sa isi mentind o pozitie netoleranta fatd de actele ilegale, imorale, fata
de abuzuri, amenintiri, intimidéri sau hartuiri fizice sau verbale. In acest sens, pentru a gestiona
in mod eficient anumite situatii conflictuale, care ar putea apdrea, la nivelul Societatii a fost
elaborata o metodologie cu privire la ,,Managementul riscurilor de coruptie in cadrul SNS S.A
si la sucursalele subordonate”.
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Masurile implementate de companie pentru a remedia si preveni situatii de discriminare:

- angajamentul salariatilor semnat conform Codului de Conduita si Etica
- angajamentul de fidelitate semnat de catre salariati

- proceduri cu privire la angajare, retribuire, evaluare, sanctionare, etc.

- contractul colectiv de munca la nivel de SNS SA

- planul de integritate al societatii 2022-2025

- ghidul anticoruptie,

- managementul riscurilor de coruptie-riscuri si vulnerabilitati la coruptie

In ceea ce priveste, masurile implementate la nivelul Societatii pentru gestionarea situatiilor
care pot genera conflicte de interese, este incurajat comportamentul responsabil al angajatilor
care raporteaza incilcari ale politicii de gestionare a conflictelor de interese. In acest sens,
angajatii sau alte persoane care actioneaza in numele societatii, pot sesiza la adresa de e-mail:
avertizor@salrom.ro, situatii cu privire la potentialele incalcari ale normelor interne de etica si
conduitd 1n afaceri din partea unor angajati. De asemenea, toti angajatii au la dispozitie
posibilitatea de a solicita Ofiterului de Conformitate/Integritate, si Consilierului de Etica,
consilierea asupra acelor situatii care pot prezenta un risc de neconformitate.

Totodata, in vederea cresterii calititii implementdrii prevederilor privind accesul la
informatii de interes public Societatea, prin entitdtile relevante si a persoanelor implicate in
toate activitatile de comunicare interna si externa, asigura desfasurarea activitatii sale in conditii
de transparentd si in conformitate cu standardele asumate, inclusiv, cu cel al bunelor practici de
etica si integritate.

Societatea publicd pe site-ul propriu www.salrom.ro, informatiile prevazute in legislatia
incidentd domeniului sau de activitate.

In relatiile cu partenerii sai de afaceri, SNS S.A. isi desfasoara activitatile in mod onest si
legal, respectand in acelasi timp drepturile partenerilor sai si pe cele ale competitorilor.
Principiile care 11 ghideazd comportamentul in relatiile de afaceri, sunt transpuse si in ceea ce
priveste relatiile cu comunitatea. Astfel, Societatea poate sprijini activitdtile locale de interes
general in limita sumelor alocate prin bugetul de venituri si cheltuieli, acordand sponsorizari si
donatii doar cu aprobarea conducerii societatii, in conformitate cu cele definite prin Politica
privind sponsorizdrile si alte actiuni privind responsabilitatea sociald a SNS.S.A.

Conform prevederilor ,,Codului Muncii”, ale ,,Contractului Colectiv de Munca SNS S.A.”,
precum si ale ,,Codului de conduitd si etica”, incdlcarea normelor de conduita este sanctionata
disciplinar, iar cazurile in care abaterile pot constitui caz penal, vor fi raportate autoritdtilor in
drept.

Astfel, politicile si masurile implementate de SNS S.A garanteaza faptul cd aceasta isi
desfasoara activitatile in mod transparent si in conformitate cu reglementdrile mediului de
afaceri, si contribuie la consolidarea imaginii acesteia ca fiind una cu valori etice solide,
precum: Integritatea, Loialitatea, Responsabilitatea, Respectul legii, Echitatea, Satisfactia
clientilor, Experienta si competenta, Traditie si Spirit de echipa.

La nivelul Societatii Nationale a Sarii S.A., prin intermediul Compartimentului Antifrauda
si Anticoruptie s-a stabilit si se asigurd mediul institutional prin intermediul caruia se identifica,
previne si se documenteazd eventualele activitati sau actiuni din domeniul fraudei care ar putea
sa fie desfasurate de angajatii SNS-SA 1n activitatea profesionald curenta.
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S-a realizat instruirea salariatilor si sunt promovate activitatile de prevenire si combatere a
coruptiei. Activitatea se desfasoard in conformitate cu prevederile legale si procedura interna
PL-SNS-27.

Gestionarea relatiilor cu furnizorii

Pentru aprovizionarea societatii cu produsele, serviciile si lucrarile necesare in desfasurarea
activitatilor de productie si turism, SNS SA aplicd, in selectia furnizorilor, un ,,Regulament
propriu privind organizarea si desfasurarea procedurilor de achizitie de produse, servicii si
lucrari”, aprobat de directorul general al societatii prin decizia nr. 67/11.04.2023.

Scopul Regulamentului intern de achizitii al SNS SA il constituie:

a) promovarea concurentei intre operatorii economici;

b) garantarea tratamentului egal si nediscriminarea operatorilor economici,

c) asigurarea transparentei si integritdtii procesului de achizitie;

d) asigurarea utilizarii eficiente a fondurilor, prin aplicarea procedurilor de atribuire de
catre Achizitor.

Principiile care stau la baza atribuirii contractului de achizitie sunt:

a) nediscriminarea;

b) tratamentul egal;

c) recunoasterea reciproca;

d) transparenta;

e) proportionalitatea;

f) eficienta utilizarii fondurilor;
g) asumarea raspunderii.

Criteriile de calificare si selectie a potentialilor furnizori se refera la:

a) situatia personala a ofertantului;

b) capacitatea de exercitare a activitatii profesionale;

c) situatia economica si financiara;

d) capacitatea tehnica si/sau profesionals;

e) standarde de asigurare a calitatii;

f) standarde de protectie a mediului, dupd caz, la achizitia de servicii sau lucrari.

Pe scurt, le cerem furnizorilor nostri:

. Sa respecte legile si reglementarile de mediu in vigoare;

. Sa controleze si/sau sa reduca la minimum impactul activitdtilor sale asupra
mediului, in special in ceea ce priveste consumul (de apd, energie si materii prime),
emisiile de gaze cu efect de serd, poluarea (a apei, solului sau aerului) si generarea
de deseuri (sortare selectiva, reciclare);

. sd dezvolte tehnologii ecologice, reducand impactul asupra mediului al produselor
st serviciilor pe tot parcursul ciclului de viatd al acestora.

In legatura cu furnizorii si prestatorii nostri de servicii, ne angajam sa respectam principiile
generale mentionate mai sus. In schimb, ne asteptdm ca acestia sd respecte principiile
echivalente din Codul nostru de conduita.

Ne asigurdm ca tinem cont de interesele fiecaruia, in sensul claritdtii si al respectarii
clauzelor contractuale.

. Interzicerea recurgerii la munca fortatd sau obligatorie si a relelor tratamente
aplicate angajatilor. Aceasta include interzicerea oricarei practici de sclavie moderna
st a traficului de persoane.
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. eliminarea muncii copiilor;
. absenta discrimindrii: nicio diferentiere, excludere sau preferinta nu ar trebui s se

bazeze pe culoare, sex, varsta, limba, religie, orientare sau identitate sexuala, origine
nationala sau sociald, opinie sau handicap;

Indicator 2024 2025

Numar total de furnizori 327 66
Din care furnizori recurenti 66 40
Din care furnizori interni 325 64
Din care furnizori internationali 2 2

Conform Lista furnizorilor acceptati SA 542/14.03.2025, 66 de furnizori acceptati interni,
dintre care 40 sunt recurenti.

Criteriile de evaluare/reevaluare furnizori, pentru selectare furnizori si criteriile pentru
monitorizare sunt stabilite Tn Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procedurilor
pentru achizitiile de produse, servicii si lucrari a Societatii Nationale a Sarii — S.A., RODPA-
SNS-00, ed/rev. in vigoare si PP-SNS-25” Norme de aplicare a Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea procedurilor pentru achizitiile de produse, servicii si lucrari al SN'S
SA, PP-SNS-25, ed/rev In vigoare.

Criteriile includ si elemente specifice de protectia mediului, siguranta alimentului si SSM,
in functie de achizitie.

Conform Programelor de evaluare / reevaluare furnizori, stabilite la nivelul sucursalelor si
sediului central(cu o frecventa de cel putin o data pe an sau ori de cate ori este necesar), au fost
actualizate Listele furnizorilor acceptati, respectiv:

nr. 178/16.02.2026 — Sediul central

nr. M120/23.01.2026 — SEM Rm. Vilcea
nr. 4273/03.04.2025 — Slanic

nr. 3019/26.03.2026 — Ocna De;j

nr. 1756/12.02.2026 — Tg. Ocna

nr. 2544/20.06.2025 — Ocna Mures

nr. CA919/25.02.2026 — Cacica

nr 6149/20.11.2025

Pentru fiecare criteriu stabilit cu privire la evaluare, s-a acordat o nota de la 1 la 10.

e Furnizorii care au intrunit un punctaj mai mare de 40 puncte au fost inclusi in Lista
furnizorilor acceptati;
e Furnizorii care NU au Intrunit acest punctaj au fost exclusi din listd - definitiv.

Controalele aplicate produselor si serviciilor de la furnizori din exterior, atunci cénd sunt
incorporate in produsele si serviciile organizatiei, constau in: Rapoarte de Incercari, Declaratii
de Conformitate, Buletine de Analiza, Specificatii Tehnice de Produs, etc.

Controalele aplicate produselor si serviciilor de la furnizori din exterior cand sunt livrate de
furnizor direct clientului organizatiei,

Controalele aplicate proceselor sau activitatilor externalizate catre furnizori din exterior
constau 1n stabilirea clara prin definirea acestora in clauzele contractuale; sunt specificate,
inclusiv, elementele referitoare la protectia mediului si / sau siguranta alimentului, dupd caz;
Furnizorii de servicii externalizate sunt evaluati conform criteriilor stabilite in informatiile
documentate in vigoare.
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In cadrul listei furnizorilor acceptati nu sunt identificati furnizori vulnerabili. Structura
furnizorilor pe categorii: furnizori mari reprezinta peste >50%.

Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita

La nivelul SNS S.A. existd politici si proceduri care garanteaza respectarea eticii si a
anticoruptiei 1n afaceri. Aceste politici completate de proceduri eficiente de lucru, sprijind
managementul compania sa isi mentind o pozitie netoleranta fata de actele ilegale, imorale, fata
de abuzuri, amenintiri, intimidari sau hartuiri fizice sau verbale. In acest sens, pentru a gestiona
in mod eficient anumite situatii conflictuale, care ar putea aparea, la nivelul Societatii a fost
elaborata o metodologie cu privire la ,,Managementul riscurilor de coruptie in cadrul SNS S.A
si la sucursalele subordonate”.

In ceea ce priveste, masurile implementate la nivelul Societatii pentru gestionarea situatiilor
care pot genera conflicte de interese, este Incurajat comportamentul responsabil al angajatilor
care raporteazi incilciri ale politicii de gestionare a conflictelor de interese. In acest sens,
angajatii sau alte persoane care actioneaza in numele societatii, pot sesiza la adresa de e-mail:
avertizor@salrom.ro, situatii cu privire la potentialele incélcari ale normelor interne de etica si
conduitd in afaceri din partea unor angajati. De asemenea, toti angajatii au la dispozitie
posibilitatea de a solicita Ofiterului de Conformitate/Integritate, si Consilierului de Etica,
consilierea asupra acelor situatii care pot prezenta un risc de neconformitate.

La nivelul Societatii Nationale a Sarii S.A., prin intermediul Compartimentului Antifrauda
si Anticoruptie s-a stabilit si se asigura mediul institutional prin intermediul caruia se identifica,
previne si se documenteaza eventualele activitati sau actiuni din domeniul fraudei care ar putea
sa fie desfasurate de angajatii SNS-SA 1n activitatea profesionala curentd. Existd procedura
pentru avertizarea unor cazuri prevazute in Strategia Nationald Anticoruptie 2021 -2025.
Activitatea se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in vigoare, s-a realizat instruirea
salariatilor si s-au promovat activititile de prevenire si combatere a coruptiei. Cu Decizia
nr.230/2023 s-a elaborat si aprobat Ghidul Anticoruptie.

S-a realizat instruirea salariatilor si sunt promovate activitatile de prevenire si combatere a
coruptiei. Activitatea se desfasoard in conformitate cu prevederile legale si procedura interna
PL-SNS-27

Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita

Nr. incidente legate Petitii primite Incidente legate de Cazuri publice de

de coruptie legate de aspecte de partenerii din lantul coruptie legate de
coruptie de valoare organizatie

E E E E

Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby

In cadrul Salrom nu se acordad sprijin financiar sau in natura direct partidelor politice,
reprezentantilor alesi ai acestora sau persoanelor care solicita functii politice. De asemenea,
organizatia nu detine calitatea de membru in cadrul asociatiilor de lobby

Practici de plata

SNS SA urmareste, de reguld, ca platile sa se facd in termen de maxim 45 de zile de la data
facturarii, cu ordin de plata, fara discriminare a furnizorilor. Media de zilelor plata a facturilor
este intre 30 si 45 de zile.
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Tabel de corespondenta cu cerintele standardelor

Titlu subcapitol

Corespondenta
cu cerinta din

ESRS specific

Scop si domeniu de referinta BP 1 13

Prezentari de informatii cu caracter general BP 1 14

Baza generald pentru intocmirea declaratiilor privind BP 1 14

durabilitatea

Perioada de raportare si perioada de referinta BP1 9 14

Consolidarea BP-1 5a 14

Lantul valoric BP-1_5c¢,AR 1 14

Omisiuni si exceptari BP-1 5dsi Se 14

Definitii ale orizontului de timp BP-2 9a 14

Motive pentru aplicarea definitiilor BP-2 9b 14

Estimari ale lantului valoric BP-2 10a, 10b, 15
10c, 10d

Modificari ale informatiilor privind sustenabilitatea BP-2 13, 13a, 15
13b, 13c

Raportarea erorilor in perioadele anterioare BP-2 14a, 14b, 16
l4c

Dezviluiri care decurg din alte legislatii sau declaratii BP-2 15 16

incorporarea informatiilor prin referinta BP-2 16 16

Guvernanta GOV-1 17

Actionariatul GOV-1_2la 17

Consiliul de administratie GOV-1 2la 17

Reprezentantii lucratorilor GOV-1_21b 17

Procentul pe gen si alte aspecte ale diversitatii GOV-1_21d, 17
GOV-1 21c, AR
5

Procentul de persoane independente in CA GOV-1 2le 17

Organisme de administrare, conducere si supraveghere GOV-1_22a 17

responsabile

Rolul conducerii si delegarea in functii sau comitete GOV-1 22¢ 1, ii, 19
iii, 22d AR 3

Abilitati si  expertizd pentru supravegherea GOV-1 23a, AR 22

problemelor de durabilitate 5

Relatia abilititilor si expertizei cu impacturile GOV-1_23b 22

materiale, riscurile si oportunitatile
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Titlu subcapitol Corespondenta

cu cerinta din

Rolul organelor administrative, de conducere si de
supraveghere in conduita afacerilor

Expertiza in conduita in afaceri

Informatiile furnizate organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere ale intreprinderii si
aspectele de durabilitate abordate de acestea

Luarea in considerare a impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor

Lista  impacturilor
oportunitatilor

materiale,  riscurilor  si

Integrarea performantei legate de sustenabilitate in
schemele de stimulente, Performanta legata de
sustenabilitate in schemele de stimulente

Declaratie privind diligenta necesara

Managementul riscului si controale interne asupra
raportarii de sustenabilitate

Managementul riscurilor si controale interne asupra
raportarii de durabilitate

Evaluarea riscurilor si stabilirea prioritatilor
Principalele riscuri identificate si strategii de atenuare
Integrarea in functiile si procesele interne

Raportarea catre organele
conducere si de supraveghere

administrative, de

Strategie, model de afaceri si lant valoric

Piete semnificative si/sau grupuri de clienti

Numairul de angajati pe zone geografice

Obiective legate de sustenabilitate in ceea ce priveste
produsele, clientii, zonele geografice si partile interesate

Evaluarea  produselor, pietelor si clientilor
semnificative in raport cu obiectivele legate de
sustenabilitate

Elemente strategice legate de problemele de
durabilitate

ESRS specific
G1 GOV-1

G1 GOV-1_5b
GOV-2

GOV-2_26b

GOV-2_ 26¢

GOV-3 GOV-
3 29a, 29b, 29c,
29d, 29¢e, AR 7

GOV-+4
GOV-5

GOV-5 36a, AR
11

GOV-5_36b, AR
11

GOV-5 36 ¢, AR
11

GOV-5_36d
GOV-5_36e

SBM-1

SBM-1 40a ii
AR 12,AR 13
SBM-1 40a iii;
AR 12,AR 13
SBM-1 40e; AR
12, AR 13
SBM-1_40f; AR
12, AR 13

SBM-1 40g; AR
12, AR 13,

22

22

23

23

23

24

24

25

25

25

25

26
26

26
33

38

39

39

39
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Titlu subcapitol

Modelul de afaceri si lantul valoric

Intrari si abordare pentru colectarea, dezvoltarea si
asigurarea acestor intrari

Realizari si rezultate

Lantul valoric in amonte si in aval si pozitia companiei

Interesele si opiniile partilor interesate

Partile interesate cheie ale companiei
Implicarea partilor interesate externe
Implicarea partilor interesate interne
Alinierea la strategia si modelul de afaceri

Amendamente la strategie si/sau model de afaceri

Informatii pentru organele de administrare, conducere
si supraveghere

Forta de munca proprie

Incorporarea intereselor fortei de munca proprii in
strategie si model de afaceri

Lucratori din lantul valoric

Incorporarea intereselor lucratorilor din lantul valoric
in strategie si model de afaceri

Comunitati afectate

Incorporarea intereselor comunititilor afectate in
strategie si model de afaceri

Consumatori si utilizatori finali

Incorporarea intereselor consumatorilor si
utilizatorilor finali in strategie si model de afaceri

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Descrierea impacturilor materiale, riscurilor si
oportunitatilor

Descrierea proceselor de identificare si evaluare a
impacturilor materiale, riscurilor si oportunitati

Corespondenta
cu cerinta din

ESRS specific

SBM-1 42, AR
14

SBM-1 42a

SBM-1 42b

SBM-1 42¢; AR
15

SBM-2

SBM-2 45a1i, AR
16

SBM-2 45a iii,
iv, vVAR 16

SBM-2 45a iii,
iv, VAR 16

SBM-2_45b, AR
16

SBM-2_45ci
SBM-2_45d

ESRS S1

SBM-2 12, AR 4,
AR5

ESRS S2

SBM-2 9, AR 4,
AR5

ESRS S3

SBM-2 7, AR 3,
AR 4

ESRS S4
SBM-2 8, AR 3,
AR 4

SBM-3
SBM-3_48a

IRO-1

39

40

40
40

41
41

44

44

45

45
45

45
45

45
45

46
46

47
47

47

47

49
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Titlu subcapitol

Efectele financiare curente ale

oportunitatilor cheie

riscurilor  si

Efectele financiare anticipate pe termen scurt, mediu si
lung ale principalelor riscuri si oportunitati

Surse de finantare planificate pentru punerea in
aplicare a strategiei

Rezilienta strategiei si a modelului de afaceri

Modificari comparativ cu perioada de raportare
anterioara

Dezvaluiri specifice entitatii

Cerinte de dezviluire in ESRS acoperite de acest
Raport de sustenabilitate

Lista cerintelor de divulgare
Alinierea la taxonomia europeana
ESRS E-1 Schimbari climatice

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor s§i a oportunitatilor
semnificative legate de schimbarile climatice

Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Domeniul analizei rezilientei

Riscuri climatice identificate 1n activitatea de
exploatare a sarii

Masuri de adaptare propuse

Monitorizarea si evaluarea continud a riscurilor
climatice

Plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor
climatice

Plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor
climatice

Compatibilitatea obiectivelor cu obiectivul de 1,5 grade
Celsius din Acordul de la Paris privind clima

Parghii de decarbonizare si actiuni cheie planificate

Mixul de consum de energie

Corespondenta
cu cerinta din

ESRS specific
SBM-3 48d

SBM-3 48ei

SBM-3 48 ii

SBM-3_48f
SBM-3_48g

SBM-3 48h
IRO-2

IRO-2 56,AR 19

ESRS 2 [RO-1

ESRS 2, SBM-
3 48b

ESRS 2, SBM-
3 19a, AR 16

ESRS 2, SBM-
318

ESRS 2 SBM-
3 19¢c, AR 8, AR
13:

ESRS 2 SBM-
3 19¢, AR 8, AR
13

El-1

El-1 14, AR 1,
El-1 17

El-1 16a, AR 2,
AR 26, AR 27

El-1_16b
E1-5

59

59

59

59
59

60
61

61

66

78

78

79

79

79

80

80

82

82

84

84
85
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Titlu subcapitol

Defalcarea consumului total de energie in operatiuni
proprii

Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile
totale de GES

Metodologii, ipoteze semnificative si factori de emisie

Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de
GES finantate prin credite de carbon ESRS E1_7,
Stabilirea pretului intern al carbonului

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de
tranzitie semnificative si ale oportunitatilor potentiale
legate de clima

ESRS E-2 — Poluarea

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative legate de poluare

Politici legate de poluare

Actiuni si resurse legate de poluare
Tinte legate de poluare

Poluarea aerului, a apei si a solului

Substante care prezintd motive de 1ingrijorare si
substante care prezinta motive de ingrijorare deosebita

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunitatilor semnificative legate de poluare

ESRS E-3 — Resursele de apa si cele marine

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor s§i a oportunitatilor
semnificative legate de resursele de apa si cele marine

Politici legate de resursele de apa si cele marine
Consumul de apa

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunitatilor legate de resursele de apa si de cele
marine

ESRS E-4 — Biodiversitate si ecosisteme

Prezentari de informatii cu caracter general

Corespondenta
cu cerinta din

ESRS specific

El1-5 37, 37a,
37b, 37¢, 37ci; 37
¢ ii, 37c iii, AR
33, AR 34, AR 35
El-6

E1-6 AR 39b

ESRS EI 8

ESRSEl 9

ESRS 2 IRO-1

E2-1 12
E2-2 16
E2-3 20
E2-4 26
E2-5 32

E2-6_36

ESRS 2 IRO-1

E3-1 9
E3-4 26
E3-5 AR33

ESRS-2

85

86

86
96

96

97
97

104
107
108
110
110

111

111

111

111
112
119

119
119
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Titlu subcapitol
cu cerinta din

Planul de tranzitie si luarea in considerare a
biodiversititii si a ecosistemelor in cadrul strategiei si
al modelului de afaceri

Politici legate de biodiversitate si ecosisteme
Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme

Indicatori de impact legati de biodiversitate si de
schimbarile ecosistemelor

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunititilor semnificative legate de biodiversitate si
ecosisteme

ESRS E-5 — Utilizarea resurselor si economia circulara

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

Politici legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si
economia circulara

Intrari de resurse
Iesiri de resurse

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunitatilor semnificative legate de utilizarea
resurselor si economia circulara

ESRS S-1 - Forta de munca proprie

Prezentari de informatii cu caracter general
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
Politici legate de forta de munca proprie

Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie
si cu reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care forta de munca proprie isi poate
exprima preocuparile

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra fortei de munca proprii si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunititilor semnificative legate de forta
de muncad proprie, precum si eficacitatea acestor
actiuni

Corespondenta

ESRS specific
ESRS E4-1 12

ESRS E4-2 20
ESRS E4-3 25
E4-5 33

E4-6 42

ESRS2 —IRO-1

ESRS E5-1 12

ESRS E5-2 21

E5-4 28
E5-5 33
E5-6

ESRS 2

ESRS 2 SBM-2
ESRS S1-1_17
ESRS S1-2 25

ESRS S1-3 30

ESRS S1-4 35

120

121
121
121

122

122
122

123

123

125
125
132

134
134
135
136
137

137

137

162
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Titlu subcapitol Corespondenta

cu cerinta din

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si
de gestionarea riscurilor s§i a oportunitatilor
semnificative

Caracteristicile angajatilor intreprinderii

Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul
fortei de munca proprii a intreprinderii

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social
Indicatori privind diversitatea

Salarii adecvate

Protectia sociala

Persoane cu dizabilitati

Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor
Indicatori de sanatate si siguranta

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si
cea privata

Indicatori privind remuneratia (diferenta de
remunerare si remuneratia totala)

Incidente, plingeri si probleme si incidente grave
privind drepturile omului

ESRS S-2 - Lucratori din lantul valoric
Prezentari de informatii cu caracter general
Politici privind lucratorii din lantul valoric

Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu
privire la impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care lucratorii din lantul valoric isi pot
exprima preocuparile

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra lucratorilor din lantul valoric si abordari
pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunititilor semnificative legate de
lucritorii din lantul valoric, precum si eficacitatea
acestor actiuni

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si
de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

ESRS specific
ESRS S1-5 44

ESRS S1-6 48
ESRS S1-7 53

S1-8_58
S1-9 64

S1-10 67
S1-11_72
S1-12 77
S1-13_81
S1-14 86
S1-15 91

S1-16 95

S1-17 101

ESRS-2
ESRS S2-1
ESRS S2-2 20

ESRS S2-3 25

ESRS S2-4 30

ESRS S2-5 39

137

138
140

140
140
141
142
144
144
145
147

148

148

149
149
149
149

150

150

150

163
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ESRS S-3 — Comunititi afectate

Prezentari de informatii cu caracter general

Politici legate de comunitatile afectate

Procese de colaborare cu comunititile afectate cu
privire la impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care comunitatile afectate isi pot exprima
preocuparile

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra comunititilor afectate si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunititilor semnificative legate de
comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestor
actiuni

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si
de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

ESRS S-4 — Consumatorii si utilizatorii finali

Prezentare de informatii cu caracter general

Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii
finali cu privire la impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si canale
prin care consumatorii si utilizatorii finali isi pot
exprima preocuparile

Adoptarea de masuri cu privire la impacturile
semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor
finali si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de consumatori si utilizatori finali,
precum si eficacitatea acestor masuri

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si
de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

ESRS G-1 — Conduita profesionala

Corespondenta
cu cerinta din

ESRS specific

ESRS 2- SMB?2 si
ESRS 2- SMB-3

ESRS S3-1 12
ESRS S3-2 19

ESRS S3-3 25

ESRS S3-4 30

ESRS S3 39

ESRS 2 SMB-2,
SMB-3

ESRS S4-1 13
ESRS S4-2 18

ESRS S$4-3 23

ESRS S4-4 28

ESRS S4-5 38

150
150

152
153

153

153

154

154
154

156
157

158

159

159

162

164
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Corespondenta
cu cerinta din

ESRS specific

Prezentari de informatii cu caracter general ESRS 2 GOV-1, 162
IRO-1

Politicile privind conduita profesionald si cultura Gl-1 7 162
corporativa

Gestionarea relatiilor cu furnizorii Gl1-2 12 164
Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luariide | G1-3_16 166
mita

Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita Gl-4_22 167
Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby G1-5_27 167
Practici de plata Gl1-6 31 167

165




