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Capitolul I. Descrierea activitatii Societatii Nationale a Sarii S.A. Cadrul de reglementare si
functionare. Misiunea societatii

Societatea Nationala a Sarii S.A. este persoand juridicd romana, inmatriculata la Registrul
Comertului sub nr. J40/4607/2010, fiind infiintata in anul 1997 prin Hotararea de Guvern nr.
767/1997, ca urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a Sarii.

Societatea isi desfasoara activitatea prin sediul administrativ din Bucuresti, cat si prin 7 sucursale
fara personalitate juridica astfel: Exploatarea Miniera Ramnicu Valcea (judetul Vélcea), Salina
Slanic Prahova (judetul Prahova), Salina Ocna Dej (judetul Cluj), Salina Ocna Mures (judetul
Alba), Salina Targu Ocna (judetul Bacau), Salina Praid (judetul Harghita) si Salina Cacica (judetul
Suceava).

Adresa sediului social este: Calea Victoriei nr. 220 etaj 4 Bucuresti, Sector 1. Adresa sediului
administrativ din Bucuresti este: Splaiul Unirii nr. 76, Corp A, etaj 4 si etaj 5, Bucuresti, Sector 4.

Activitatea principald a societdtii o constituie exploatarea sarii si a altor produse nemetalifere din
perimetrele pentru care detine licente de exploatare (e.g. calcar), precum si prepararea in vederea
comercializarii unei game variate de produse pe baza de sare, atat pe piata internd, cat si pe pietele
externe. Activitatea secundara predominanta consta in furnizarea de servicii de recreere si agrement
destinate persoanelor fizice.

Societatea, in calitatea sa de titular de licente de exploatare resurse minerale, este supusa
reglementdrilor specifice emise de Autoritatea Nationald in Domeniul Minier, Petrolier si al Stocéarii
Geologice a Dioxidului de Carbon (“ANRMPSG”) detinand 11 licente de concesiune si exploatare
a resurselor de sare si a altor produse nemetalifere.

Licentele sunt incheiate in baza Legii minelor nr. 85/2003 cu modificarile si completarile ulterioare
si au ca obiect concesionarea dreptului de exploatare a zdcamintelor de sare gema si calcar. Potrivit
art. 20 din Legea Minelor nr.85/2003 si a normelor de aplicare, licentele de concesionare a dreptului
de exploatare pentru sare gema si calcar au fost prelungite prin acte aditionale, pentru o perioada de
5 ani si pot fi prelungite pentru perioade succesive a cate 5 ani. Pentru exploatarea sisturilor
grafitoase de la Ungurelasu si calcar de la Arnota-Bistrita Tn anul 2025 SNS-SA a obtinut
Redeventa miniera a fost stabilitd in prezent in cuantum de 1,14 EURO/tona de sare gema bruta
extrasa din zacamant. Pentru calcar redeventa miniera aplicatd in prezent a fost stabilita la 0,5
EURO/tona de calcar brut extras din cariera. Redeventele miniere se reactualizeaza cu rata inflatiei,
potrivit actelor aditionale la licente.



Capitolul II. Structura actionariatului. Structura de conducere, organizare si activitate.
Cadrul general de organizare si functionare a Societitii Nationale a Sarii S.A.

Structura actionariatului
La 31 decembrie 2025, Societatea este detinutd de doi actionari, dupa cum urmeaza:
» Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu un
numar de 2.093.557 actiuni nominative, reprezentand 51% din valoarea capitalului social
» Fondul Proprietatea S.A., cu un numar de 2.011.456 actiuni nominative, reprezentand 49%
din valoarea capitalului social

Structura de conducere si organizarea activitatii de conducere
Societatea este administrata in sistem unitar de un Consiliu de Administratie format din 5 membri,
care a delegat atributii de conducere unui Director General.

Consiliul de Administratie este structura ce exercitd un control permanent asupra Conducerii
societatii si se intruneste cel putin o datd pe lund. Activitatea Consiliului de Administratie este
reglementatd de legislatia romana (e.g. Legea societatilor nr. 31/1990, OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice) si este guvernata de prevederile Capitolului V din
Actul Constitutiv al Societatii.

In anul 2024, in urma finalizarii procedurii de selectie si recrutare, derulati in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011, membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pe o perioada de
4 ani, incepand cu data de 23.02.2024 (Hotararea AGA nr.5/23.02.2024).

Prin Hotararea AGA nr. 9/21.10.2025 s-au dispus urmatoarele:

,» - 1a act de renuntarea la mandat a doamnei Simona Georgiana OCHIAN si a domnului Ion Valeriu
IONITA, ca urmare a prezentirii demisiilor in data de 22.07.2025

- aprobd revocarea domnului Nicolae Cimpeanu, a domnului Constantin Dan Dobrea si a
domnului Toan Dragos Moraru, in calitate de administratori ai Societitii Nationale a SARII S.A.,
pentru neindeplinirea de cétre acestia a obligatiilor prevazute de art. 119 alin. (1) si (2) din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, privitoare la
convocarea sedintei A.GA., 1n urma solicitirii MEDAT, transmisa prin adresa nr.
6840/RDM/07.07.2025

- aproba alegerea membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie, prin aplicarea metodei
votului cumulativ, astfel:

1. Domnul Alin MILOAIE

2. Domnul Zoltan BARBARA

3. Domnul Mihai Razvan PERTICAS
4. Doamna Luiza Mihaela HASCHKA
5. Domnul Voicu CHETA

- aproba stabilirea duratei mandatelor administratorilor provizorii care va fi de 5 luni incepand cu
data Hotararii A.G.O.A., cu posibilitatea prelungirii, o singura datd, in conformitate cu prevederile
art. 291 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,



dar nu mai tarziu de data desemnarii administratorilor in conditiile O.U.G. nr. 109/2011, daca
procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval sau pand la data revocarii din
functie.”

Componenta Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, a fost
urmatoarea:

Membri Consiliu de Administratie 2025
CONSTANTIN DAN DOBREA
NICOLAE CIMPEANU

SIMONA GEORGIANA OCHIAN
ION VALERIU IONITA

IOAN DRAGOS MORARU

ALIN MILOAIE

ZOLTAN BARBARA

MIHAI RAZVAN PERTICAS
LUIZA MIHAELA HASCHKA
VOICU CHETA

In ceea ce priveste conducerea executivi (directorul general), in urma finalizarii procedurii de
selectie si recrutare, derulata in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, directorul general al
societatii a fost numit de catre Consiliul de Administratie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data
de 01.07.2024 (Decizia Consiliului de Administratie nr. 16/26.06.2024).

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea aducerii
la Indeplinire a obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia acelor atributii ce intra in sarcina
Adunarii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv al
societatii.

Conducerea executiva a societitii a fost asigurati in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, de
domnul Constantin-Dan Dobrea.

Cadrul General de Organizare si Functionare a Societatii Nationale a Sarii S.A.

Consiliul de Administratie a aprobat, prin Decizia nr. 1 din 19.01.2017, Regulamentul privind
Guvernanta Corporativa in cadrul societatii in care prezinta ansamblul regulilor de lucru precum si
responsabilitatile structurilor de conducere ale societatii, cu scopul de a asigura respectarea
principiului separarii responsabilitatilor, a alocarii corespunzatoare a competentelor si in directd
legatura cu raspunderile fiecaruia dintre cei trei piloni decizionali ai societatii.

In vederea administrarii in concordanti cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a legii societatilor, a specificului activitatii conform actului constitutiv si
pentru respectarea transparentei activitatii desfasurate, societatea indeplineste anual obligatia de a
intocmi si depune la organele de specialitate situatiile financiare, pregétite In conformitate cu
normele contabile aplicabile societitii.



Conducerea administrativa a urmarit, lunar, gradul de indeplinire a indicatorilor de BVC (realizat vs
tintd/bugetat) pe baza rapoartelor lunare prezentate de conducerea executiva a societatii.

Pe parcursul anului, conducerea administrativa a urmarit prezentarea de catre conducerea executiva
a rapoartelor sau documentelor stabilite de dispozitiile legale, de reglementarile interne ale societatii
sau solicitate de catre C.A.

Obiectivul a fost de monitorizare a activitatii societatii si asigurarea unui mod de prezentare care sa
aiba un nivel corespunzitor in ceea ce priveste acuratetea datelor si informatiilor, dar si Tn ceea ce
priveste calitatea argumentatiei.

Capitolul I11. Analiza activitatii desfasurate in anul 2025

Societatea a inregistrat o scadere a cifrei de afaceri de 13,27 % determinata de scaderea vanzarilor
pe fondul desfasurarii activitatii intr-un mediu concurential din ce in ce mai agresiv pe de o parte si
de o scadere a veniturilor din activitatea turistica, pe de alta parte. Astfel, SNS a inregistrat o usoara
descrestere a EBITDA in 2025 cu 47,17% de la 134.087.281 RON in 2024 la 70.835.280 RON, iar
profitul net al companiei a scazut cu 39,88% fata de anul precedent.

Performantele financiare ale Societatii sunt descrise pe larg in situatiile financiare.

1. Evaluarea activitatii de vinzare a produselor si serviciilor

Societatea este organizatd, In doud centre generatoare de venituri: activitatea de vanzari a
produselor de sare si a altor produse nemetalifere (calcar) si activitatea de turism.

Activitatea de comercializare a produselor, care reprezintd 90% din cifra de afaceri preliminata
pentru anul 2025, in crestere cu 5% ca pondere comparativ cu anul precedent, se realizeaza atat la
nivelul sediului administrativ, cat si la nivelul sucursalelor, existand delimitari de atributiuni in ceea
ce priveste administrarea clientilor. Astfel, personalul de vanzari de la nivelul sediului administrativ
incheie contracte cu clientii externi, clientii locali de tip “key accounts” (incluzand retelele de retail,
companiile mari, etc), cu combinatele chimice, C.N.A.LR., precum si organizarea si functionarea
depozitului de sare propriu. Contractarea si vanzarea produselor la intern catre alte categorii de
clienti sunt realizate de personalul specializat in domeniul vanzarilor din cadrul sucursalelor, pentru
clientii teritoriali.

Ponderea produselor si serviciilor pe categorii in totalul cifrei de afaceri

Ponderea cea mai mare, de 31%, in structura cifrei de afaceri realizata din vanzarea produselor de
sare si de calcar o are ,,Sarea gema pentru industrie”. Cresterea valoric (let) 2025 fatd de 2024
pentru aceasta categorie de produs a fost de 8,54%, iar cantitativ (tone) de 4,34%.

Pe locul al doilea se situeaza “Sarea pentru deszapezire”, cu o pondere de 28% 1n total cifra de
afaceri realizatd din vanzarea produselor. Ca urmare a precipitatiilor scazute din lunile de iarna, in
anul 2025 s-au vandut 223604 tone sare pentru deszapezire, ce reprezinta 72,5% din totalul anului



precedent. Cifra de afaceri realizatd in 2025 pentru aceasta categorie a reprezentat 78,3% fata de
2024.

warea alimentara” a generat 23% din venituri, in usoara crestere fata de anul precedent.

,warea in solutie” pentru industria chimica sau alte industrii, cu o pondere de 9% din CA, a fost in
usoara scadere comparativ cu 2024, determinatd de diminuarea productiei in acest sector. Din
categoria ,,Altele” fac parte sarea bulgari, sarea brichete, sare calupuri si produse pe baza de sare, cu
circa 8%.

La nivel de societate, veniturile din vanzarea produselor in anul 2025 au scazut cu 8 % din cauza
diminudrii volumelor de sare pentru deszdpezire vandute si a calcarului.

Pe piata interna, Societatea Nationala a Sarii S.A. livreaza sare alimentard pentru consumul uman
direct si pentru industria alimentard, sare in solutie si calcar pentru industria chimicd sau alte
industrii, bulgari si brichete pentru industria zootehnica, tablete pentru dedurizarea apei, sare
industriala pentru deszapezire. Distributia acestor produse se face prin depozitele de desfacere ale
societatii si compartimentele de vanzari ale sucursalelor.

Veniturile obtinute pe piata interna in anul 2025 au Tnregistrat o scadere de -31.873 mii lei
comparativ cu 2024, in conditiile in care 2024 a avut o diminuarea a cifrei de afaceri de -44.172 mii

lei (-14.24%) fata de anul 2023.

Pe piata externi, socictatea livreaza preponderent sare gema pentru industria chimica, sare pentru
deszapezire, sare alimentard si sare bulgari pentru zootehnie. Piata externd a fost asiguratd de
clientii traditionali din Ungaria, Serbia, Slovacia, Bulgaria si Republica Moldova, precum si clienti
relativ noi din Ucraina, Austria, Germania, Republica Ceha si Spania.

In anul 2025, veniturile obtinute din vanzarea pe pietele externe au inregistrat o crestere de cca.
1753 mii lei, in paralel cu o crestere si a volumelor totale vandute.

Referitor la Sarea gema pentru industria chimica livrata la combinatul Borsodchem zrt din Ungaria,
cantitatea livrata a crescut de la 399327 tone in 2024 la 412619 tone in 2025.

Potrivit INS, productia industriald a scazut in 2025 ca serie bruta cu 0,9% raportat la 2024. Conform
Cefic ( European Chemical Industry Council), toti indicatorii arata ca industria chimica se confrunta
nu doar cu o contractie ciclica, ci cu un colaps structural. Se adauga scaderea productiei de sare
pentru deszapezire pe fondul precipitatiilor reduse.

Atragerea de noi clienti si extinderea portofoliului de produse la clientii existenti au fost
principalele parghii comerciale pentru a diminua riscurile in actualul context. Cifra de afaceri
realizata din vanzare produse si marfuri, a inregistrat o diminuare cu 8% fata de anul 2024,



Evolutia livrarilor SNS in perioada 2024-2025
Evolutia cantitatii de produse livrate si a veniturilor din vanzare, realizate de societate in perioada

2024 -2025, se prezinta:

Cantitate u.m. 2024 2025 (%)
Cantitate produse livrate, din care: t 1,295,815 1,083,172 -16,4%
- piata internd t 850,149 635,321 -25,2%
- piata externd t 445,667 447,851 +0,49%
Valoare u.m. 2024 2024 %
Valoare produse livrate*, din care: mii lei 383,673 353,553 -7,9%
- piata internd mii lei 265,919 234,046 -12%
- piata externd mii lei 117,754 119,507 +1,5%
*exclusiv venituri din servicii de transport saleduct si paletizare
Situatia comparativa a veniturilor obtinute din comercializarea grupelor principale de produse:
Valoare (mii lei) Cantitati (tone)

Sortimente 2024 2025 % 2024 2025 %
TOTAL —din care: 383,673 353,553 -7,9% 1,295,815 1,083,172 -16,4%
CALCAR 15,448 2,431 -84,3% 168,048 53,779 -67,99
SARE SOLUTIE 32,334 32,069 -0,9% 251,581 216,672 -13,8%
SARE PENTRU 0
DESZAPEZIRE 126,371 99,035 -21,7% 308,312 223,604 -27,47%
SARE GEMA
PENTRU

o 101,771 110,467 +8,5% 4 77 427 +4,34%
IND. CHIMICA S| 01, 0,46 8,5% 09,8 ,680 ,34%
ALTE IND.
SARE ALIMENTARA 79,299 79,691 +0,5% 107,417 108,947 +1,4%
ALTELE 28,450 29,860 +4,9% 50,581 52,489 +3,77%

Activitatea de prestiri servicii turistice in total cifra de afaceri

Veniturile totale (47.850 mii lei) din activitatea de turism (servicii turistice precum vizitare mina,
acces strand, acces locuri agrement, sporturi si jocuri, alimentatie publica, vanzare de marfuri prin
magazine proprii etc) au Tnregistrat in anul 2025 o scadere de 27,96% fata de anul anterior (66.422
mii lei), in conditiile scdderii numarului de intrari (la saline si stranduri) cu 40,13%, de la 1.441 mii
intrari in anul 2024 la aprox. 863 mii intrari inregistrate Tn anul 2025. La toate salinele s-a
inregistrat scdderea numarului de vizitatori, in total cu 578 mii mai putini decat in anul 2024,
scaderea cea mai mare fiind inregistrata la Salina Praid (381 mii).




Ponderea veniturilor din turism Tn cifra de afaceri a societatii a inregistrat in anul 2025 nivelul de
12,18%, comparativ cu 14,66% in anul 2024.

Cheltuielile aferente activitatii de turism, in suma de 41.729 mii lei, au fost cu 16,58% mai mici fata
de cele realizate in anul precedent (50.022 mii lei), iar profitul brut s-a situat Tn anul 2025 la 6.121
mii lei.

2. Evaluarea nivelului tehnic si tehnologic

Tehnologiile utilizate in exploatarea sarii §i a altor produse nemetalifere, in functie de produs si
destinatiile acestuia, sunt aplicate in baza metodelor cadru de exploatare aprobate de ANRMPSG
dupa cum urmeaza:

- Exploatarea sarii geme s-a realizat utilizand tehnologiile clasice miniere de derocare care
includ: procedeul de tdiere la vatra, perforare, puscare, urmat de operatiile de incarcare,
transport, preparare. In anul 2025 la sucursalele Salina Slanic si Exploatarea Miniera
Ramnicu Valcea au functionat combine miniere cu atac punctiform care vor inloculi, treptat,
procedeul clasic de derocare din masiv. Aceasta actiune are ca scop cresterea productivitatii,
reducerea costurilor de extractie si cresterea stabilitatii generale a structurilor miniere prin
eliminarea microfisurilor din pilieri si plansee.

- Metodele de exploatare folosite au o bazd comuna si anume construirea unei structuri de
rezistenta pilier-planseu. In functie de specificul zicamantului si coeficientul de extractie
posibil a fi obtinut, metodele de exploatare in sistem multietajat pot fi cu camere mici si
pilieri patrati sau dreptunghiulari, cu tavan drept sau boltit.

- Exploatarea sarii in solutie se face prin dizolvare cinetica cu ajutorul sondelor, utilizand
metode de exploatare cu sonde individuale.

- Sarea recristalizata se produce prin evaporarea sarii in solutie extrasa cu ajutorul sondelor,
utilizand o instalatie de evaporare in vid cu multiplu efect.

- Exploatarea calcarului se face utilizand tehnologiile clasice miniere de exploatare n
cariera.

Tehnologiile utilizate sunt specifice conditiilor de zdcamant si categoriilor de produse obtinute.

Tn procesul de exploatare a sarii din masiv pe cale uscata prin lucriri miniere, se disting urmitoarele
etape: asigurarea frontului de lucru prin realizarea lucrarilor de copturire a frontului, perforarea,
derocarea, incarcarea materialului derocat si transportul catre fluxurile de macinare, ambalare si
livrare. Tn cazul derocarii cu combina miniera aceste etape se elimina, combina miniera odata intrata
in front realizeaza direct derocarea din masiv si incarcarea in spatele combinii a materialului
rezultat Tn autobasculante si transportul catre fluxurile de macinare (daca este cazul), ambalare si
livrare.

Desi etapele principale ale procesului tehnologic de exploatare sunt comune, datoritd conditiilor
specifice de zacamant, a sortimentatiei posibil a fi obtinute, fluxurile de preparare/livrare pot diferi

de la o sucursala la alta.

Pentru industria chimica, exploatarea sdrii din masiv se realizeaza prin dizolvare cineticd cu ajutorul
sondelor.
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3. Evaluarea activitatii de productie

Activitatea de productie se realizeaza in baza programului anual de exploatare care se Intocmeste n
temeiul Ordinului ANRMPSG nr. 890/2025 si se aproba conform legislatiei in vigoare. Productia
anuald de sare (gema, recristalizata, solutie), nemetalifere (calcar), se programeaza in baza
ipotezelor de vanzari comunicate de Directia Comerciala in baza datelor statistice estimative cu
privire la evolutia consumului si a industriilor specifice deservite, a contractelor si a comenzilor in
derulare, precum si potrivit necesitatii asigurarii unui stoc de siguranta.

Productia totala de sare realizatd in anul 2025 a fost de 1.000.484 tone, iar productia programata a
fost de 1.105.309 tone, ceea ce reprezintd un grad de realizare a productiei de 90,5% fata de nivelul
programat.

Gradul de realizare a productiei totale sare gema si sare solutie Tn anul 2025 este cu 10% mai mic
fatd de anul 2024 (realizat 2024 = 1.123.386 tone).

Pentru calcar, productia totala realizatd in anul 2025 a fost de 87.882 tone, iar productia programata
a fost de 68.400 tone, ceea ce reprezinta un grad de realizare a productiei cu 128,5% mai mare fata
de nivelul programat.

Gradul de realizare a productiei de calcar in anul 2025 este cu 47 % mai mic fatd de anul 2024
(realizat 2024 = 166.678 tone).

4. Evaluarea modului de indeplinire a planului de investitii

Pentru anul 2025, in bugetul societatii aprobat prin HG nr. 475/14.05.2025 — Anexa 4 BVC 2025 au
fost prevazute cheltuieli pentru investitii Tn suma totala de 126.351 mii lei.

Programul de investitii 2025 a fost aprobat prin decizia CA nr. 8/20.03.2025 — Art. 4. Valoarea
aprobata a Programului de investitii pentru 2025 a fost aceeasi ca cea prevazutd in Anexa 4 BVC
2025, respectiv 126.350.958 lei.

Valoarea initiald propusa in programul de investitii, respectiv 126.350.958 lei, a rezultat in urma
prioritizdrii obiectivelor de investitii realizata In trimestrul IV al anului 2024 si in perioada ianuarie
- februarie 2025. La acea prioritizare s-a tinut cont de obiectivele de investitii absolut necesare si
care au ca termen estimat de finalizare anul 2025, luand in calcul o estimare a termenelor de livrare
sau de executie, precum si sursele de finantare disponibile.

Avand in vedere fenomenele meteo severe manifestate in prima jumatate a anului 2025 la Salina
Praid, care au culminat cu inundarea completa a Salinei Praid la finele lunii mai, activitatea de
investitii a fost serios perturbata.

Astfel, a fost necesara renuntarea la o serie de obiective de investitii din cadrul programului aprobat
si canalizarea tuturor eforturilor pe realizarea unor interventii in regim de urgenta.

De asemenea, tinand cont de gradul de reusitd a procedurilor de achizitie derulate pentru
contractarea lucrdrilor, utilajelor si/sau serviciilor aferente obiectivelor de investitii propuse, de
termenele de livrare ofertate, de graficele de executie aferente lucrarilor contractate, s-a impus 0
reagezare a cheltuielilor de investitii ce se pot realiza efectiv in urma receptiilor.
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In consecinta, prin Procesul Verbal nr. 6568/31.10.2025 aprobat de directorul general al societitii
(SNS nr. 6233/03.11.2025), CTE al SNS-SA a avizat diminuarea valorii programului de investitii
pentru 2025 pana la concurenta sumei de 116.036.126 lei.

Conducerea executiva a propus, diminuarea atit a valorii programului de investitii cat si a valorii
cheltuielilor de investitii propuse pentru anul 2025 in Anexa 4 BVC.

Programul de Investitii 2025 al SNS SA modificat in consecinta, cu valoarea de 116.036.126 lei, a
fost prezentat Consiliului de Administratie al societatii prin Nota nr. 6329/06.11.2025. Prin Decizia
nr. 38/28.11.2025 - art. 9, Consiliul de administratie a decis refacerea Notei SNS-SA nr.
6329/06.11.2025, in sensul urmator: "modificarea programului de investitii la toate sucursalele
SNS-SA si la sediul central al societdtii doar cu obiectivele de investitii urgente, dar cu
pastrarea/mentinerea valorii bugetate pentru a nu interveni modificari in Anexa 4 BVC 2025".

Astfel, desi fuseserd deja aprobate o serie de acte aditionale la contractele existente, prin care din
motive obiective s-a produs amanarea pentru anul 2026 a receptiilor aferente unor obiective de
investitii din programul aprobat, deci implicit si decontarea valorica aferentd, ceea ce ar fi impus o
diminuare a valorii cheltuielilor de investitii pentru anul 2025, modificarea programului de investitii
si a Anexei 4 BVC 2025 nu a mai fost realizata.

Programul de investitii 2025 cu valoarea reintregitd, pand la concurenta sumei de 126.350.958 lei
aprobate initial, a fost a fost prezentat Consiliului de Administratie al societdtii prin Nota nr.
7055/10.12.2025 de completare a Notei nr. 6329/06.11.2025. Prin Decizia nr. 39/16.12.2025 - art.
4, Consiliul de administratie a aprobat aceastd modificare a programului de investitii realizata
conform solicitarilor sale din Decizia nr. 38/28.11.2025 - art. 9.

Pentru stabilirea valorii finale propuse pentru programul de investitii 2025, s-au avut in vedere
urmatoarele aspecte :

e Solicitarea CA din Decizia nr. 38/28.11.2025 - art. 9 : "modificarea programului de investitii
la toate sucursalele SNS-SA si la sediul central al societatii doar cu obiectivele de investitii
urgente, dar cu pdstrarea/mentinerea valorii bugetate pentru a nu interveni modificdri in
Anexa 4 BVC 2025";

e La stabilirea valorilor totale si ale valorilor propuse prin aceste modificari pentru anul 2025,
s-a tinut cont de valorile reale la care au fost receptionate obiectivele deja finalizate, in acest
sens fiind diminuate partial valorile propuse initial;

e La stabilirea valorilor totale si ale valorilor propuse prin aceste modificari pentru anul 2025
pentru obiectivele contractate pana in prezent, s-a tinut cont In masura posibilului de
valoarea efectivad a contractelor pentru fiecare obiectiv, de termenele de livrare, a graficelor

e La stabilirea valorilor totale si ale valorilor propuse prin aceste modificari pentru anul 2025
pentru obiectivele aflate in procedurd de achizitie, s-a tinut cont in masura posibilului de
termenele de livrare si/sau executie, de avansurile stabilite si de valorile ofertate, cu
respectarea marjei prevazute in Regulamentul de achizitii aplicabil SNS-SA in care se pot
accepta ofertele financiare depuse fatd de valoarea estimatd initial prin Referatul de
necesitate si oportunitate.
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Cu toate acestea, conditia de mentinere a valorii programului de investitii aprobate initial, a condus
la imposibilitatea ludrii In calcul a urmatoarelor situatii :

O parte din procedurile de achizitie derulate au fost anulate fie din lipsa de oferte, fie
deoarece s-au depus numai oferte neconforme, iar timpul fizic ramas pana la finele anului
2025 nu mai permitea reluarea procedurilor, desemnarea castigatorilor, incheierea
contractelor si receptionarea utilajelor sau receptionarea partiala si decontarea efectiva a
lucrarilor pentru unele obiective. Astfel, sumele propuse initial ar fi trebuit reesalonate
partial sau total pentru exercitiul bugetar aferent anului 2026;

Aparitia unor dificultati in derularea contractelor, neimputabile furnizorilor, dar care conduc
la prelungirea termenelor de efectuare a receptiilor la punerea in functiune si implicit la
decontarea transelor finale de platd. In mod similar, sumele propuse initial ar fi trebuit
reesalonate partial sau total pentru exercitiul bugetar aferent anului 2026;

O parte din lucrdri nu se puteau realiza in sezonul rece, fie din cauza restrictiondrilor din
autorizatiile de construire, fie din cauza ca in sezonul rece este perioada cu varf de desfacere
a sarii, iar derularea lucrarilor ar perturba activitatea de productie si livrari a sucursalelor. De
asemenea, sumele propuse initial ar fi trebuit reesalonate partial sau total pentru exercitiul
bugetar aferent anului 2026.

Programul de investitii, prevazut si in programul general de achizitii, are ca destinatii principale:

1
2
3.
4
5

obiective avand ca scop retehnologizarea si eficientizarea productiei;
investitii pentru mentinerea capacitatilor de productie;

investitii pentru protectia mediului si a zdcamintelor;

investitil pentru securitate si sanatate Tn munca;

investitii pentru dezvoltare de noi produse, noi perimetre, noi linii de afaceri.

Valoarea totald executatd si receptionatd a fost de 94.366.432 lei (74,69% din total program).
Diferenta de 31.984.526 lei (25,31% din total program) fatd de programul aprobat a fost generata in
principal de :

>
>

>
>

Dezastrul natural manifestat la Salina Praid, care a perturbat activitatea de investitii;
Amanarea receptiondrii si facturarii unor utilaje si echipamente, pentru prima parte a anului
2026, din motive obiective neimputabile SNS;

Decalarea graficelor de executie a unor lucrari, din cauze obiective neimputabile SNS;
Economii obtinute fata de valorile estimate;

Din punct de vedere fizic, 85,16% din obiectivele de investitii propuse pentru anul 2025 au fost
finalizate si receptionate.

Suplimentar fata de valoarea realizata, la finele anului 2025 erau contractate obiective de investitii
cu o valoare estimatd de peste 30 milioane lei, pentru care sumele urmeaza sa fie decontate in mare
parte Tn anul 2026 (amanari de receptii din 2025 si decalarea graficelor de executie a unor lucrari).
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Defalcat pe sucursale, realizarea programului de investitii se prezinta astfel:

Sucursala Programat (lei) Realizat (lei)
Salina Ocna Dej 41.012.722 29.750.790
E.M. Radmnicu Valcea 5.310.074 3.807.767
Salina Slanic 18.073.228 11.118.397
Salina Targu Ocna 3.836.592 3.180.219
Salina Praid 41.377.792 39.895.428
Salina Cacica 15.806.450 5.957.194
Salina Ocna Mures 514.100 263.824
Sediul central SNS-SA 420.000 392.812
TOTALS.N.S 126.350.958 94.366.432
Pe categorii de investitii, structura se prezinta astfel:
- lei-
Categorie Total
Program Realizat
Retehnologizarea si eficientizarea productiei 48.678.813 32.744.927
Protectia mediului si a zacdmintelor 53.365.500 48.147.884
Siguranta si sanatate in munca 14.410.601 6.189.116
Noi perimetre/produse/ linii de afaceri 70.000 57.458
Mentinere capacitate de productie 9.826.044 7.227.047
Total 126.350.958 94.366.432
74,69 %

Societatea a acordat o importantd deosebitd pentru investitiile destinate asigurdrii conditiilor de
securitate si sandtate Tn muncd in anul 2025. De asemenea, au fost incheiate contracte pentru lucrari
de protectia zacamintelor, precum si pentru lichidarea unor avarii survenite si limitarea efectelor
acestora, ce au demarat in anul 2025 si vor fi partial finalizate in anul 2026.
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5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii societatii asupra mediului
inconjurator; Protectia mediului

La sucursalele societatii, activitatea privind protectia mediului se desfasoara conform autorizatiilor
de mediu si a autorizatiilor de gospodarire a apelor, emise de autoritatile acreditate, in conformitate
cu legislatia de mediu aplicabila.

In decursul anului 2025 au fost realizate lucrari de protectie si refacere a mediului, in valoare totald
de 5.687.337 lei, fata de o valoare programata de 15.509.330 lei, astfel:

- lei -
Valoare
Sucursala programati Valoare realizati
TOTAL 15.509.330 5.687.337
Salina Ocna Dej 1.288.524 406.954
Salina Ocna Mures 241.840 169.166
E.M. Rm. Valcea 222.298 36.459
Salina Slanic 187.500 136.845
Salina Cacica 266.140 266.140
Salina Tg. Ocna 543.000 590.724
Salina Praid 12.760.028 4.081.049

Sucursalele societatii sunt supuse in mod regulat controlelor efectuate de autoritatile locale de
mediu, in spetd de inspectori ai Garzii Nationale de Mediu, ai Administratiei Nationale ,,Apele
Romane” sau ai Agentiei Locale pentru Protectia Mediului, dupa caz.

In anul 2025 au fost efectuate 14 astfel de controale (tematice sau in vederea solutionarii unor
sesizari, ori pentru emiterea Vizei anuale la autorizatia de mediu), in urma carora au fost aplicate
urmatoarele sanctiuni contraventionale: avertisment si amendd in valoare de 40.000 lei (au fost
achitati 20.000 lei) la Salina Praid si avertisment la Salina Cacica, ambele aplicate de AN Apele
Romane.

In cadrul proceselor verbale de control/rapoartelor de inspectie/notelor de constatare, autorititile
locale de mediu au impus o serie de masuri cu termene si responsabili de implementare. Toate
masurile dispuse au fost aduse la indeplinire de catre responsabilii din cadrul sucursalelor, marea
majoritate a acestora avand caracter permanent si de preventie.

In decursul anului 2025 au fost inregistrate 3 reclamatii, depuse ca si sesizare la Ministerul
Mediului, Garda Nationala de Mediu, APM si Comisariatele Judetene Valcea, Prahova si Suceava.
Cele 3 sesizari privesc activitatea Sucursalei Exploatarea Minierda Rm. Valcea, a Salinei Slanic si a
Sucursalei Salina Cacica, respectiv:
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La EM Rm. Valcea:

Sesizare primitd la Agentia pentru Protectia Mediului Valcea - inregistratd cu nr. 1061/
27.01.2025, retransmisd la Garda Nationala de Mediu — Comisariatul Judetean Valcea, unde a fost
inregistratd cu nr. 236/30.01.2025 prin care se reclama mai multe aspecte referitoare la poluarea cu
saramura a unui teren aflat in proprietate privatd a petentului, situat In Rm. Valcea, Cazanesti, in
zona Oltchim SA.

A fost efectuat un control pe teren de catre comisarii Garzii Nationale de Mediu - Comisariatul
Judetean Valcea, fiind intocmitd Nota de constatare nr. 22/03.02.2025.

Reprezentantii GNM au dispus 2 masuri, care erau deja aplicate in cadrul carierei Bistrita au fost
implementate Tn termen.

Inspectorii GNM-CJ Valcea nu au identificat probleme de mediu care sa impuna sanctionarca
sucursalei inspectate.

La Salina Slanic:

Sesizari primite la Ministerul Mediului si Padurilor si inregistrare cu nr. R/16388/14.04.2025 si nr.
R/16503/15.04.2025, redirectionate la GNM CJ Prahova si inregistrate cu nr. 145/S/24.04.2025
referitoare la emisii de praf in atmosferd provenite de la transportul cu basculante neacoperite a
deseurilor rezultate din demolari, constructii, care se efectueaza pe amplasamentul Salinei Slanic.

A fost efectuat un control pe teren de catre comisarii Garzii Nationale de Mediu - Comisariatul
Judetean Prahova, care a fost finalizat cu Nota de constatare nr. 104/27.05.2025, in cadrul careia a
fost dispusd o masura de implementat care are ca responsabili de realizare atat sucursala, cat si cele
2 companii care se ocupa de demolari si transport deseuri.

GNM ClJ Prahova nu a aplicat sanctiuni contraventionale.

La Salina Cacica
Sesizare primita la GNM-CJ Suceava si inregistrata cu nr. 2642/S — 23.07.2025, referitoare la unele

aspecte privind generarea si depozitarea unor deseuri rezultate din activitatile Salinei Cacica.

A fost efectuat un control pe teren de catre comisarii Garzii Nationale de Mediu - Comisariatul
Judetean Suceava, fiind intocmitd Nota de constatare nr. 3824/30.07.2025.

A fost dispusd o masura, care a fost implementata.

Nu au fost aplicate sanctiuni.

e« Performanta de mediu

o Efluenti si deseuri — SNS acordad o atentie deosebitd evaluarii impactului pe care
activitatile specifice desfdsurate le au asupra mediului inconjurator, In acest sens
fiind implementate diverse proceduri de preventie si protectie. Masurile luate au
permis o gestionare corespunzatoare si o valorificare eficienta a deseurilor generate.

o Biodiversitatea — activitatile de exploatare a sarii au potentialul de a avea un impact
negativ asupra biodiversitdtii si de a influenta ecosistemele 1Intr-o masura
semnificativd, dacd nu sunt respectate regulile si conditiondrile, conform
prevederilor legale in vigoare. Intrucat una dintre zonele de productie a Societitii se
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suprapune cu limitele Parcului National Buila—Vanturarita, din judetul Valcea,
Societatea a identificat necesitatea elabordrii unor planuri de gestionare a
biodiversitatii. In acest sens in colaborare cu autorititile locale si centrale, a fost
creat cadrul legal care va permite modificarea limitelor Parcului National Buila-
Vanturarita. De asemenea, au fost identificate si intocmite, impreuna cu autoritatile
locale si centrale, iIn vederea lansarii unor propuneri legislative viitoare, cateva
norme si reguli ce ar trebui implementate de catre toti agentii economici, pentru
continuarea exploatarii rezonabile si in conditii de maximd sigurantd a unor
zacaminte/resurse minerale, din acele zone de protectie, fard a fi afectate economic si
social comunitatile locale.

o Plangerile de mediu — prin natura activitatilor desfasurate, in zonele de exploatare
apar situatii care perturba buna vecinatate, in acest sens aparand plangeri de mediu.
Acestea sunt tratate punctual, prin implicarea atat a directorilor de sucursale, cat si a
directorului general si in situatia In care sunt afectate bunuri, Societatea acorda
despagubiri persoanelor prejudiciate.

6. Evaluarea activitiatii de inchideri de mine si cariere in perimetrele apartinand
societatii

Societatea Nationald a Sarii S.A. prin specificul si vechimea exploatarilor sale, este inclusa in
cadrul programului de restructurare a industriei miniere §i se afld, incepand cu anul 1998, intr-un
vast program de inchidere si ecologizare care vizeaza urmatoarele aspecte:

- inchiderea si ecologizarea “minelor istorice”;

- inchiderea si ecologizarea perimetrelor neviabile economic sau cu rezerve epuizate;

- inchiderea si ecologizarea perimetrelor miniere afectate de fenomene de subsidenta.
Lucrérile de inchidere a minelor si reabilitare a mediului, lucrarile de proiectare si asistenta tehnica,
lucrdrile de monitorizare a implementarii contractelor si cele de monitorizare post inchidere din
perimetrele aflate Tn administrarea Societatii Nationale a Sarii S.A., precum si cele care constituie
mosteniri istorice sunt finantate de la bugetul de stat, din surse prevazute cu aceasta destinatie in
bugetul ministerului de resort si/sau din alte surse atrase (credite rambursabile sau nerambursabile
acordate de institutii financiare internationale) in limita prevederilor din legea de aprobare a
bugetului de stat. Programele nationale in anul 2025 nu au continuat din lipsa alocarii fondurilor.

In anul 2025, sucursala Ocna Mures a executat lucriri de conservare din surse proprii in valoare de
3.297.349 lei, dupa cum urmeaza:

e 1.645.935 lei in perimetrul Ocna Mures;

e 1.146.794 lei in perimetrul Razboieni;

e 504.620 lei cheltuieli cu asigurarea utilitatilor necesare obiectivelor, studii de teren, Servicii
de paza, impozit, taxa miniera.
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7. Managementul calitatii

Societatea Nationald a Sarii S.A. are ca reper o culturd internd a calitatii, ce exprima
responsabilitatea asumata fatd de calitatea produselor si serviciilor, fatd de sanatatea si securitatea
lucratorilor, sanatatea clientilor si consumatorilor finali, precum si fatd de protectia mediului
inconjurator. De asemenea, compania si-a intensificat eforturile pentru adoptarea de practici
durabile si reducerea amprentei ecologice.

Procesele identificate In organizatie se deruleaza in conformitate cu cerintele referentialelor
abordate pentru implementarea Sistemului de Management Integrat SMI (calitate — mediu —
siguranta alimentelor — sdnatate si securitate in munca), cerintele legale aplicabile la care SNS S.A.
subscrie si regulile interne de lucru, mentinute prin informatii documentate specifice. Acest cadru
guverneaza abordarea procesuald, incepand cu cercetarea investitiile, aprovizionarea, productia -
fabricatia si controlul, pana la comercializarea produselor/serviciilor catre clienti/consumatori finali.

Sistemul de Management Integrat SMI este certificat de Organismul SRAC CERT Bucuresti,
acreditat RENAR si recunoscut international prin reteaua 1Q Net. Standardele de referinta pentru
proiectarea si recertificarea SMI includ acum si norme specifice privind adaptarea la schimbarile
climatice si reducerea emisiilor de carbon.

8. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul societatii

Numarul de angajati a scazut cu 57 persoane in 2025 comparativ cu anul 2024, in principal prin
pensionarea angajatilor.

Evolutia numarului de personal si structura acestuia pe categorii profesionale la data de 31.12.2025:

TOTAL TESA MUNCITORI

Sucursala 2025 2024 % 2025 | 2024 % 2025 2024 %

TOTAL S.N.S. 1.301 | 1.358 95,80 333 327 | 101,83 968 | 1.031 93,89
E.M.Rm Valcea 312 325 96,00 60 55| 109,09 252 270 93,33
Salina Ocna Dej 294 315 93,33 60 60 | 100,00 234 255 91,76
Salina Slanic 185 193 95,85 35 37 94,59 150 156 96,15
Salina Tg.Ocna 197 207 95,17 41 36 113,89 156 171 91,23
Salina Praid 130 135 96,30 29 31 93,55 101 104 97,12
Salina Ocna Mureg 31 31| 100,00 14 14| 100,00 17 17 | 100,00
Salina Cacica 61 63 96,83 15 15| 100,00 46 48 95,83
S.N.S. Sediu Administrativ 91 89 | 102,25 79 79 | 100,00 12 10 | 120,00
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Evolutia structurii de personal pe grupe de varsta la data de 31.12.2025:

<25ani 26 — 35 ani 36 - 45 ani > 45 ani
2025 | 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

TOTAL S.N.S. 18 22 98 117 242 257 943 962
E.M.Rm Valcea 0 0 8 17 55 55 249 253
Salina Ocna Dej 7 10 32 39 54 60 201 206
Salina Slanic 4 5 16 15 25 29 140 144
Salina Tg.Ocna 4 4 20 24 37 36 136 143
Salina Praid 0 0 10 13 40 44 80 78
Salina Ocna Mures 0 0 0 0 4 4 27 27
Salina Cacica 0 1 7 7 12 11 42 44
S.N.S. Sediu Administrativ 3 2 5 2 15 18 68 67

% 1,38 1,62 7,53 8,62 18,60 18,92 72,48 70,84

In ceea ce priveste structura personalului pe grupe de varsta, se constati ca 72,48% din personalul
societatii are varste care depasesc 45 de ani, cu tendintd de mentinere/crestere anuala a acestui

procent.

Evolutia structurii personalului dupa nivelul de pregatire profesionala la data de 31.12.2025:

Cu pregitire de baza Cu pregitire medie Cu pregatire superioara
2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 %

TOTAL S.N.S. 463 500 92,6 539 551 97,82 299 307 97,39
E.M.Rm Vélcea 212 232 91,38 49 37 132,43 51 56 91,07
Salina Ocna Dej 105 113 92,92 146 161 90,68 43 41 104,88
Salina Slanic 76 78 97,44 81 85 95,29 28 30 93,33
Salina Tg.Ocna 13 19 68,42 138 139 99,28 46 49 93,88
Salina Praid 13 13 | 100,00 93 97 95,88 24 25 96,00
Salina Ocna Mures 14 14 | 100,00 6 6 100,00 11 11 100,00
Salina Cacica 30 31 96,77 15 16 93,75 16 16 | 100,00
S.N.S. Sediu Administrativ 0 0 0,00 11 10 110,00 80 79 101,27

% 3559 | 36,82 96,66 | 41,43 | 40,57 102,12 | 2298 | 22,61 101,64
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Structura personalului: din analiza structurii personalului dupa nivelul de pregatire profesionala,
se constatd o usoard modificare a acestuia in cursul anului 2025.

Pregatirea profesionala - in anul 2025 angajatii au beneficiat de cursuri de perfectionare in suma
de 113.934 lei, inregistrand o scidere cu 46.27% fata de anul precedent.

Sindicate - in cadrul societatii activeaza 15 sindicate afiliate Federatiei Nationale Sindicale
SALROCA, dar si altor uniuni sindicale. Negocierile cu sindicatele pentru Contractul Colectiv de
Munca s-au demarat in luna mai 2025, iar in luna iunie 2025 societatea a Tnregistrat la 1.T.M.
Bucuresti Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 2025 — 2026.

Productivitatea muncii - productivitatea valorica a muncii a crescut fatd de anul 2024 pe seama
scaderii veniturilor totale, inclusiv a cifrei de afaceri, dar i a numarului mediu de salariati.

Indicatori de productivitate UM 31.12.2025 31.12.2024
Numar mediu de angajati pers 1.277 1.345
Venituri din exploatare/Numar mediu de

angajati mii lei/pers/an 391,511 369.136
Cifra de afaceri/ numar mediu de angajati mii lei/pers/an 307.410 333.591

9. Evaluarea Activitatii de Administrare a Riscurilor si a Sistemului de Control Intern
Managerial

Activitatea de Administrare a Riscurilor

In procesul de management al riscurilor, societatea monitorizeaza si implementeazd masuri pentru
prevenirea si diminuarea impactului acestora. Riscurile sunt clasificate in functie de impact si
probabilitate, iar matricea riscurilor este ajustata periodic pentru a reflecta schimbarile din mediu.

Se urmdreste atingerea a doua mari categorii de obiective:

a) obiective privind activitatea de preventie a producerii riscurilor (costuri si economii legate de
tratarea expunerii la risc);

b) obiective privind masurile post evenimente in vederea evitarii/minimizarii producerii acestora
(asigurarea continuitatii, existentei si functionarii societatii).

Matricea riscurilor este conceputd pe un sistem de scoring al gradului de risc si al frecventei de
aparitie, pe 0 scarade lalla5.

Responsabilitatea de identificare i gestionare a riscurilor revine fiecarei entitati organizatorice din
cadrul societatii.

Factorii de risc nu sunt independenti, iar pierderile inregistrate in situatiile manifestarii riscului sunt
deseori consecinte ale interdependentei intre ei.
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Tn cadrul SNS S.A. s-au identificat urmatoarele categorii de riscuri interne si externe:
Factorii interni de risc

Conform specificului societatii se identificad urmatoarele categorii de riscuri interne:

m Riscuri de piata (legate de achizitii — desfacere):

Piatd restransd de achizitionare a unor materiale, utilaje si echipamente specifice activitatii de
exploatare a sarii. In vederea ameliorrii acestui risc, in cadrul societatii este operabil un regulament
de achizitii servicii, produse si lucrdri in baza caruia se achizitioneaza materiile prime si materialele
necesare exploatirii. In ceea ce priveste aprovizionarea cu utilaje specifice exploatirii, acestea au
fost cuprinse in programul de investitii aprobat de cétre Consiliul de Administratie, tindndu-se cont
si de ciclul lung de fabricatie pentru unele din acestea, In sensul cuprinderii acestor utilaje in cadrul
programului de investitii multianual.

In ceea ce priveste dependentele de clienti societatea este expusi la o astfel de dependenta pentru o
anumitd categorie de produse, anume livrarile de sare solutie catre clientul Chimcomplex cu
punctele de lucru Borzesti si Ramnicu Valcea. Orice dezechilibru in functionarea acestui beneficiar
pentru sarea in solutie se translateaza furnizorului, cu un impact major economic si social. Exemple
elocvente in acest sens le reprezinta sistarea productiei combinatului chimic Ciech Soda Romania
SA incepand cu luna septembrie 2019, sau falimentul combinatului chimic SC UPSOM S.A. din
anul 2010.

m Riscuri operationale si tehnologice (rezerve geologice si de mediu): utilizarea unor echipamente
cu un grad avansat de uzura si gradul scazut de realizare a investitiilor.

Riscul tehnologic poate fi definit ca orice abatere de la fluxurile proiectate de productie, sau orice
functionare necorespunzatoare a unor utilaje si echipamente care poate determina aparitia unei
avarii.

Utilizarea unor echipamente cu un grad avansat de uzura conduce la cresterea costurilor prin
efectuarea reparatiilor accidentale si necesitatea investitiilor urgente in modernizare.

Impactul noilor tehnologii de automatizare si digitalizare asupra locurilor de munca si necesitatea
recalificdrii/instruirii angajatilor.

Un alt risc tehnologic identificat este circulatia apelor de suprafata si subterane care ajunsa la
contactul steril/ sare poate produce dizolvari necontrolabile cu efect asupra stabilitatii generale a
zacamantului si suprafetei.

La exploatarea sarii prin dizolvare cineticd cu ajutorul sondelor, in vederea elimindrii riscurilor
potentiale, societatea aplica un program complet si complex de masurdtori cavernometrice si
monitorizare topografica.

m Riscuri legate resursele umane:

1) Procentajul mare de salariati cu medie de varstd mai mare de 45 ani si care se pot pensiona in
urmatorii ani 1n conditiile lipsei de candidati pe piata fortei de munca;

2) Necesitatea unui sistem de formare profesionala continua pentru a adapta angajatii la noile
tehnologii;

3) Lipsa unui sistem de apreciere obiectiva a competentelor;

4) Posibile conflicte de munca (greve, proteste, etc) si litigii de munca.
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Factorii externi de risc
Conform specificului societatii se identifica urmatoarele riscuri externe:

m Riscuri politice - legislative: se refera la schimbarile care pot modifica radical legislatia n
domeniu, impredictibilitatea cadrului normativ.

Prin structura actionariatului, precum si prin natura activitatii sale, societatea este supusa aplicarii
anumitor reguli specifice institutiilor publice, multe din ele depinzand de schimbarile politice.

m Riscuri climatice si de mediu

1) Cresterea frecventei fenomenelor meteorologice extreme (furtuni, inundatii) poate afecta
infrastructura miniera si transportul produselor finite.

2) Cresterea temperaturilor poate afecta echilibrul hidrogeologic al zacamintelor de sare,
influentand stabilitatea solului si procesele de extractie.

3) Reglementarile mai stricte privind emisiile de carbon pot creste costurile operationale si impune
adaptarea tehnologiilor utilizate.

m Riscuri financiare: afecteaza rezultatele firmei in urma unor schimbari ce apar in conditiile
pietei. Aceste riscuri sunt in afara sferei de control a firmei. De aici apare necesitatea identificarii si
a masurarii riscurilor conjuncturale si, in primul rand, a riscului de pret si a riscului valutar.

1) Cresterea costurilor materiilor prime si a transportului, determinate de instabilitatea pietelor
internationale.

2) Fluctuatiile valutare si inflatia cresc incertitudinea si necesitatea unor strategii financiare
flexibile.

m Riscuri legate de resursele umane:

1) Scaderea numarului de angajati calificati in industria miniera, datoritd disparitiei scolilor
profesionale si a altor scoli de calificare, scaderea atractivitatii sau interesului anumitor sectoare de
activitate sau anumitor profesii tehnice pentru tineri, conduc la scdderea numadrului de candidati
calificati necesari ocupdrii posturilor vacante, cu precadere in productie;

2) Plecarea fortei de munca disponibild catre tari ale Uniunii Europene, unde se oferd un nivel
salarial atractiv.

m Riscul valutar: societatea are, expunere pe valuta (euro), lichiditatile fiind generate de activitatea
de export, iar achizitiile in valuta au crescut in anul 2025.

Tn anul 2025, societatea nu a utilizat instrumente de acoperire a riscului valutar, insa evolutiile
monedei EUR nu au creat un efect negativ, societatea obfindnd diferente favorabile din cursul
valutar.

Conform politicilor interne expunerea valutara neta este stabilitd la maximum 20% din totalul
capitalurilor proprii.

m Risc contractual: livrarile produselor de sare pentru deszapezire depind de conditiile
meteorologice, conducand la posibile nerealizari a indicatorilor economico-financiari.

Societatea a constituit provizioane pentru categoriile mari de riscuri identificate, indeosebi cele
legate de litigii comerciale si de munca, precum si cele legate de lucrari de mediu si despagubiri.
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10. Evaluarea sistemului de control intern managerial

Societatea Nationald a Sarii S.A. aplica un sistem de control intern managerial bazat pe standardele
impuse de legislatia nationald si internationald. Acesta vizeaza cresterea transparentei decizionale,
eficienta operationala si reducerea riscurilor aferente activitatii curente.

Principalele componente ale sistemului includ:

e Evaluarea periodicdi a performantelor pentru a asigura respectarea obiectivelor
generale/strategice;

e Misuri de prevenire si detectare a fraudei, cu proceduri clare de audit intern;
e Asigurarea continuititii activititilor, prin planuri de interventie si gestionare a crizelor;
e Cresterea gradului de conformitate cu reglementarile legale si standardele internationale.

Prin aceste actualizari, Societatea Nationald a Sarii S.A. se aliniazd celor mai bune practici de
management, reducand riscurile si sporind rezilienta in fata provocarilor economice, climatice si de
guvernantd corporativa.

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/ managerial si controlul financiar preventiv, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare, Societatea are organizat un sistem de control intern menit sd asigure controlul
patrimoniului incredintat spre gestionare si indeplinirea obiectivelor generale si specifice.

Astfel, functioneaza un compartiment de control intern si un compartiment de control financiar si de
gestiune, fiecare cu atributii specifice ce deriva din OUG 119/1999, precum si HG 1151/2012. Cele
doua structuri isi desfasoara activitatea pe baza unui plan de control aprobat la inceputul fiecdrui an,
rapoartele sunt avizate de directorul general si se dispun masuri de remediere necesare.

Totodatd, in cadrul SNS S.A. este organizat si Controlul Intern Managerial care functioneazad in
conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice. Controlul Intern Managerial este definit
ca reprezentand ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv
auditului intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acestuia si cu reglementarile
legale, In vederea asigurarii administrarii fondurilor Tn mod economic, eficient si eficace. Acesta
include de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Sintagma “control intern managerial” subliniazd responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice
pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfdasurate pentru realizarea obiectivelor
generale si a celor specifice.
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Informatii 2025 privind activitatea Compartimentului de audit intern
Independenta compartimentului audit intern

Compartimentul Audit Intern din cadrul Societdtii Nationale a Sarii S.A. se subordoneaza
administrativ conducerii executive a societatii si raporteazd direct Consiliului de Administratie.
Rapoartele de audit realizate in urma misiunilor de audit sunt prezentate conducerii executive
pentru avizare.

Raportare:

Auditorii raporteaza direct Consiliului de Administratie.

Rapoartele de audit au fost prezentate in Consiliul de Administratie spre informare.

Compartimentul Audit Intern al Societatii Nationale a Sarii S.A. are obligatia de a emite si
comunica catre Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului raportul anual de activitate privind functia auditului
intern si catre Curtea de Conturi a Romaniei.

Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

La nivelul Societatii Nationale a Sarii S.A. au fost elaborate Norme proprii privind exercitarea
activitatii de audit intern ce au fost trimise spre avizare Compartimentului Audit Public Intern din
cadrul Ministerului Economiei, Digitalizérii, Antreprenoriatului si Turismului cu adresa nr.SNS:
6501/26.08.2020, numarul de 1inregistrare de la Compartimentul de Audit Public Intern:
260367/SAP1/26.08.2020. Compartimentul de audit intern al societdtii a obtinut avizul favorabil
nr.260.416/24.09.2020 acordat de catre Compartimentul Audit Public Intern al Ministerului
Economiei, Digitalizdrii, Antreprenoriatului si Turismului referitor la conformitatea Normelor
metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit intern din cadrul SNS S.A..

La nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul Societatii Nationale a Sarii S.A. au fost
identificate un numar de 4 activitdti. Pentru cele 4 activitdti procedurabile au fost elaborate un
numadr de 3 proceduri scrise si o instructiune de lucru, care au fost aprobate.

Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea activitatii de audit intern n anul 2025 a avut la baza Planul multianual de audit intern
2025-2027, inregistrat cu nr. CAI 236/13.11.2024 si aprobat prin Decizia C.A. nr.34/27.11.2024,
art.11. Conform planificarii multianuale a fost elaborat Planul anual de audit intern pe anul 2025,
inregistrat cu nr. CAI 237/13.11.2024 insotit de referatul de justificare aferent, aprobat prin Decizia
CA nr. 34/27.11.2024. Planul a fost actualizat fiind aprobat prin Decizia CA nr.17/28.05.2025.
Acesta a cuprins un numar de 5 misiuni de asigurare de regularitate.

Misiunile de audit public intern realizate in anul 2025
In anul 2025 a fost finalizatd misiunea de audit intern demarati in anul 2024 cu tema:

»Analiza modului de organizare a activitatii, comunicare cu sucursalele si de raportare a
productiei®.
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In anul 2025 a fost finalizatd misiunea de audit ad-hoc demarati in anul 2024 cu tema:
,,Clarificarea situatiei cu privire la recuperarea/ justificarea sumelor propuse la casare prin Nota
SNS SA nr.4242/16.08.2023, potrivit solicitdrii din Decizia CA nr.22/31.08.2023, astfel:

- Taxa autorizatie de construire eliberatd de Primaria Dej — n valoare de 122.824 lei;

- Proiectarea sistem nou de aeraj — in valoare de 145.000 lei”.

In anul 2025 au fost demarate si ulterior finalizate misiunile de audit intern, conform
Planului anual 2025, astfel:
e Misiunea de audit intern cu tema: ,, Activitatea comerciala la nivelul sediului SNS SA “.

e Misiunea de audit intern cu tema: ,, Tehnologia informatiei si comunicatiilor la nivelul
sediului SNS SA “.

e Misiunea de audit intern cu tema: ,, Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025”.

e Misiunea de audit intern cu tema: ,, Activitatea de productie la nivelul Sucursalei Salina
Slanic*.

Controale efectuate de autoritati

In cursul anului 2025 societatea a fost supusd unor controale efectuate de ITM Bucuresti, de
autoritati/structuri de control la nivelul sucursalei Dej, de CCPM, MEDAT, AMEPIP, precum si de
Corpul de control al MEDAT. Pentru controalele efectuate au fost intocmite actele de control
aferente, iar acolo unde a fost cazul au fost dispuse masuri de remediere/urmarire, conform
constatarilor consemnate de organele de control.

11. Performanta sociala
Aspecte sociale si de mediu

o Sianatatea, siguranta si securitatea la locul de munca - imbundtétirea conditiilor de munca si
asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de maxima sigurantd este urmadrita in permanenta
de catre SNS. De asemenea, Societatea are In vedere urmdrirea si mentinerea constantd a
sanatatii angajatilor sdi, astfel ca, angajatii beneficiaza de o asigurarea voluntara, in baza unui
contract de asigurare de sdndtate, avand ca obiect accesarea de servicii/investigatii medicale la
diferiti furnizori medicali, la nivel national.

o Sanaitatea si siguranta consumatorului si responsabilitatea de produs — pe parcursul anului
trecut nu au fost inregistrate incidente majore de neconformitate a produselor comercializate de
catre SNS S.A - Salrom.

o Comunitatea locala — atat prin actiunile de responsabilitate sociald, cat si prin actiunile sale de
sponsorizari, Societatea contribuie in mod activ la dezvoltarea comunitatilor locale unde aceasta
opereaza. Sunt alocate resurse pentru organizarea recurentd a diverselor evenimente, generandu-
se astfel si beneficii economice indirecte pentru comunitdtile respective.

e Drepturile angajatilor — Toate drepturile angajatilor prevazute in CCM, coroborat cu celelalte
proceduri interne, au fost respectate fara discriminare.
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Pregatirea pentru situatii de urgenta — sectorul mineritului poate prezenta riscuri deosebite
pentru sandtatea si siguranta angajatilor sdi, si uneori pentru comunitatile invecinate. Pentru
pregatirea si gestionarea cat mai eficientd a acestor situatii de urgentd care ar putea aparea,
Societatea organizeaza in mod curent exercitii de simulare a situatiilor de urgenta specifice, atat
la sediul central al Societatii, cat si la nivelul Sucursalelor sale, in colaborare cu autoritatile
locale.

Managementul resurselor umane - atragerea unui personal apt si bine calificat, pentru un
domeniu specific, reprezinta o prioritate pentru SNS si se manifestd prin aplicarea unor practici
transparente si impartiale la angajare, iar ulterior, prin interzicerea oricarei forme de
discriminare.

Performanta de mediu
o Efluenti si deseuri — SNS acordad o atentie deosebita evaluarii impactului pe care
activitatile specifice desfasurate le au asupra mediului inconjurdtor, in acest sens
fiind implementate diverse proceduri de preventie si protectie. Masurile luate au
permis o gestionare corespunzatoare si o valorificare eficienta a deseurilor generate.

o Biodiversitatea — activitatile de exploatare a sarii au potentialul de a avea un impact
negativ asupra biodiversitatii si de a influenta ecosistemele 1Intr-o masura
semnificativd, dacd nu sunt respectate regulile si conditiondrile, conform
prevederilor legale in vigoare. Intrucat una dintre zonele de productie a Societitii se
suprapune cu limitele Parcului National Buila—Vanturarita, din judetul Valcea,
Societatea a identificat necesitatea elabordrii unor planuri de gestionare a
biodiversitatii. In acest sens in colaborare cu autoritatile locale si centrale, a fost
creat cadrul legal care va permite modificarea limitelor Parcului National Buila-
Vanturarita. De asemenea, au fost identificate si intocmite, impreund cu autoritdtile
locale si centrale, in vederea lansdrii unor propuneri legislative viitoare, cateva
norme si reguli ce ar trebui implementate de catre toti agentii economici, pentru
continuarea exploatarii rezonabile si in conditii de maxima sigurantd a unor
zacaminte/resurse minerale, din acele zone de protectie, fara a fi afectate economic si
social comunitétile locale.

o Plangerile de mediu — prin natura activitatilor desfasurate, in zonele de exploatare
apar situatii care perturbd buna vecinatate, in acest sens aparand plangeri de mediu.
Acestea sunt tratate punctual, prin implicarea atat a directorilor de sucursale, cét si a
directorului general si in situatia In care sunt afectate bunuri, Societatea acorda
despagubiri persoanelor prejudiciate.
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12. Performanta Economica

Societatea este sustinuta de rezultatele financiare obtinute, iar din angajamentul companiei de
a-si mentine si dezvolta performanta economica face parte si initiativa privind elaborarea si
publicarea a 2 rapoarte: Raportul Administratorilor si Raportul de durabilitate. Strategia de
dezvoltare a societatii urmareste consolidarea pozitiei de lider pe piata, n piata de sare in
general si Tn mod special la sare de consum uman. Cum a fost descris mai sus, Societatea
urmeaza a achizitiona echipament de minerit in premiera, echipament care va conduce la

eficientizarea productiei.

Societatea este membra a Asociatiei Producatorilor de Sare din Europa (EUSALT), iar in
aceasta calitate participa la sedinte si Tntruniri organizate de asociatie si primeste materiale
diverse legate de calitatea sarii, productie si tendinte de piata.

1.Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli

Realizat Realizat Bugetat

Denumirea indicatorului
2025 2024 2025

Cifra de afaceri neti 392.562.668 452.649.310 463.148.575
Venituri din exploatare 499.958.930 486.690.779 487.115.577
Productia vanduta 361.605.615 419.834.121 426.113.442
Venituri din vanzarea marfurilor 33.609.345 35.162.571 37.404.653
Venituri din servicii 38.492.720 53.936.496 65.767.526
Cheltuieli de exploatare 428.569.352 367.522.662 402.861.293
Cheltuieli cu materiile prime si materialele
consumabile 33.718.670 42.773.303 41.426.922
Cheltuieli privind marfurile 17.799.920 19.240.657 24.328.226
Cheltuieli cu personalul 167.729.626 165.600.135 179.412.563
Alte cheltuieli de exploatare 209.875.433 124.989.402 138.645.372
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 71.389.578 119.168.117 84.254.284
(EBIT)
EBITDA % 70.835.280 134.087.281 103.302.494
Venituri financiare 8.967.294 13.373.012 8.016.220
Cheltuieli financiare 397.943 307.132 142.157
REZULTATUL FINANCIAR: 8.569.351 13.065.880 7.874.063
REZULTATUL OPERATIONAL
CURENT: 79.958.929 132.233.997 92.128.347
VENITURI TOTALE 547.538.634 514.874.821 516.281.397
CHELTUIELI TOTALE 467.579.705 382.640.824 424.153.050
REZULTATUL BRUT 79.958.929 132.233.997 92.128.347
Impozitul pe profit (curent si aménat) 13.031.768 20.918.620 14.740.536
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI
FINANCIAR: 66.927 161 111.315.377 77.387.811
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2. Indicatori de performanta

2025 2024
Venituri din turism/Total Cifra de Afaceri
Venituri din turism (A) 47.850.414 66.421.752
Cifra de Afaceri (B) 392,562,668 452.649.310
(A/B) 12.19% 14.67%
Marja EBITDA
EBITDA (A) 70.835.280 134.087.281
Cifra de Afaceri (B) 392.562.668 452.649.310
(A/B) 18.04% 29,62%
Marja Profit net
Profit Net (A) 66.927.161 111.315.377
Cifra de Afaceri (B) 392.562.668 452.649.310
(A/B) 17,05% 24,59%
ROE
Profit Net (A) 66.927.161 111.315.377
Capitaluri proprii (B) 561.906.550 616.455.222
(A/B) 11,91% 18,06%
Venituri din exploatare/numar mediu de angajati
Venituri din exploatare (A) 499.958.930 486.690.779
Numar mediu de angajati (persoane) (B) 1.277 1.345
(A/B) (mii lei/angajat) 392 362
Raportul total datorii /capitaluri proprii
Datorii totale (TS +TL) (A) 128.062.243 120.490.660
Capitaluri proprii (B) 561.906.550 616.455.222
(A/B) 22,79% 19,55%
Datorii restante raportat la cifra de afaceri
(indicator maxim)
Datorii restante (A) 0 0
Cifra de Afaceri (B) 392.562.668 452.649.310
(A/B) 0% 0%
Creante restante raportat la cifra de afaceri
(indicator maxim)
Creante restante (A) 23.563.657 24.516.591
Cifra de Afaceri (B) 392.562.668 452.649.310
(A/B) 6,00% 5,42%
Ponderea ”Mediei disponibilititilor banesti (casa
si conturi bancare inclusiv investitii pe termen
scurt)” raportat la cifra de afaceri (indicator
minim)
Media disponibilitatilor banesti (casa si conturi
bancare inclusiv investitii pe termen scurt (A) 185.812.913 281.951.847
Cifra de Afaceri (B) 392.562.668 452.649.310
(A/B) 47,33% 62,29%
Ponderea cheltuielilor pentru actiuni sociale in
total cifra de afaceri (% cifra de afaceri)
Cheltuieli sociale (A) 6.236.356 6.526.680
Cifra de Afaceri (B) 392.562.668 452.649.310
(A/B) 1,59% 1,44%
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3. Indicatori de profitabilitate:

2025 2024

Marja bruta de vanzari 18,19% 26,33%
(EBIT/Cifra de afaceri)
Profit net raportat la vanzari 17,05 % 24,59 %
(Profit dupa impozitare/Cifra de afaceri)
Marja bruta de vanzari a Inregistrat in anul 2024 un nivel de 26,33%, sub cel din 2023.
Indicatori de lichiditate si grad de indatorare:

2025 2024
Lichiditate 2,90 3,61
(Active crt/Datorii crt)
Grad de Indatorare (%) 041%  0,17%

(Capital imprumutat/Capital propriu)

13, Litigii

Societatea este implicata in litigii. Tn calitate de parat:

- Recuperari sume reprezentdnd contravaloare marfa livrata si neincasata, la care se adauga
penalitati, suma semnificativa o reprezinta firma Oltchim, care in prezent este in procedura
de faliment;

- Despagubiri pentru prejudiciile cauzate de exploatdrile miniere din Campul II de Sonde
Ocnele Mari, precum si alte litigii privind retrocedari imobiliare si daune legate de
proprietati detinute de societate (sediul din strada Calea Victoriei, nr.220, Bucuresti);

- Pretentii privind drepturi de personal: incadrare in grupa de munca diferitd contractului
individual de munca, drepturi salariale reprezentate de recompensa anuala si alte drepturi
prevazute in CCM, la sucursalele E.M. Ramnicu Valcea si Slanic Prahova;

Conducerea societatii a evaluat cu atentie impactul potential al acestor litigii si a constituit
provizioane la data de 31 decembrie 2025 pentru acele litigii cu risc de solutionare judiciara
nefavorabila Societatii, asa cum sunt acestea descrise in nota 25.4 din Situatii financiare.

14. Inventarierea Patrimoniului

Inventarierea anuala a patrimoniului s-a desfasurat in baza deciziei Consiliului de Administratie nr.
34/29.09.2025 si in conformitate cu prevederile:

- Legii contabilitatii nr 82/1991 republicata;

- Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2861/20.10.2009 privind organizarea si

efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

- IL — SNS — 72 Inventarierea patrimoniului.
Decizia Consiliului de Administratie a avut un grafic de realizare a inventarierii anuale pe active si
datorii ale Societatii, grafic care a fost respectat.

Pentru ducerea la indeplinire a prevederilor legale privind efectuarea inventarierii, documentele care
se emit si se arhiveaza, alte proceduri legate de aprobare a rezultatelor la nivel de sucursala si la
nivelul intregii Societati, precum si modul Tn care se valorifica rezultatele inventarierii si
valorificarea activelor aprobate la casare, s-au facut conform “Instructiunea de lucru IL-SNS-96
privind scoaterea din functiune a mijloacelor fixe amortizate/neamortizate integral, a mijloacelor
fixe de natura obiectelor de inventar, casarea activelor corporale si necorporale”.
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Capitolul 1V Raportarea privind durabilitate

Societatea Nationald a Sarii S.A. are elaborat Raportul de sustenabilitate Tn conformitate cu
cerintele ESRS si nu contine informatii comparative pentru perioadele anterioare.

Activitatea de exploatare

Portofoliul de produse de sare si pe baza de sare, precum si al altor produse nemetalifere al SNS
S.A. raspunde unei game variate de cerinte din partea clientilor si/sau consumatorilor finali,
persoane fizice sau juridice. Tabelul de mai jos prezinta o clasificare a acestora in anul 2025,
indicand zona de productie a fiecarei categorii de produse.

SARE
ALIMENTARA

Sare iodata gema
marunta

Sare iodata extrafina
gema

Consum uman

Consum uman

Salina Ocna Dej

Salina Targu Ocna

Salina Ocna Dej

Sare iodata Consum uman Salina Cacica

recristalizata

Baza pentru mancaruri | Consum uman Salina Slanic

Felicia R
E.M. Rm. Valcea

Sare
iodatd/neiodata gema
marunta

Sare iodata extrafina
gema

Sare
iodata/neiodata final

Industria alimentara

Industria alimentara

Industria alimentara

Salina Ocna Dej

Salina Targu Ocna
E.M. Rm. Vélcea

Salina Ocna Dej

Salina Targu Ocna
Salina Ocna Dej

Sare iodatd/neiodata Industria alimentara Salina Cacica
recristalizata

Sare Industria alimentara in special Salina Targu Ocna
1oda.ta/fle10data gema |nf1ustr|a laptelui/conservare E M. Rm. Valcea
(uruiald) alimente.

Sare cu nitrit Industria alimentard/ Produsul este Salina Cacica

utilizat pentru sararea uscata a carnii
Tnainte de afumare avand atat rol de
conservant, cat si rol in mentinerea
culorii naturale a produselor din
carne.

1 Produs realizat doar pe baza de comand3
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SARE
DESZAPEZIRE

SARE HRANA
ANIMALE

SARE
INDUSTRIALA

SARE PENTRU
DEDURIZAREA
APEI

SARE IN SOLUTIE

Sare bulgari

Sare brichetata

Sare gema

Sare tablete

Bulgari pentru
dedurizare

Produs folosit de catre prestatorii de
servicii pentru dezghetarea -
deszapezirea drumurilor (sub forma
de solutie salina) si ca agent
antiderapant in combinatie cu
nisipul.

Produsul se foloseste ca supliment
de sare pentru asigurarea necesarului
de sodiu in alimentatia echilibratd a
animalelor. Sarea se prezinta sub
forma de bulgari de diferite
dimensiuni, culoare cenusie.

Produsul se foloseste ca supliment
de sare pentru asigurarea necesarului
de sodiu in alimentatia echilibrata a
animalelor, obtinut prin presarea
sarii geme alimentare (neiodata/
iodatd).

Clorura de sodiu este considerata
cea mai importantd materie prima in
anumite ramuri industriale precum
cea a lacurilor, vopselelor, hartiei,
maselor plastice, industria textila,
chimica organica, metalurgica, etc.

Produsul se utilizeaza in procesul de
dedurizare si clorinare a apei.

Produsul se utilizeaza in procesul de
dedurizare a apei si clorinare a apei.

Produsul se foloseste ca materie
prima n industria chimica pentru
obtinerea produselor clorosodice.
Acest produs se obtine prin
dizolvarea cinetica a zacamantului
de sare gema Ocnele Mari si Salina
Targu Ocna si este extrasd prin
sonde. Pentru obtinerea produsului
se foloseste apa industriala.
Transportul se face prin conducte
special amenajate.
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Salina Ocna Dej
Salina Targu Ocna
Salina Slanic

E.M. Rm. Valcea
Salina Praid
Salina Ocna Dej
Salina Targu Ocna
Salina Slanic

E.M. Rm. Valcea
Salina Praid

Salina Targu Ocna
Salina Praid

Salina Ocna Dej
Salina Targu Ocna
Salina Slanic

E.M. Rm. Vélcea
Salina Praid

Salina Cacica

Salina Ocna Dej Salina
Targu Ocna

Salina Slanic

E.M. Rm. Vélcea
Salina Praid

E.M. Rm. Valcea

Salina Targu Ocna



PRODUSE Calcar (diverse Calcarul - este obtinut din E.M. Rm. Vélcea
NEMETALIFERE granulatii si pentru zacdmantul de calcar Bistrita -
diverse utilizari: Pietreni, jud. Valcea, prin operatii
constructii, industria de concasare — clasare. Este folosit
chimica in industria miniera ca material inert
etc) pentru sistificarea lucrarilor miniere

subterane, industria ceramicii cat si
ca material de umplutura la mase
plastice, grunduri si vopsele. Roca
mdcinatd marunt este folositd in
zootehnie la fabricarea nutreturilor
combinate si ca amendamente
chimice in agricultura.

Activitatea turistica

Este formatd dintr-un complex de activitati care se desfasoara in:
- Subteran: agrement, relaxare cu locuri de joacd pentru copii, servicii terapeutice, locuri de
servire (restaurant, bar, cafenea), magazine de desfacere souveniruri;
- Suprafata: stranduri, magazine de desfacere si restaurant.

Locatiile sunt: Salina Ocnele Mari care apartine sucursalei E.M. Ramnicu Valcea in judetul Valcea,
Salina Slanic Prahova in judetul Ptahova, Salina Targu Ocna in judetul Bacau, Salina Praid in
judetul Harghita si Salina Cacica in judetul Suceava.

Societatea Nationald a Sarii S.A. este implicatd in proiecte si programe care sustin sportul si
performanta, prin parteneriate cu scoli, cluburi si asociatii sportive, sprijinind dezvoltarea tinerilor
si a copiilor.

Activitatea turistica in salinele Salrom a asigurat un impact social si economic pozitiv prin
implicarea comunitdtilor locale, a creat locuri de muncad, sprijinind astfel economia locala si a
promovat cultura si traditiile locale prin organizarea evenimentelor anuale.

Activitatea comerciala

Societatea Nationala a Sarii S.A. desfasoara activitati de comercializare a produselor atat la nivelul
sediului administrativ/punct de lucru, avand in gestionare si organizarea & functionarea depozitului
de sare propriu, cat si la nivelul Sucursalelor, existand delimitdri de atributii In ceea ce priveste
administrarea  clientilor. ~ Astfel, personalul de vanzari de la nivelul sediului
administrativ/social/punct de lucru, incheie contracte cu clientii externi, cu clientii locali de tip ,.key
accounts” - IKA (incluzand retelele de retail, companiile mari, etc.), precum si cu alti clienti
interesati. Contractarea si vanzarea produselor pe piata interna catre alte categorii de clienti sunt
realizate de catre personalul specializat in domeniul vanzarilor din cadrul Sucursalelor. Livrarile de
sare si calcar se efectueaza direct de la Sucursalele producatoare, iar pentru sare alimentard divers
ambalata, livrarile se deruleaza si prin intermediul depozitului de sare Chiajna, din care se livreaza
preponderent catre lanturile de mari magazine (IKA) si de lanturi locale de magazine (LKA).
Contractarea si vanzarea produselor pe piata externd se realizeaza de la sediul central al SNS SA.
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Distributia produselor SNS-S.A. pe tipuri de clienti si/sau piete de desfacere se prezintd in tabelul
urmator:

PRODUS CLIENT/PIATA DE DESFACERE

CLIENTI INTERNI/CLIENTI EXTERNI

Sare in solutie pentru industria chimica Combinate chimice

Sare industriala pentru deszapezire Administratii nationale si locale de drumuri si poduri
Consilii locale si judetene
Firme specializate in servicii pentru deszapezire
Sare alimentara si pentru consum uman Clienti .K.A.2
direct Diversi distribuitori
Producitori din industria alimentard/nealimentara
Sare pentru hrana animalelor sau pentru = Ferme zootehnice
industrie (bulgari si brichete) Directii agricole
Producatori de furaje si hrana pentru animale (concentrate)

Sare pentru industria chimica Combinate chimice

Sare pentru deszapezire Clienti externi care distribuie sarea de drumuri pe pietele
internationale

Sare alimentara Clienti externi utilizatori finali sau distribuitori pe pietele
internationale

Sare pentru zootehnie Clienti externi utilizatori finali sau distribuitori pe pietele
internationale

Sustenabilitatea este fundamentald pentru crearea unui avantaj competitiv, permitand cresterea
afacerii si generarea valoare pentru clientii nostri de afaceri si industrie, consumatori si toti partile
interesate. Pe langa clienti, parteneri si consumatori, care sunt din ce in ce mai interesati de produse
orientate spre sustenabilitate si asteaptd informatii transparente si de incredere, exista si alte parti
interesate orientate spre ESG, cum ar fi investitori, angajati, furnizori si parteneri de afaceri.

Societatea evalueaza produsele proprii cheie, pietele majore si grupurile de clienti in ceea ce
priveste sustenabilitatea relevanta subiecte in contextul orientdrii noastre de afaceri catre
sustenabilitate. In fiecare an se realizeaza un studiu de satisfactie a clientilor care analizeaz modul
in care produsele si serviciile noastre raspund cerintelor.

Cand vine vorba de subiecte si dezvoltari globale de sustenabilitate, schimbarile climatice sunt una
dintre cele mai mari provocarile cu care se confruntd omenirea astazi, care necesitd o actiune
cuprinzatoare. De asemenea, este esential sd protejam si regenerdm resursele si sistemele de
sustinere a vietii, cum ar fi padurile, apa si biodiversitatea, pentru prezent si viitoarele generatii. In
plus, trebuie sda abordam polarizarea societala determinata de cresterea inegalitdtii sociale, care in
randul sdu, pune In pericol drepturile omului si baza coexistentei sociale. Recunoastem ca
companiile joaca un rol in a face fatd acestor provocari si a aduce schimbari transformationale. Tot
in acest fel, sustenabilitatea este strans integrata in strategia noastra corporativa.

2 International Key Accounts —servicii de listare ce se adreseaza producdtorilor si importatorilor care
urmdresc sa vandda produse in retelele internationale de magazine
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Cu produse si solutii clasice, cu istorie milenard, ne propunem sa credm valoare pentru partile
interesate in toate etapele lantul valoric in segmentele noastre de afaceri. Operam site-uri de
productie in intreaga tara, investim in dezvoltare, mentinem o stransa cooperare cu furnizorii nostri
si contribuim la dezvoltarea economici a noastra pe pietele tinti. In calitate de angajator, creim
locuri de munca si putere de cumpdrare prin salarii. Taxele si impozitele pe care le platim ajutd la
finantarea comunitatilor si la sprijinirea infrastructurii publice.

Modelul nostru de business se bazeaza pe o colaborare intensa pe lantul valoric cu diferite parti
interesate. De aceea evaluam in permanenta lantul valoric si Incercam sa identificdm orice nevoie
noud careia putem sa ii aducem o contributie pozitivd. Nevoia noastrd este impletitd cu nevoia si
asteptarile altor parti interesate si incercdm In permanentd sd credm un echilibru puternic si de
durata.

Activitatile noastre primare la nivel operational sunt coroborate cu activitdti de suport in fiecare
segment, interactiondnd cu diverse parti interesate. Preocuparile noastre economice sunt
intercorelate cu preocuparile economice ale partenerilor sau colaboratorilor nostri si suntem
orientati spre a crea sinergii cu preocupdrile sociale si de mediu tocmai pentru a fi competitivi pe
pietele in care activam, dar si pentru a diminua impactul negativ creat sau pentru a crea un impact
pozitiv.

Cu ajutorul acestuia, identificam principalele categorii de parti interesante si subiecte materiale care
au impact asupra stakeholderilor si asupra performantelor companiei noastre. Elementele ne ajuta sa
aplicam practici de imbunatatire continud pentru serviciile noastre aducand inovare si metode noi de
colaborare cu toti actorii implicati.

Analiza partilor interesate s-a realizat in anul 2025, ca parte din procesul de materialitate, de
identificare a temelor materiale relevante pentru compania noastra si, din procesul de dezvoltare a
Strategiei de Sustenabilitate. Am identificat riscurile si oportunitatile care reies atat din analiza
lantului valoric, cat si din analiza nevoilor si asteptarilor partilor interesate. Acestea au fost luate in
considerare la elaborarea Strategiei de Sustenabilitate si vor fi monitorizate anual.

In anul 2025 doar s-a monitorizat evolutia nevoilor si asteptarilor partilor interesate fird a mai
efectua o noud analiza

Am definit un proces de angajare si gestionare a relatiilor cu partile interesate. Tinand cont de
nevoile specifice ale partilor interesate identificate prin cartografierea hartii de interes-nevoi, cu
acele grupuri cu influenta medie si ridicatd asupra organizatiei, Societatea Nationald a Sarii SA
dezvolta activitati specifice de implicare, creand in mod transparent parteneriate pe termen mediu si
lung pentru intelegerea nevoilor si asteptarilor reciproce.
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Principalele parti Tipul partilor | Nivelul de Nivel de Modul de interactiune
interesate interesate interesin  putere/influenta
(Intern/Extern) | organizatie (Scazut, Mediu,

(Scizut, Ridicat)
Mediu,
Ridicat)

Angajatii Intern Ridicat Ridicat Dialoguri cu sindicatele, implicarea
acestora in actiuni si dezbateri interne

Management Intern Ridicat Ridicat Sedinte de consiliu sau comitete
tehnico-economice, discutii formale si
informale

Actionari Intern Ridicat Ridicat Conform proceselor legale tinand cont

de procedurile interne

Clienti Extern Ridicat Ridicat Dialoguri In cadrul evenimentelor
organizate intern sau extern, proces de
implicare cu actiuni specifice,
monitorizare feedback prin
chestionare, participare la evenimente

din industrie

Furnizori de materiale Extern Ridicat Ridicat Informare privind politici si proceduri,

directe comunicare, intelegerea si satisfacerea
asteptarilor

Furnizori de servicii Extern Mediu Mediu Informare privind politici si proceduri,
comunicare, intelegerea si satisfacerea
asteptarilor

Autoritati/primarii Extern Mediu Scazut Informare, discutii

Universitati/Scoli Extern Mediu Mediu Dialoguri formale si informale, actiuni
specifice, organizare de evenimente

Comunitate locala Extern Mediu Mediu Informari periodice, consultari in
cadrul diverselor proceduri

Presi / mass-media / Extern Mediu Ridicat Dialoguri, intalniri, participari la

bloggeri-social media evenimente

Competitori Extern Mediu Ridicat Urmarire activitati, participari la
evenimente comune

ONG-uri Extern Ridicat Ridicat Consultéri in cadrul diverselor

internationale/locale proceduri

Modelul de afaceri si strategia societitii in functie de interesele partilor
Implicarea partilor interesate externe s-a facut si in 2025 prin:

. Intalniri si vizite de lucru impreuni cu diversi parteneri institutionali.

. Tntalniri de afaceri pentru o colaborare pe termen lung cu principalii furnizori

. Promovare directa cétre clienti a produselor societdtii pe diverse canale de vanzari.

. Consultari si grupuri de lucru in diverse asociatii si initiative sau in cadrul
procedurilor administrative.

. Evaluarea satisfactiei clientilor, prin colectarea feedback-urilor directe.

. Proiecte legate de comunitate, cu implicarea directd a angajatilor.

35



. Canale de comunicare social media. Raspundem la toate intrebarile care sunt lansate
pe aceste canale comunicand intr-un mod eficient prin diferite mijloace si clarificam
aspecte cheie lansate de clienti sau alte parti interesate.

. Chestiondri si evaludri online cu privire la importanta si relevanta aspectelor
materiale de sustenabilitate din perspectiva externa.

Implicarea partilor interesate interne S-a facut prin: initiative interne de angajare si
consultare angajati si management, sub forma de proiecte, instruiri si workshop-uri, culegere
feedback intern prin dialog continuu cu sindicatele, comitetele de SSM, pe viitor intentionam
sa realizam chestionari si evaluari online cu privire la importanta si relevanta aspectelor
materiale de sustenabilitate din perspectiva interna a angajatilor.

Interesele si perspectivele partilor interesate in relatie cu strategia si modelul nostru de afaceri pot fi
surprinse, intelese si reflectate prin actiunile mentionate. De exemplu, In timpul evaludrii
materialitatii, perspectivele unor parti interesate au fost reprezentate de experti externi pentru a
asigura o reprezentare diversa.

Acest proces a inclus diversi reprezentanti ai partilor interesate si a asigurat diversitatea subiectelor
abordate probleme de mediu, sociale si de guvernare.

Rolul conducerii:

FUNCTIE ATRIBUTII

FUNCTIE ATRIBUTII

Adunarea Generala a Actionarilor Aproba propunerile privind strategia de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, restructurare economico-financiara a societatii.
Atributiile de conducere cu caracter strategic sunt realizate de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie, de auditorul financiar,

Aproba repartizarea profitului si fixeaza dividendul.

Alege si revoca membrii consiliului de administratie.

Fixeaza remuneratia cuvenitd membrilor consiliului de administratie,
daca legea nu dispune altfel.

Se pronunta asupra gestiunii administratorilor si modului de recuperare a
prejudiciilor produse societatii de acestia.

Numeste, demite auditorul financiar si fixeaza durata minima a
contractului de audit financiar.

Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de
activitate, pe exercitiul financiar urmator.

Aproba indicatorii financiari si nefinanciari in baza planurilor de
administrare.

Hotaraste inchirierea si constituirea de garantii asupra activelor societatii.

Hotaraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare pe termen
lung, inclusiv a celor externe, stabileste competentele si nivelul de
contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale si a
garantiilor, potrivit legii.
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FUNCTIE ATRIBUTII

Consiliul de Administratie

Directorul General

Directorii de Directii de la Sediul central
al SNS S.A.

Directorii de Sucursale

Directorul de directie din Sucursala

Sefii de serviciu/coordonatorii de
compartiment din subordinea
Directorului General

Sefii de serviciu/coordonatorii de
compartiment din subordinea
directorilor de directie din cadrul
Sediului central SNS S.A.

Personalul din subordinea directorilor
de directie, sefilor de serviciu, birou si a
coordonatorilor de compartiment din
Sucursale

Analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie

Aproba regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
Administratie.

Aproba limita primei de asigurare pentru raspundere profesionala a
membrilor consiliului de administratie, ce va putea fi suportata de catre
Societate, in conditiile legii

Deleaga autoritatea de conducere si reprezentare a societatii directorului
general, In vederea executarii operatiunilor societatii. Delegarea pentru
operatiunile societitii se realizeaza in baza contractului de mandat.

Mecanismele interne de luare a deciziei si competentele de
aprobare/avizare, operatiuni de catre personalul cu functii de conducere al
societatii sunt stabilite prin Politica de delegare a autoritatii, aprobata de
Consiliul de Administratie, in limitele de competenta stabilite potrivit
Actului Constitutiv al societatii.

Asigura conducerea executiva a societdtii si reprezinta societatea in
relatiile cu tertii si in justitie.

Asigura coordonarea si conducerea directiei, precum si coordonarea
functionald a structurii organizatorice cu acelasi profil din cadrul
Sucursalelor.

Asigura conducerea Sucursalelor si se afla in subordinea directa a
Directorului General.

Raspunde de functionarea Directiei din subordine, se preocupa pentru
optimizarea functiondrii acesteia si raspunde direct de aplicarea
programelor, de realizarea sarcinilor si a activitatilor incluse 1n obiectul
de activitate al directiei respective.

Asigurd conducerea operativa a serviciilor, compartimentelor si birourilor
din subordinea Directorului General.

Asigura conducerea/supervizarea serviciilor si compartimentelor din
subordinea directorilor de directie.

Atributiile acestora sunt stabilite prin fisele de post.

Selectarea membrilor Consiliului de administratie din perioada 01.01-21.10.2025: selectarea
membrilor s-a facut in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. Legislatia privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice asigura capacitatea
membrilor in conducerea intreprinderilor publice de a se angaja in luarea deciziilor strategice
antreprenoriale si de perspectiva in cadrul dat mediu de reglementare, In special in ceea ce priveste

cerintele ESG.

37



Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) are
rolul de a stabili politica de guvernantd corporativd, de a coordona implementarea regulilor 1n
domeniu la nivelul autoritatilor publice tutelare, de a le monitoriza si evalua, respectiv de a aplica
sanctiuni pentru abaterile identificate.

Majoritatea membrilor din cadrul comitetelor tehnico-economice detin expertiza in domeniul
durabilitatii. Aceasta include specializari tematice si familiaritate cu subiectele de sustenabilitate,
precum schimbdrile climatice, protectia mediului, apa, biodiversitatea, economia circulara,
responsabilitatea sociald si guvernanta corporativa, care se aliniaza cu impacturile, riscurile si
oportunitatile noastre materiale. Societatea apeleaza atunci cand este cazul la experti externi pentru
a aduce expertiza necesara 1n luarea deciziilor.

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea aducerii
la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia acelor atributii ce intra in sarcina
Adunarii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de administratie, conform Actului Constitutiv al
societatii.

Tn fiecare an, este stabilit un program pentru reuniunile tuturor persoanelor relevante. Frecventa
obisnuitd a intalnirilor este urmatoarea:

ntalnire Frecventa Tntalniri 2025
Consiliul de administratie Bilunar sau ori de cate ori e nevoie 40

Sedinte operative (Director general + Saptidmanal 50

directori de directie)

AGA Bianual 11

Subiectele de sustenabilitate sunt integrate In programul obisnuit al intélnirilor. In circumstante
speciale, sunt convocate sedinte extraordinare.

Procesul de diligenta

Cerintele de due diligence in domeniul sustenabilitatii sunt luate Tn considerare la evaluarea
impactului material. Aceastd analizd de risc este baza abordarii noastre de due diligence in
domeniul drepturilor omului, care acoperi riscurile in domeniul drepturile omului si mediului. in
acelasi timp, urmarim Indeaproape evolutiile globale si nationale in ceea ce priveste evaluarea
riscurilor, oportunitatilor si impactului, precum si asupra elabordrii procedurilor de due diligence
adecvate.

Implementarea noastra a obligatiilor de due diligence este ghidata de Principiile directoare ale ONU
privind afacerile si Drepturile Omului. In plus, Ghidul OCDE de due diligence pentru o conduiti
responsabila in afaceri actioneazad ca un etalon pentru abordarea noastrd, pe care o revizuim §i o
dezvoltam in mod continuu dupa cum este necesar. A identifica, a preveni sau atenuarea riscurilor
legate de drepturile omului si de mediu, Societatea Nationald a Sarii SA a stabilit un sistem de
management al riscurilor la nivel de companie.
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Etapele procesului

Etapa procesului Corespondenta cu standardele ESRS

incorporarea due diligence in guvernare, strategie si Informatii generale: ESRS 2 GOV-2, GOV-3, SBM-3
model de afaceri

Implicarea pértilor interesate afectate in toate etapele | Informatii generale: ESRS 2 GOV-2, SBM-2, IRO-1
cheie ale due diligence

Informatii despre mediu: ESRS E1, E2, E3, E4, ES

Informatii sociale: ESRS S1, S2, S3, S4

Identificarea si evaluarea impacturilor negative Informatii generale: ESRS 2 IRO-1, SBM-3

Informatii despre mediu: ESRS E1, E2, E3, E4, ES

Informatii sociale: ESRS S1, S2, S3, S4

Luarea de méasuri pentru a aborda aceste efecte Informatii despre mediu: ESRS E1, E2, E3, E4, ES
negative

Informatii sociale: ESRS S1, S2, S3, S4

Urmarirea eficacititii acestor eforturi si comunicare Informatii despre mediu: ESRS E1, E2, E3, E4, E5

Informatii sociale: ESRS S1, S2, S3, S4

Impactul aspectelor de durabilitate:

Aspecte de Sustenabilitate Impact asupra Industriei Sarii Importanta pentru Pirtile Interesate
(Stakeholder)

Utilizarea responsabili a Moderat - Exploatarea durabila a Mare - Comunitatile locale, Mediu

resurselor naturale surselor de sare inconjurator

Reducerea emisiilor de carbon | Moderat - Procesele de extractie si Mare - Guvernanta, Mediu inconjurator
prelucrare

Gestionarea apelor uzate Ridicat - Procesele de productie pot Mare - Comunitatile locale, Mediu
afecta calitatea apei inconjurator

Respectarea drepturilor Ridicat - Industria poate implica Mare - Angajatii, Comunitatile locale

muncii si conditii de munca conditii de munca dificile

sigure

Contributia la dezvoltarea Ridicat - Crearea de locuri de munca, Mare - Comunitatile locale, Guvernanta

comunitatilor locale contributii economice
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Au fost identificate urmatoarele riscuri:

Aspect de impact

Definirea impactului

Standard aplicabil

ESRS G1

Guvernanta DA

Anti-coruptia

Managementul
lantului de
aprovizionare

Inchiderea si
conservarea minelor
inchiderea si
conservarea minelor

Impactul economic
indirect

Impactul economic
direct

Consumul de
Energie

Cantitatea de Emisii

Aparitia unui eventual
incident de coruptie la
nivelul managementului
poate provoca un impact
negativ asupra angajatilor,
furnizorilor sau mediului
inconjurator.

Aparitia unui eventual
incident de coruptie la
nivelul angajatilor poate
provoca un impact negativ
asupra clientilor

Aparitia unui eventual
incident de coruptie in
cadrul procesului de achizitii
poate provoca daune
clientilor, furnizorilor si
mediului inconjurator
Politica pretului cel mai mic
ar putea avea ca rezultat
achizitia de produse cu
durata de viata micé, cu
impact pe mediu raportat la
cantitatea de deseuri
generate.

Disparitia locurilor de
munca

Afectarea biodiversitatii

Politica pretului cel mai mic
ar putea avea ca rezultat
achizitia de produse cu
durata de viata micé, cu
impact pe mediu raportat la
cantitatea de deseuri
generate.

Neindeplinirea unor evaluari
constante sau a unor evaluari
eronate a riscurilor mediului
de afaceri, precum si
neadaptarea in fata
schimbarilor manifestate de
piata, pot duce la reducerea
semnificativa a cotei de piata
si implicit la disponibilizarea
in masa a angajatilor

Prin consumul de energie
electrica provenita din surse
ce genereaza emisii de gaze
cu efect de sera, SNS SA
contribuie la accentuarea
incalzirii globale.

Poluarea aerului prin
folosirea combustibililor

Categorie Drepturile
Omului
Guvernanta DA
Social DA
Mediu - N/A

Biodiversitate

Guvernanta — Lantul | N/A
de valoare

Guvernanta — N/A
Managementul

riscurilor

Mediu — Consumuri N/A
de resurse

Mediu — GES N/A
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ESRS 2

ESRS S3

ESRS S3

ESRS 2
ESRS G1
ESRS E5

ESRS 2

ESRS E1

ESRS E1



Aspect de impact

Definirea impactului

Categorie

Drepturile

Standard aplicabil

fosili in transport si
incélzire.

Omului

Consumul de apa

Epuizarea resurselor
naturale.

Mediu — Consumul de
resurse

N/A

ESRS E3

Efluenti si deseuri

Poluare directa si indirecta
prin activitatile desfasurate
de companie.

Mediu — gestionarea
deseurilor

N/A

ESRS E5

Biodiversitatea

Poluarea accidentala poate
duce la degradarea mediului
inconjurdtor si afectarea
comunitatilor locale sau a
biodiversitatii.

Mediu -
Biodiversitate

N/A

ESRS E4

Managementul
riscurilor

Neindeplinirea unor evaluari
constante sau a unor evaluari
eronate a riscurilor mediului
de afaceri, precum si
neadaptarea in fata
schimbarilor manifestate de
piata, pot duce la reducerea
semnificativa a cotei de piata
si implicit la disponibilizarea
in masa a angajatilor

Guvernanta —
managementul
riscurilor

N/A

ESRS 2

Managementul
resurselor

Activitatea miniera
presupune exploatarea
resurselor naturale si poate
conduce in timp la epuizarea
acestora.

Mediu — economia
circulara

DA

ESRS E5

Pregatirea
Situatii de urgenta

pent

Impunerea sistemului de
SSM al SNS SA ar putea
crea dificultati financiare
prestatorilor / furnizorilor
pentru a raspunde cerintelor
impuse prin contract.

Lipsa de pregétire in
domeniul situatiilor de
urgenta poate conduce la
aparitia de accidente sau
incidente de munca, inclusiv
cu potential de afectare
negativa a comunitatilor
locale.

Social, Guvernanta,
Mediu

DA

ESRS 2

ESRS S1
ESRS S2
ESRS G1

Plangerile de mediu

Poluarea accidentala poate
duce la degradarea mediului
inconjurator si afectarea
comunitatilor locale sau a
biodiversitatii.

Mediu — poluare
accidentala

DA

ESRS S3

Drepturile
angajatilor

Aparitia unor forme de
discriminare poate genera un
mediu profesional nesanétos
cu impact negativ asupra
angajatilor sau a partilor
interesate (clienti,
contractori, furnizori,
comunitate locald). Totodata,
poate conduce la scaderea
gradului de implicare a
angajatilor si a eficientei

Social — drepturile
angajatilor

DA

ESRS S1
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Aspect de impact Definirea impactului Categorie Drepturile Standard aplicabil
Omului
acestora
Managementul Imbitranirea fortei de munca =~ Social — drepturile DA ESRS S1
resurselor umane angajatilor
Sanitatea, siguranta | Asigurarea unor locuri de Social — drepturile DA ESRS S1
si securitatea la locul | munca sigure angajatilor
de munca
Responsabilitatea de | Produse potential nesigure Social — drepturile DA ESRS S4
produs consumatorilor
Relatia cu clientii Reclamatii din partea Guvernanta DA ESRS S4
clientilor
Sanatatea si Contaminare accidentala Social — drepturile DA ESRS S4
siguranta consumatorilor
consumatorului
Dezvoltarea de noi Alocarea unor resurse catre | Guvernanta N/A ESRS 2
produse activitati care pot deveni
neprofitabile
Comunitate locala Aparitia de situatii de Social — Comunitati DA ESRS S3
urgenta care pot afecta locale
economic, social sau fizic
comunitatile locale.
Afectarea biodiversitatii si a
mediului inconjurator
Utilizarea Afectarea biodiversitatii Mediu - N/A ESRS S3
terenurilor si Biodiversitate
activitatile de
relocare
Diversitate Egalitate | Aparitia unor forme de Drepturile omului DA ESRS S1
& Drepturile discriminare poate genera un ESRS S2
Omului mediu profesional nesanatos ESRS S3
Ccu impact negativ asupra
angajatilor sau a partilor
interesate (clienti,
contractori, furnizori,
comunitate locald). Totodata,
poate conduce la scaderea
gradului de implicare a
angajatilor si a eficientei
acestora.
Guvernanta Neindeplinirea unor evaludri | Guvernanta N/A ESRS 2
Corporativa & constante sau a unor evaludri ESRS G1
Conformitate eronate a riscurilor mediului
de afaceri, precum si
neadaptarea in fata
schimbarilor manifestate de
piata, pot duce la reducerea
semnificativa a cotei de piata
si implicit la disponibilizarea
in masa a angajatilor.
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Oportunitati:

Aspect de impact

Managementul
resurselor umane

Comunitati locale

Comunitati locale

Clienti

Clienti

Lantul de valoare

Comunitatile
locale

Resurse umane

Clienti

Comunititi locale

Drepturile
omului

Definirea impactului

Prin oferirea unor salarii decente/competitive se
asigurd cresterea nivelului de trai al angajatilor,
atragerea si pastrarea angajatilor de valoare, o
mai mare implicare in activitatea profesionala si
cresterea eficientei activitatii.

Contribuim la  cresterea  economica a
comunitatilor locale din zona operationala prin
impozitele si taxele platite.

Dezvoltarea economicd a comunitatii locale din
zona operationald prin oferirea de contracte de
munca pe perioadd nedeterminatd, contracte
colective de munca si oferirea diverselor
beneficii salariatilor.

Prin mentinerea unei palete diversificate de
canale de comunicare cu clientii, oferim tuturor
categoriilor de clienti posibilitatea de informare.
Prin programele de consultare si evaluare a
satisfactiei clientilor ce se desfasoard periodic
identificim problemele si necesitatile acestora si
incercam sa ne adaptim in consecinta,
contribuind la cresterea gradului de satisfactie al
clientilor

Prin respectarea Codului de conduitd al
furnizorilor, oferim clientilor/ utilizatorilor
nostri  garantia  integritdtii si  calitatii
serviciilor/produselor oferite. De asemenea,
asiguram  respectarea  tuturor  drepturilor
angajatilor furnizorilor nostri pe baza unor
valori similare celor din SNS SA

Asigurarea unei rate reduse de somaj in
comunitatile locale din zona operationala.
Dezvoltarea resursei umane $i cresterea
economicd a comunitatii locale prin proiecte de
CSR care contribuie la dobandirea/dezvoltarea
unor abilitdti sau cunostinte necesare pentru
integrarea pe piata muncii.

Prin politici si proceduri interne ale companiei
se asigura clientilor toate informatiile necesare
pentru a lua decizii In deplind cunostintd de
cauza. Consideram cd dezvoltarea unor relatii
corecte si principiale cu clientii nostri este
fundamentul dezvoltdrii unor parteneriate de
lunga durata, in beneficiul ambelor parti.

Prin achizitia de pe piata locala este sprijinita
dezvoltarea economicd a comunitdtilor din
zonele operationale.

Asigurarea diversitdtii si egalitatii de sanse
tuturor categoriilor sociale din comunitatile din
zonele  operationale, inclusiv a  celor
defavorizate.
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Categorie

Social

Social

Social

Social

Guvernanta

Social

Social

Social

Social

Social,
Guvernanta

Drepturile Standard

Omului

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

aplicabil

ESRS S1

ESRS S3

ESRS S3

ESRS S$4

ESRS S4

ESRS S2
ESRS 2
ESRS G1

ESRS S3

ESRS S1

ESRS S4

ESRS S3

ESRS S1
ESRS S2
ESRS S3



Se preconizeaza ca efectele financiare actuale ale riscurilor si oportunitatilor semnificative in 2025
au avut un impact asupra rezultatul operational. Pozitia financiara si fluxurile de numerar nu sunt
afectate Tn mod semnificativ.

Sursele de finantare planificate pentru punerea in aplicare a strategiei fac obiectul introducerii
treptate si, prin urmare, nu sunt raportat pentru 2025.

Obiective de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera

SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA implementeazi misuri pentru reducerea amprentei de
carbon 1n cadrul activitatilor turistice din saline prin: utilizarea sursele de energie regenerabild si
modernizarea infrastructurii pentru reducerea consumului de energie, prin utilizarea tehnologiilor cu
consum redus.

SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA recunoaste importanta principiilor economiei circulare
si a efectelor schimbarilor climatice si se angajeaza in implementarea de masuri pentru a contribui
la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si pentru a adopta strategii de adaptare. Printre
demersurile realizate se numara:

* Societatea a demarat tranzitia la reducerea emisiilor, in ceea ce priveste transportul turistilor
in si din minele de sare, prin utilizarea de autobuze cu motorizare integral electrica. inca
din anul 2024, la Salina Praid se utilizeaza autobuze electrice pentru asigurarea accesului
vizitatorilor, urmand ca si In cadrul minei turistice din cadrul Exploatdrii Miniere Rm.
Vilcea sé se achizitioneze serviciilor de transport persoane (vizitatori) 1n si din subteran
la Salina Ocnele Mari cu autobuze cu motorizare integral electrica.

* Societatea, in cadrul Salinei Cacica utilizeaza incd din 2015 tehnologia MVR (Mechanical
Vapor Recompression), care permite recircularea vaporilor in cadrul procesului de
productie, imbundtatind eficienta energeticd si reducand semnificativ consumul de
energie si emisiile de CO2.

* A fost demarat un proiect de investitii pentru instalarea de panouri fotovoltaice la nivelul
Salinei Cacica: In vederea reducerii amprentei de carbon, dar si pentru cresterea
sucursala Salina Cacica, prin scdderea costurilor de productie, SNS SA planifica
instalarea de panouri solare pentru a genera energie electrica din surse regenerabile.
Acest proiect va contribui la reducerea dependentei de energie electrica din surse
conventionale, reducind astfel emisiile de CO2 asociate.

Planurile societatii de asigurare a modelului sdu de afaceri si strategia sa sa fie compatbile cu
obiectivul de 1,5 ° C din acordul de la Paris privind clima:

1. Societatea Nationala a Sarii SA se angajeaza sd reduca emisiile absolute de GES din Scopul 1 si
Scopul 2 cu 30% pana in 2035 raportat la anul de baza 2024

2. Societatea Nationald a Sarii SA se angajeaza sa reducd emisiile absolute de GES din Scopul 3 cu
30% péana in 2035 fata de anul de baza 2024.

Pentru a atinge obiectivele climatice SBTi pentru 2035, Societatea Nationald a Sarii SA va incepe o
Pe aceastd bazd au fost definite parghii pentru reducerea emisiilor, care se concentreaza pe
operatiunile proprii ale Salrom si ale lantul valoric In amonte si 1n aval:

Materiale cu emisii reduse: Materialele procurate pentru fabricarea produselor noastre au o
influenta semnificativa asupra emisiilor noastre de GES amprenta la sol. Din acest motiv, tranzitia
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catre materiale mai durabile si cu emisii scazute este o conditie prealabild importantd pentru
transformarea net-zero. In acest sens, existd trei parghii de importantd critici pentru reducerea
emisiilor: angajamentul furnizorilor, ambalarea si materii prime.

Pentru a reduce emisiile de GES din lantul valoric din amonte, Societatea Nationala a Sarii SA
intentioneaza sa achizitioneze din ce in ce mai mult materii prime alternative (materiale pe baza de
bio, reciclate sau de captare si utilizare a CO2) in viitor. Utilizarea energiei in lantul valoric din
amonte joaca un rol crucial si in acest sens.

Logistica eficientd din punct de vedere al carbonului: Emisiile logistice ale Salrom provin din
transportul de materiale in amonte si din aval si transportul si distributia produselor. Pentru a reduce
emisiile asociate, folosim urmatoarele doua parghii pentru reducerea emisiilor: optimizarea
logisticii prin alegerea celor mai potrivite rute de transport si transportul cu emisii reduse — cale
ferata, maritim, autovehicule electrice.

Indicatori:

Totalul cheltuielilor pentru prevenirea poludrii sunt:

Cheltuieli legate de monitorizarea factorilor de mediu (costul 142.712,48
analizelor)
Cheltuieli legate de deseuri 86.919,53

Alte tipuri de cheltuieli legate de monitorizarea factorilor de mediu 293.202,79
decat analizele

Cheltuieli legate de reciclare ambalaje (OIREP, alte) 545.637,64
TOTAL 1.068.472,44

Consumul total de apa in 2025 a fost 63.385 mc
Locatie Consum apa ( m.c)

SALINA SLANIC 27.455
SALINA OCNA DEJ 4.155
E.M. RAMNICUL VALCEA 10.729
SALINATG OCNA 8.039
SALINA CACICA 877
SALINA OCNA MURES 4.048
SALINA PRAID 8082
TOTAL SNS-SA 63.385

Este de asteptat ca, in viitor, cheltuielile legate de utilizarea resurselor de apd sa creasca peste
valoarea inflatiei. Apa este importantd in procesul tehnologic al Salrom, din aceastd cauza vom
monitoriza costurile si vom incerca sa identificim modalitati de reducere a consumurilor.

Actiuni intreprinse de societate de remediere a impactului negativ determinat de
operatiunilor proprii

Activitatea SNS S.A. genereaza o serie de beneficii economice indirecte, care influenteaza nivelul
de dezvoltare a comunitatilor locale din zonele de productie, in special cele in care societatea
desfasoara activititi de turism salin. Astfel, toate activitatile societatii legate de aceastd linie de
afacere influenteazd dezvoltarea sectorului de turism, inclusiv diferitele evenimente la care
societatea participa in calitate de partener, organizator sau gazda.
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Un alt aspect specific activitatilor de exploatare minierd este legat de utilizarea terenurilor si alte
drepturi ale comunitatii locale, inclusiv elemente care privesc relocarea sau exproprierea anumitor
membri ai comunitatii locale. Terenurile pentru care SNS - S.A. a obtinut titlu de proprietate sau
drept de administrare sunt folosite pentru utilitatile necesare productiei (ex: instalatii de preparare,
conducte tehnologice, drumuri de acces, depozite produse finite, etc.).

Obiective:

- Sponsorizari;

- Crearea si mentinerea unui dialog permanent cu comunitatea locald, prin implicarea
reprezentantilor comunitatii In procese de consultare, in vederea identificarii problemelor cu
care acestia se confruntd si pentru identificarea unor masuri care ar putea veni In
intampinarea asteptarilor acestora, este o activitate ghidata la nivelul SNS S.A. de o serie de
principii  stipulate in politica societdtii privind sponsorizdrile si alte actiuni privind
responsabilitatea sociald

- Educarea populatiei in sensul adoptarii unui stil de viatd sanatos, protejarea mediului
inconjurdtor si proiectele pentru sprijinirea categoriilor defavorizate sunt principalele directii
urmate prin politica de responsabilitate sociald promovatd de catre Societatea Nationala a
Sarii S.A.

- Desfasurarea unor proiecte de ajutor social sau umanitar ce pot avea un impact pozitiv
asupra comunitatii, oferind sprijin financiar si logistic persoanelor cu dizabilitati, familiilor
defavorizate si altor categorii vulnerabile.

- Riscurile aferente sanatatii si sigurantei consumatorilor sunt gestionate in cadrul sistemului
de management al sigurantei alimentare in baza standardului SR EN ISO 22000:2019.

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor
pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Produse noi 2 4 10
Grad de satisfactie 93% 95% 97%

Prezentul Raport constituie parte integranta a situatiilor financiare, si este semnat de catre
administratorii Societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NATIONALE A SARII S A.

George-Dumitru Dorobantu Presedinte
Gabriela-Alina Fanita Membru
Rocsana-Dolores Ungureanu Membru
Luiza-Mihaela Haschka Membru
Cheta Voicu Membru
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