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MINISTERUL ECGONOMIFEI, DIGITALIZARII.
ANTREPRENORIATULUIL $I TURISMULUI
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PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI
NECESARA \ SELECTIEI $l EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL INTREPRINDERII PUBLICE SOCIETATEA NATIONALA A SARII S.A.
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

Statul Roméan, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara (denumita in continuare APT) si Societatea a Nationala
a Sarii S.A. (denumita in continuare SNS S.A. sau ,Societatea”), a elaborat prezenta Scriscare
de agteptari prin care sunt stabilite asteptarile financiare si nefinanciare ale autoritatii publice
tutelare privind performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia pentru o perioada de 4 ani.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (denumita in continuare OUG 109/2011) si a Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare HG 639/2023).

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,Scrisoarea de asteptdri face
parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie”, iar alin. (3) precizeaza ca ,Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele
intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurtd”.

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b {a H.G. nr. 639/2023,
»Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societdtii, stabilite de cdtre autoritatea publicd tutelard, in consultare cu actionarii, dupd
caz, reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice” si ,,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
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Antreprenonatulu: si Turismului in consultare cu structunle:d _ specnahtate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Ministerul Economiei, Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului va organiza consuttari cu
actionarii care reprezinté, impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al
selectie , prin publlcarea pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si, respectiv,
ale societét;ii.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru posturile de administratori
ai societatii, aflati pe Lista scurta, redacteaza declaratia de intentie prin care isi prezinta
viziunea sau programut privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe
pagina de internet a Ministerului Economiei, Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului, a
Societatii Nationale a Sarii 5.A. $i a Agentiei pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (denumita in continuare AMEPIP).

[ 1. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA R T |

Societatea Nationala a Sarii - S.A. este persoana juridicd romana, cu capital majoritar de stat, avind
forma juridica de societate pe actiuni §i isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu
actul constitutiv al societatii.

Societatea Nationala a Sarii 5.A. (denumita in continuare SNS S.A.) a fost infiintata in anul 1997 prin
Hotararea de Guvern nr. 767/1997 ca urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a Sarii.

Societatea Tsi desfasoara activitatea, prin sediul central din Bucuresti, in cadrul a 7 sucursale fard
personalitate juridica, astfel:

EM Rm.Valcea - judetul Valcea,

- Salina Slanic - judetul Prahova,

- Salina Ocna Dej - judetul Cluj,

- Salina Ocna Mures - judetul Alba,
Salina Targu Ocna - judetul Bacau,
Salina Praid - judetul Harghita
Salina Cacica - judetul Suceava.
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Activitatea prinCIpala a societatii o constituie exploatarea. sarii $i a altor produse nemetatifere din
per:metrele pentru care detine licente de exploatare, precum si prepararea, in vederea comercializarii,
atat pe pxata interna, cat si pe piata externa, a unei game vanate de produse.

Actmtatea secundara consta in furnizarea de servicii turistice si agrement destinate persoanelor fizice,
etc.

Societatea Nationald a Sarii S.A. este intreprindere publica incadrata in categoria de scop comercial.

Societatea Nationala a Sarii S.A. este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie
format din 5 membri.

Structura actionariatului la data de 15.01.2026 este urmatoarea:

Actionari APORT CAPITAL %

Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Digitalizarii, | 20.935.570 lei | 51,00 %
iAntreprenoriatului si Turismului, cu sediul n Municipiul Bucuresti, Calea =
Victoriei nr, 152, sector 1 |

Fondul Proprietatea S.A., cu sediul in Municipiul Bucuresti, str. Buzesti nr.| 20.114.560 lei 49,00%
76-80, etajele 7-8, sector 1

Societatea trebuie sa fie preocupata de alocarea resurselor dupa criterii de maximizare a eficientei
economice §i cresterea performantei, respectand standardele, reglementarile aplicabile si cerintele de
siguranta si securitate.

Trebuie mentionat de asemenea, faptul ca, in luna iunie 2021, Fondul Proprietatea a solicitat acordul
Ministerului Economiei pentru aprobarea admiterii la tranzactionare a actiunilor societatii pe piata
reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuresti, printr-o oferta publica de vanzare, iar Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor SNS S.A. a aprobat, de principiu, admiterea la tranzactionare a
actiunilor societatii prin modalitatea unei oferte publice de vanzare realizate de Fondul Proprietatea.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Tursimului doreste sa ramana
actionarul majoritar al Societatii, pe termen lung, vanzarea de actiuni facand referire doar la pachetul
detinut de Fondul Proprietatea SA, iar actionarul, statul roman, isi va mentine participatia majoritara,
de 51% din capitalul sociat al emitentului.

Gradul de realizarea a veniturilor bugetare

Gradul de realizarea a veniturilor bugetate, comparativ cu veniturile realizate, in perioada 2021 - 2024,
se prezinta astfel:
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[ VENITURI |  VENITURI |  GRADDE | :
AN | BUGETATE REALIZATE REALIZARE
i mii lei mii lei %
2021 | 347,277 387,385 111.55%
2022 | 510,629 518,075 101.46%
2023 | 604,065 548,521 |  90.80%
2024 603,859 514,875 85.26%

Dimensiunea intreprinderii publice in functie de:

. venituri, active, capitalizare;
. structura datoriilor;

. profitabilitate;

. numarul de angajati;

valoarea dividendelor si modalitatea de acordate in ultimii patru ani.

“VENITURI TOTAL PROFIT NR MEDIU
AN TOTALE ACTIVE DAICE IR B ot BRUT PERSONAL
lei lei lei lei lei _
2021 | 387.385.274 | 617.180.734 | 106.595.466 | 510.585.268 | 71.846.742 | 1,437
2022 | 518.074.575 | 741.764.213 | 157.947.815 | 583.816.398 | 144.492.843 1,410
2023 | 548.520.995 | 758.177.235 | 144.333.465 | 613.843.770 | 157.428.045 1,394
2024 | 514.874.821 | 736.945.882 | 120.490.660 | 616.455.222 | 132.233.997 1,345

2. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA,
INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $1 FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU S| LUNG ALE
STATULUI

in prezent, atat in U.E., cét si pe plan mondial, cererea de resurse minerale neenergetice este in
crestere, acest lucru manifestandu-se si in Romania.

La nivelul Uniunii Europene, s-a realizat Initiativa pentru Materii Prime Critice (M.P.C.) si un Plan
strategic unde domeniul resurselor minerale reprezinta un domeniu prioritar esential pentru
functionarea durabila a societatii moderne. Asigurarea unui acces viabil si constant la materii prime
constituie un factor din ce in ce mai important pentru competitivitatea U.E. si prin urmare, un element
esential pentru cresterea economica.

Resursele subsolului sunt proprietatea Statului Roman, iar interesele nationale sunt exprimate prin
documentele de politica a resurselor minerale, prin strategia resurselor minerale neenergetice adaptata
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la noua realitate economica si in acest sens, Romania se repozitioneaza pe harta resurselor minerale §i
contribuie la asigurarea rezuhem;en in sutual;nle de crizi. Prin natura i diversitatea_ resurselor minerale,
Romania poate deveni un pol de interes in sistemul incluziv industrial european.

Resursele naturale sunt vitale pentru economia farii noastre s§i indispensabile pentru dezvoltarea
societatii moderne. De aceea este importanta cunoasterea si valorificarea potentialului resurseior
minerale, precum si mineritul durabil, responsabil i transparent. Cu toate acestea trebuie tinut cont
de faptul ca resursele sunt limitate si/sau neregenerabile, iar accesul la acestea reprezinté o problema
strategica de securitate. (,,Strategia Romaniei pentru Resurse Minerale Neenergetice orizont 20357).

In programele de guvernare, in vederea asigurarii dezvoltarii echilibrate si coezive a Romaniei, printre
obiectivele prioritare sunt incluse si politici de reindustrializare a Roméniei prin crearea de ecosisteme
industriale, retele de hub-uri industriale, promovarea tehnologiilor digitale, tehnicilor moderne de
productie, materiatelor noi §i dezvoltarea economiei circulare.

Domeniul resurselor minerale neenergetice poate contribui la realizarea directiilor generale si
obiectivelor stabilite la nivel national, prin:

a) auditarea resurselor minerale exploatabile din haldele si iazurile aflate in conservare in vederea
identificarii unor oportunitati de valorificare ale acestora;

b) promovarea proiectului de realizare a ciclului integrat de productie in Romania, pentru
industrie {minereu de cupru - produs finit, prin identificarea unor investitori strategici pentru
producerea in tara a produselor finite din cupru cu valoare addugata mare), in concordanta cu
dezvoltarea industriala si pentru a micsora importurile de produse similare din alte tari;

c) asigurarea exploatarii superioare a grafitului, in vederea producerii pe teritoriul Romaniei a
bateriilor, precum si a Grafenului cu utilizare pe scara larga in industria electronica, aerospatiala
si aparare, energie, automobile, tehnologii biomedicale;

d) inventarierea resurselor minerale critice si strategice in vederea exploatarii §i realizarea unui
circuit integrat pentru produsele finite pe teritoriul Romaniei;

e) sustinerea politicii de reindustrializare nationald, completd si complexa prin sprijinirea
clusterelor din industriile creative, productie, cercetare si inovatie;

f) sustinerea companiilor cu capital de stat pentru retehnologizare, astfel incét sa intre pe noi
piete sau sa recupereze pietele traditionale;

g) indeplinirea conditiilor si obiectivelor impuse de guvernanta corporativa prin intermediul
Planului National de Redresare si Rezilienta (P.N.R.R.).

in acest context, in viziunea actionarilor, SNS S.A. trebuie s& urmeze céteva elemente de strategie de
dezvoltare a societatii pentru urmatorii 4 ani:



MINISTERUL ECONOMIEL, DIGITALIZARII,
ANTREPRENORIATULUL §1 TURISMULUI

. Cunoasterea pietei de desfacere, in special pe segméntul de sare alimentara si pentru consumul
uman si adoptarea de masuri specifice de pozitionare pe aceasta piata: revizuirea portofoliului de
produse, investitii corelate cu specificul zacamintelor, branding, publicitate, marketing;

. Cresterea volumelor de productie si vanzari pentru toate tipurile de produs;

. Mentinerea calitatii de lider regional de piata;

. Specializarea sucursalelor in productia si livrarea produselor in functie de calitatea
zacamantului, capacitatea tehnica de prelucrare si pozitia geografica;

. Valorificarea si dezvoltarea potentialului existent in activitatea de turism;

. Utilizarea eficienta a golurilor miniere {cavitatile saline) in vederea valorificarii optime a

acestora, fie pentru desfasurarea activitatilor de turism salin, in conditiile Legii nr. 275/2020 pentru
modificarea si completarea Legii minelor nr. 85/2003, text publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr.
1166 din 02 decembrie 2020 si in vigoare de la data de 17 decembrie 2020, fie ca depozite de gaze
naturale si alte materiale. Golul minier este definit ca fiind volumul rezultat in urma extractiei resursei
minerale, in subteran, care prezinta stabilitate structurald cu sau fara lucrari ingineresti, care poate fi
utilizat in alte scopuri, dupa incetarea activitatii miniere.

. Exploatarea si valorificarea superioara a sisturilor grafitoase de la la Baia de Fier (cariera
Ungurelasu si Catalinu), dupa obtinerea aprobarilor necesare potrivit prevederilor legale in vigoare.
Redeschiderea exploatarii grafitului va avea un impact semnificativ din punct de vedere socio-
economic. Exista premise economice favorabile, tindnd cont de faptul ca zacamantul de grafit de la
Baia de Fier este unic in Romania, acesta putand constitui materie prima pentru o gama foarte variata
de produse specifice tehnologiilor avansate din industriile auto (baterii pentru vehicule electrice),
electronica (producerea grafenei) si constructoare de masini. Dezvoltarea acestei directii strategice
poate contribui semnificativ la cresterea cifrei de afaceri a societatii.

Referitor la politica economica, in ceea ce priveste domeniul in care actioneaza societatea, viziunea
Guvernului este centratd pe asigurarea unui mediu stimulativ si nediscriminatoriu, concentrandu-se in
acelasi timp pe masuri de consolidare a transparentei, stabilitatii i predictibilitatii sale. Pe termen
scurt este necesara o analiza detaliata a veniturilor din industria minierd care sd creeze un cadru
predictibil pentru investitii.

Prioritatile subliniate in cadrul strategiilor elaborate la nivel de tara se evidentiaza faptul ca
majoritatea companiilor trebuie sa-si integreze si sa-si digitalizeze mult mai bine fluxul vertical de
date, de la dezvoltarea produselor si achizitiilor pana la prelucrare si logisticd, iar pe de alta parte,
este necesara o colaborare orizontalé cu furnizori cheie, clienti si alti parteneri din lantul valoric.

Romdnia dispune de numeroase z&ciminte de substante minerale utile, cu continuturi variate. in luarea
deciziei asupra momentului extractiei unor rezerve, Statul Roman, ca proprietar al resursei trebuie sa-
si atinga obiectivele nu numai prin posibilitatea de crestere a veniturilor la bugetul de stat, dar si prin
faptul ca aceasta crestere poate conduce la dezvoltarea comunitétilor locale. Statul are posibilitatea
de a amana punerea in valoare a zacamintelor sau in functie de interesele strategice, isi poate mari
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"-- gradul de implicare, ca réaspuns la situatii de criza. La nivel national Romania sustine dezvoltarea unui:
* model economic durabil si responsabil in raport cu mediul inconjurator. Tn domeniul resurselor minerale
neenergetice, urmareste promovarea Economiei circutare prin cresterea gradului de utilizare a

resurselor de materii prime secundare.

Din Strategia Nationald pentru resurse minerale neenergetice 2025 - 2035, aprobata prin HOTARAREA
nr, 1.464 din 21 noiembrie 2024, publicata in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea I, nr. 1212 din 3
decembrie 2024, se desprind urmatoarele analize SWOT:

Analiza SWOT pentru resursele de sare

Puncte tari:
1. resursa cantitativ si calitativ apreciabila;

2. rezervele industriale pot asigura productia de
sare la nivelul cererii actuale si de perspectiva
pe o perioada de peste 50 ani;

3. variatia calitativa a rezervelor face din
aceasta substanta minerala utila o sursa
importanta pentru diferite ramuri industriale, de
la sarea pentru consum uman la sarea industriala
si cea utilizata pentru drumuri;

4. resursele de sare sunt raspandite aproape
uniform pe tot cuprinsul tarii;

5. toate minele sunt pretabile la aplicarea
tehnologiilor moderne de extractie si prelucrare.

Oportunitati:

1. existenta unui avantaj competitive natural pe
pietele din tarile vecine care nu dispun de
rezerve de sare;

2. extinderea pietei odata cu aderarea de noi
state membre la U.E.;

3. existenta unui potential de valorificare a unor
activitati conexe productiei de baza in golurile
miniere remanente cum ar fi: activitati turistice,

balneoclimaterice, sportive si de agrement,
religioase, stocarea de gaze naturale in

Puncte slabe:

1. obligativitatea adoptarii solutiilor pentru
indepéartarea apei la contactul steril/sare;

2. grad de valorificare scazut ale rezervelor
tinand cont de conditionarile impuse de metodele
de exploatare utilizate;

3. scaderea drastica la nivel national a industriei
care foloseste sarea ca materie prima;

4, majoritatea exploatarilor actuale nu
beneficiaza de acces corespunziator la
infrastructura de transport.

Riscuri:

1. fluctuatia cererii de sare pentru drumuri in
functie de factorii meteo-climatici;

2. cresterea drastica a tarifelor de transport si a
costurilor energiei la nivelul pietei U.E.;

3. restrangerea pietei interne din cauza
declinutui industriei chimice;

4. existenta in cadrul perimetrelor de exploatare
concesionate, a unor lucrari miniere vechi,
istorice, care prezinta unele riscuri din punct de
vedere al asigurarii stabilitatii,



cavernele create ca urmare a exploatarii sarii in
solutie,

posibilitatea stocarii de gaze naturale sau titei;
4. perspectiva implementarii unei noi tehnologii

de exploatare a sarii geme prin folosirea
mecanizarii in locul dislocarii cu explozivi.

MINISTFRUL ECONOMIFI, DIGITALIZARII,
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5. costuri ridicate de refacere a mediului in cazut
exploatarii  sarii
ajutorul sondelor.

prin - dizolvare cinetica cu

Analiza SWOT pentru resursele de grafit

Puncte tari:

1. este un carbon nativ rezultat prin metamorfismul
regional al rocilor cu continut de materie organica;

2. in Europa exista zacaminte de grafit exploatate intr-un
grup restrans de tari ca Ucraina, Rusia, Cehia, Norvegia,
dar si Turcia, dar nesemnificative sub aspect cantitativ si
calitativ;

3. grafitul se comercializeaza intr-o gama foarte variata:
pudra, granular, amorf, fulgi, profile diverse, grafen;

4, grafitul din Roménia prezintd un grad ridicat de
cunoastere a rezervelor;

5. in contextul dezvoltarii tehnologiilor pe baza de grafit,
prelucrarea pana la produs finit poate fi profitabila,
generatoare de locuri de munca si va conduce la
dezvoltarea durabila a comunitdtilor locale;

6. grafitul reprezinta un mineral strategic, tot mai cautat
pe piata mondiala.

Oportunitati:

1. dezvoltarea industriei constructoare de
electrice, mare consumatoare a acestui mineral;

masini

Puncte slabe:

1. este necesar transferul de tehnologie
de prelucrare pana la obtinerea
produselor cu valoare adaugata mare, de
exemplu de tip grafen.

Riscuri:

1. probleme conjuncturale legate de lipsa
strategiilor nationale in legatura cu
materiile prime critice, implicit cu
grafitul;
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2. extinderea domeniilor de utilizare §i in afara 2. cel mai mare producator §i furnizor

sectoarelor traditionale, cu precadere in domeniul mondial este China care, in contextul

inattelor tehnologii si in sfera mititara; dat, poate stabili prefurite pe piata
mondiala.

3. posibilitati crescute de accesare a fondurilor europene

pentru activitati de extractie si prelucrare;

4. oferta tot mai variata de tehnologii avansate si
eficiente de exploatare si preparare;

5. implicarea activa si eficienta a autoritatilor nationale
in dezvoltarea activitatilor de extractie dar si de
valorificare a unor resurse strategice cum sunt cele de
grafit.

Pe langa valorificarea resurselor de sare, de grafit , potentialul turistic aferent poate contribui in mod
semnificativ la indeplinirea a trei obiective de dezvoltare prioritare:

- generarea de venituri,
- crearea unor locuri de munca
- si atragerea unor intrari de valuta cu efect pozitiv pentru balanta de plati.

in aceastd privintd, existd in tara noastrd cdteva spatii subterane cu amenajiri speciale renumite
(Salinele terapeutice), unde climatul de salina este utilizat pentru tratarea afectiunilor respiratorii, mai
ales 1n astmul bronsic. Tratamentul balnear denumit “speleoterapie” se practica preponderent in salinele
de la Targu Ocna, Ocnele Mari, Cacica, Slanic Prahova sau Turda.

in acest sens, sectorul turistic poate juca un rol important ca promotor al dezvoltirii economice.
Impactul pe care acest sector il poate avea la diferite niveluri de dezvoltare economica poate fi
semnificativ, daca este gestionat corespunzator. Avand in vedere complexitatea consumului turistic,
impactul sau economic este resim{it pe deplin, contribuind la indeplinirea scopurilor de dezvoltare
accelerate ale societatii.

3 VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S$1 A ACTIONARILOR, MISIUNEA S| OBIECTIVELE
INTREPRINDERIF PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA IN DOMENIUL DE
ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA

Viziunea:

in viziunea autorititii publice tutelare - Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului, conducerea societatii ar trebui sa urmeze cateva directii principale de actiune:
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» Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe eticd in afaceri,
echitate sociala §i economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate;

» Comunicarea constanta cu Autoritatea publicd tutelard n privinta directiilor strategice ale
societatii;

« Transmiterea catre Autoritatea publica tutelard, in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, a rapoartelor elaborate de Consiliut de Administratie
cu privire la realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea
monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care actionarul te considera necesare;

« Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala si
specializare;

+ Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

» Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimularii cresterii
cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

* Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare §i ale actionarilor se indreapta cu precadere catre:

a) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;

b) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;

¢) conformarea totala a situatiei Societdtii cu cerintele legislative incidente;

d) promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, dialog social, respect
fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationalda, comunitate, istorie);

e) optimizarea implementarii principiilor de buna Guvernanta Corporativa, etica si integritate;

f) identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Administratorii trebuie s asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor
practici de Guvernanta Corporativa si a legislatiei incidente, precum: raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, transparenta cu privire la rezultatele
economico-financiare §.a.

Misiunea Societatii Nationale a Sarii S.A.

Misiunea si obiectivele SNS S.A. au drept scop indeplinirea politicii Statului roman cu privire la
cresterea profitabilitatii si eficientei activitatii societatii.

Societatea trebuie sa fie preocupatd de alocarea resurselor dupa criterii de maximizare a eficientei
economice §i cresterea performantei, respectand standardele, reglementarile aplicabile si cerintele
de siguranta si securitate.

Astfel, in viziunea actionarilor, misiunea societatii poate fi structurata pe cateva directii strategice,
astfel:

a) furnizarea unor servicii de Tnalta calitate prin ,stimularea investitiilor in acest domeniu”;
10
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b) implementarea principiilor de buna gyVernanté la nivelul societatii;

¢) dezvoltarea pe termen mediu $i lung a societatii, prin realizarea programului de investitii necesare,
din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil;

d) valorificarea oportunitatilor de piata;
e) dezvoltarea resurselor umane din cadrul societatii.
Obiectivele Societatii Nationale a Sarii S.A.
Obiectivul general al societatii il constituie operarea infrastructurii in conditii de siguranta pentru
personal, mediu, populatie precum si asigurarea performantei financiare in conditii de sustenabilitate
pe termen mediu si lung, cu asigurarea calitatii corespunzatoare a serviciilor si a produselor conform
necesitatilor clientilor, adaptate la cerintele pietei.
Astfel obiectivele specifice ale Societatii Nationale a Sarii S.A., aliniate asteptarilor constau in :

a) pastrarea pozitiei de lider regional pe piata;

b) asigurarea unei exploatari rationale si protectia zacamintelor de sare;

¢) asigurarea stabilitatii lucrarilor miniere si diminuarea impactului negativ asupra mediului;

d) cresterea veniturilor prin adaptarea continua la dinamica pietei, dezvoltarea pietelor de
desfacere la intern si export, precum si identificarea de noi clienti pentru sare i nemetalifere;

e) adaptarea si imbundtatirea continua a produselor la cerintele pietei;

f) cresterea marjei operationale prin reducerea costurilor si cresterea ponderii produselor cu
valoare adaugata mare;

g) imbunatatirea eficientei si cresterea productivitatii muncii, prin derularea unui program de
investitii bine fundamentat ta nivelul intregii societati;

h) modernizarea in continuare a tehnologiilor de exploatare si retehnologizarea instalatiilor de
preparare, a echipamentelor si utilajelor la nivel european, in vederea cresterii productivitatii,
reducerea costurilor de productie, obtinerea de produse calitativ superioare

i} gestionarea responsabila si eficienta a perimetrelor de sare existente in exploatare si asigurarea
unui grad optim de inlocuire a rezervelor pentru viitor prin identificarea de perimetre noi;

j) realizarea demersurilor privind selectarea si implementarea unui sistem integrat de gestionare a

resurselor (ERP Enterprise resource planning), in vederea dezvoltarii/imbunatatirii capabilitatilor de
raportare, control , management al riscurilor si imbunatatirea modului de gestionare a resurselor.
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k) realizarea demersurilor privind implementarea (a nivelul societatii a standardelor ESG si de
sustenabilitate specifice companiilor care desfasoara activitati in domeniul minier.

) diversificarea si valorificarea activitatilor conexe desfasurate in cadrul societatii, respectiv
cresterea ponderii venituritor din activitatea de turism.

4, INCADRAREA INTREPRINDERI PUBLICE TN UNA DIN URMATOARELE CATEGORII; COMERCIAL,
DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea Nationala a Sarii S.A. este intreprindere publicd incadrata in categoria intreprinderilor
publice care actioneaza in scop comercial, sens in care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a
profitutui societatii.

5. ASTEPTAR! IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA INTREPRINDERI! PUBLICE

.

Politica de dividende a societétii trebuie sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, care reglementeaza in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca
varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Principiile politicii anuale de distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina de internet a
Societatii. Distribuirea dividendelor se realizeaza in conformitate cu prevederile legale si repartizarea
acestora se va realiza ulterior aprobarii situatiilor financiare anuale.

Statul roman prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar, precum si actionarii minoritari vor urmari maximizarea pe termen lung a profitului
societatii si implicit a valorii dividendului.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice a
Societatii si care sa respecte inclusiv nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Autoritatea publica tutelara doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele pentru dezvoltare $i modernizare.

[ 6. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITI APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Cheltujelile in domeniul investitiilor sunt esentiale in dezvoltarea societatii. Implementarea
Programului de investitii este un aspect important in cadrul politicii de crestere a cheltuielilor de
capital, inclusiv pe fondul reducerii ponderii cheltuielilor operationale prin utilizarea eficientd a
echipamentelor si prin optimizarea activitatilor desfasurate.
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: Avand in vedere provocérile pietei, investitiile in modermzarea tehnologiilor de exploatare si
retehnotogizarea instalatiilor de preparare, a echipamentelor si utilajelor la nivel european, in vederea
cresterii productivitatii, reducerea costurilor de productie, obtinerea de produse calitativ superioare
-(lansarea de produse noi din gama premium), sunt elemente de baza pentru dezvoltarea SNS SA in
urmatorii 4 ani. Se pune accentul pe achizitionarea unor utilaje de productie modeme, de inalta
performanta, cu caracteristici care sa asigure o productivitate marita.

La nivelul SNS SA exista Politica de investitii non-financiare a SNS SA, cod PINV-SNS00.

In Politica de investitii a SNS S.A., decizia conducerii este orientata spre consolidarea profilului de
activitate al societatii, prin investitii in noi tehnologii. Politica de investitii trebuie sa fie clara, fiind
aliniata la elementele de strategie conturate pentru pericada de mandat.

Asteptari privind Programul de investitii:

+ Modernizarea transportului vizitatorilor prin introducerea de microbuze si autobuze integral
electrice (introducerea unui sistem de transport ecologic pentru toti vizitatorii sai, astfel turistii
vor avea acces in saline cu autobuze full electrice, societatea incurajand astfel o experienta
turistica responsabila si prietenoasa cu mediul);

Continuarea lucrarilor pentru realizarea unui nou lift la Salina Slanic;

¢ Finalizarea investitiilor privind retehnologizarea echipamentelor de productie (doua combine
miniere cu accesoriile aferente la Slanic Prahova §i Valcea, precum si o noua combina miniera
de mari dimensiuni la Dej);

e Modernizarea structurilor de alimentatie publica, a zonelor de relaxare si agrement, cu
realizarea unor elemente specifice pentru un crearea unui concept unitar;

e Modernizarea structurilor de informare a vizitatorilor;

¢ Modernizarea portilor de acces in zona turistica pentru a se incadra ca aspect in conceptul
general;

¢ Realizarea unui iluminat arhitectural in saline, astfel incat cadrul natural al acestora sa fie cat
mai bine pus in valoare;

continuarea programului investitional privind retehnologizarea fluxurilor de ambalare/livrare;
Investitia in programe de sanatate publicd, cruciale pentru prevenirea si tratarea bolilor,
imbunatatirea accesului la servicii medicale §i cresterea calitatii vietii, luand in considerare
activitatea de servicii de turism si efectul benefic pe care il are mediul salin asupra starii de
sanatate a oamenilor Tn general, si a celor cu afectiuni ale cailor respiratorii, in special;
Diversificarea gamelor de produse si suveniruri pentru magazinele din subteran.

e Adoptarea de practici care reduc impactul asupra mediului, cum ar fi utilizarea de energie
regenerabila, reducerea deseurilor si gestionarea responsabila a resurselor naturale.

7. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE 51 CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea Publica Tutelar3 si actionarii intentioneaza sa sprijine activitatea Societétii intr-o maniera
constructiva si transparentd, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de
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administrare si conducere, in scopul identificarii modatitatilor de imbunatatire a performantelor
societatii si de administrare eficienta a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciproca referitoare la orice aspecte cu impact asupra societatii
si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv schimbul eficient de informatii cu privire la riscurile
identificate care pot influenta indeplinirea corespunzatoare a Planului de administrare.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de administratie catre actionari vor avea in
vedere:

Raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire
la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii - prezentarea semestriala, in cadrul adunarii generale a actionarilor;

Raport anual privind activitatea intreprinderii publice - elaborare nu mai tarziu de data de 31
mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de
internet a intreprinderii publice.

Raportul care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa
si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari i nefinanciari asumati -
intreprinderea publica il prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data
de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazi ;

Raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in
cursul anului financiar - elaborat Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului
de administratie elaboreaza un. Raportul prevazut este prezentat adunarii generale a
actionarilor care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor
potrivit art. 39 alin. (1), va include remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre societate
si de cétre filialele sale si va cuprinde cel putin informatii privind:

a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si

componentei fixe;

bcriteriile de performanta ce fundamenteazd componenta variabila a remuneratiei,

raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c)considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul

daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

¢ Structurile de guvernantd corporativa de la nivelul intreprinderii publice intocmesc un
raport trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent, privind
realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul de mandat pe care il
transmit in termen de 3 zile de la intocmire autoritatii publice tutelare, AMEPIP, si il publica
pe pagina proprie de internet.
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. intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliutui de administratie sau at consiliului
de supraveghere, dupé caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor si-al publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotérarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zite tucrétoare de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului
fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecirui membru al consiliului de
administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecarui membru al
consiliului  de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv
definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliutui de administratie/
consitiului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/ directoratului de pe intreaga durata a
mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor i
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului
in cursul anului financiar;

g) Codul de etic3, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum si revocérile din functiile respective in ultimii 3
ani si motivele revocarilor;

i) scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuietile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontari i alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare §i
citre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cit la sutd este
reprezentat de restante de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii {(dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna
practicd al OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea) si mecanismul de
raportare de citre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.
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Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consitiului' de
administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o pericadi de cel putin 3 ani,
dupa aprobarea acestora.

Publicarea acestor informatii se va realiza intr-o sectiune distinctid de pe pagina de
internet a respectivei intreprinderi publice. In situatia in care intreprinderea nu detine o
pagind de internet dedicatd, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a
autoritatii tutelare.

Politica generala de dividende §i politica de remunerare a autoritatilor publice tutelare
locale se publica intr-o sectiune distincté de pe pagina de internet a acestora.

« in conformitate cu prevederile art. 57 din 0.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de administratie sau,
dupa caz, Directorul general, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupi caz, autoritétii publice
tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate
ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare ta
activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenetle stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor. Intreprinderea publica, prin intermediul Consiliului de administratie, transmite
AMEPIP informatiile solicitate in termen de cel mult 30 de zile de la solicitare.

+ In situatia in care membrii Consiliului de administratie au indicii cd@ anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performantd stabiliti prin Planul de
administrare, acestia au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil,
de la intrarea in posesie a respectivelor informatii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate
si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face
ulterior.

[ 8. ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATI S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptari in domeniul eticii si integritatii :

in ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativa, societatea va adopta/actualiza
Codul de etica prin care va stabili normele comportamentale pentru conducere si pentru angajati prin
care acestia, in indeplinirea atributiilor functionale, astfel incat sa actioneze constant, coerent si in
mod responsabil, strict in concordanta cu interesul Societatii.

De asemenea, organele de administrare $i conducere a Societatii vor promova $i mentine o activitate
sustinuta si formalizatd de informare §i familiarizare a intregului personal cu principiile si prevederile
cadrului procedural corespunzator implementdrii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, cu
legislatia referitoare la avertizorii de integritate §i vor actiona consecvent pentru mentinerea integritatii
la nivel de organizatie.

Asteptari in domeniul guvernantei corporative:

Membrii Consiliului de administratie isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu lojalitate, in interesul Societatii, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea
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obiectului de activitate al societ3tii, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv i ale legislatiei-
incidente. ;

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actetor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica a Societatii si
sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va elabora reglementari interne specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este format din administratori neexecutivi §i
independenti in intelesul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile si limitele
prevazute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de administratie si conducerea executivd vor trebui sa asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si in acord cu standardele Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, precum si prin asimilarea bunelor practici internationale in domeniu ca baza
pentru asigurarea transparentei fata de actionari, in mod particular, dar si fata de toti stakeholderii, in
mod general.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Autoritatea Publica Tutelara sustine continuarea demersurilor
de sporire a transparentei societatii si de imbunatatire a calitatii procesului de raportare a informatiilor
conform legislatiei incidente.

| 9. EVALUAREA RISCURILOR LA CARE ESTE EXPUSA INTREPRINDEREA PUBLICA

Pornind de la complexitatea activitatii si a operatiunilor pe care le desfasoara, Societatea se poate
confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite, respectiv:
a) riscurile operationale-sunt legate de pozitia din piata, de identificarea si evaluarea investitiilor,
de profiturile/pierderile generate de activitatea Societatii, de posibile amenzi, penalitdti, sanctiuni,
de o stabilire sau administrare deficitard a obligatiilor contractuale. De asemenea, Societatea este
influentatd de variatia pe piata internationald a cotatiilor produselor petroliere si chimice, de
reducerea activitatii unor operatori economici sau de alte stari de forta majora;
b) riscurile financiare:
- risc de capital;
- risc de credit;
- risc de schimb valutar;
- risc de lichiditate;
- risc de pret;
- risc de rata a dobanzii;
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c) riscurile in plan administrativ-sunt legate de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza
activitatile ce concura la realizarea obiectului de activitate;

d) riscurile de mediu;

e) riscurile aferente mediului economic-presupun o atentie deosebita in identificarea si realizarea
investitiilor de modernizare, retehnologizare sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu clientii,
flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor;

f) riscurile legate de modificarea reglementarilor in domeniul fiscal;

g) riscurile privind regimul informatiilor clasificate;

h) riscurile asociate privind atingerea cobiectivelor definite.

Riscurile sunt mentionate in urmatoarele acte normative: HG nr.781/2002 privind protectia informatiilor
clasificate secrete de serviciu coroborata cu HG nr.585/2002-Standardele nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Romania §i completat cu HG nr.1349/27.11.2002- privind colectarea,
transportul, distribuirea §i protectia, pe teritoriul Roméaniei, a corespondentei clasificate.

Riscuri prevazute de legislatia incidenta:

- accesul neautorizat la informatii clasificate;

- accesul neautorizat la Sistemul informatic ce proceseaza informatii clasificate;

- redactarea documentelor ce contin informatii clasificate pe alte statii de lucru decét cele aflate in
biroul documentelor clasificate;

- transmiterea/transportul documentelor clasificate de catre persoane ce nu poseda autorizatie de acces
la informatii clasificate si nu sunt desemnate de catre conducerea institutiei;

- accesul persoanelor neautorizate Tn zona unde se gestioneaza documente clasificate secrete de
serviciu;

- neasigurarea protectiei fizice (in functie de nivelul de clasificare a informatiilor protejate) a biroului
unde sunt gestionate informatii clasificate;

- neglijenta in gestionarea sau acte intentionate de divulgare a unor informatii clasificate catre persoane
neautorizate de a avea acces la astfel de informatii;

- pregatirea profesionala specifica insuficienta referitoare la protectia informatiilor clasificate.

Administratorii trebuie sd ia masuri pentru identificarea oricaror alte potentiale riscuri si pentru
micsorarea eliminarea impactului acestora asupra activitatii societatii.

Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa organizeze si sa implementeze

un Sistem de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele si standardele prevazute in Ordinul
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Secretarutui General al Guvernutui nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codulm controlului mtern managerial
al entltaulor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitatilor i
obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a
riscurilor, monitorizarea masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea
rezultatelor, precum si de raportare periodica a riscurilor.

in scopul diminuarii riscurilor identificate si a previzionarii corecte a celor potentiale, Societatea va
dezvolta activitati, sisteme si politici in ceea ce priveste:

- Dezvoltarea sistemului de control intern si consolidarea functiei de control managerial

in contextut principilor generale de buna practica regasite in legislatia comunitara, acceptate pe plan
international si in Uniunea Europeand §i promovate de Secretariatul General al Guvernului, Societatea
va adopta, prmecta si implementa un Sistem de Control Intern Managerial in acord cu necesitatea unei
bune administrari si conduceri a societatii.

In cadrul Soc1eta;n, Sistemul de Control Intern Managerial va fi orgamzat si adaptat la specificul §i
dimensiunea societatii, n functie de standardele de control intern si in corelatie cu cerintele legale,
normele si standardele incidente activitatii.

Astfel, se va urméri dezvoltarea Sistemului de control intern incat sa raspunda exigentelor de control si
raportare.

- Protectia mediului inconjurator

Societatea SNS S.A. va dezvolta un program pe termen lung pentru asigurarea conformitatii cu
reglementarile in domeniul protectiei mediului inconjurétor, angajatii trebuind sa respecte normele de
protectie a mediului in orice activitate pe care o desfasoara.

- Responsabilitate sociala

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului §i Turismului, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara si actionar majoritar, sustine adoptarea de catre Societatea Nal;lonala a Sarii S.A. a conceptelor
de responsabilitate sociald, considerand ca dezvoltarea durabild a societdtii trebuie sa fie in deplma
concordantd cu etica in afaceri, respectarea dreptunlor clientilor, echitatea sociald si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, integritate, precum si cu
respectarea transparentei in relatiile cu autoritatile publice.
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10. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $i ALE ACTIONARILOR PRIVIND |
CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE INTREPRINDEREA
PUBLICA e M

Autoritatea Publicd Tutelara si actionarii acorda o atentie deosebitd calitatii ti sigurantei
serviciilor si produselor, avand urmatoarele asteptari de la societate:

- implementarea, mentinerea $i imbunatatirea continua a cerintelor sistemelor certificate
de management integrat asupra proceselor;

- mentinerea $i dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial, incluzand si sistemul
de Management al riscului, la toate nivelurile si in toate activitatile Societétii;

- dezvoltarea si implementarea constantd a planurilor de investitii si mentenanta pentru
conferirea sigurantei in functionare a instalatiilor sale si protejarea produselor.

Preocuparile societdtii trebuie sd fie orientate citre indeplinirea tuturor cerintelor si
agteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturd sa
afecteze interesele societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri,
echitate sociala si economica, tehnologii prietencase cu mediul, corectitudine in relatiile de
munca si integritate. De asemenea, societatea trebuie sa aiba in vedere un program pe termen
mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurator si la gestionarea rationala a resurselor
naturale.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a capacitatilor de stocare si
transport, precum si prin procese de evaluare continua, societatea trebuie sa se asigure ca
activitatea este pe deplin aliniata cu politicile si obiectivele de sigurant pe toate palierele
existente.

Aditional, Consiliul de administratie, iImpreuna cu conducerea executiva, trebuie si asigure in
permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calititii, sistemul de management
al sigurantei alimentelor precum si pe cel de management al mediului, la nivelul societatii.

11. ASTEPTARILE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI §1 ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor se indreapta cu precidere citre:

a) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;
b) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;
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¢) reducerea pierd_eri_ipr, consumurilor si costurilor operationale si optimizérg’a chett;ﬁelilor;
d) implementarea' la nivelul Societdtii a standardelor ESG si de sustenabilitate;

€) optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

f) realizarea investitiilor cu respectarea principiului rentabilitatii.

in ceea ce priveste cheltuielile de capital, se asteapta ca acestea sa fie orientate prioritar
catre:

- modernizarea si eficientizarea capacitatilor de productie;

- mentinerea si valorificarea patrimoniului societatii;

- investitii care genereaza valoare adaugata §i contribuie la sustenabilitatea
activitatii pe termen mediu si lung.

Referitor la reducerea si controlul cheltuielilor, se urmareste:
- optimizarea structurii de costuri;
- cresterea disciplinei financiare;
- eliminarea cheltuielilor nejustificate sau cu impact redus asupra performantei.

Tn domeniul politicii de remuneratie, asteptarile vizeazi:

- corelarea nivelului remuneratiilor cu performanta societatii

- respectarea principiilor de echitate, transparenta si responsabilitate;

- alinierea politicii de remunerare la cadrul legal aplicabil intreprinderilor
publice.

in ceea ce priveste politica de dividende, se asteaptd adoptarea unei abordari echilibrate, care
sa asigure:
- obtinerea unui profit;
- mentinerea capacitatii de investitii i a stabilitatii financiare
a societatii;
- respectarea deciziilor autoritatii publice tutelare si a cadrului
legal aplicabil.

Obiectivele financiare si nefinanciare ale societatii vor fi urmarite prin intermediul unui set
de indicatori de performanta care sa reflecte atat rezultatele economice, cat si aspectele
legate de eficienta operationala, calitate, conformare, resurse umane si guvernanta.

Indicatorii financiari vor viza, in principatl:

- evolutia veniturilor §i a profitabilitatii;
- gestionarea costurilor;
- lichiditatea si stabilitatea financiara.
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Indicatorii nefinanciari vor avea in vedere:
- calitatea si siguranta produselor;
- satisfactia clientilor;
- eficienta proceselor interne;
- sanatatea si securitatea in munca;
- respectarea cerintelor legale si de conformitate;
- dezvoltarea resurselor umane si cultura organizationala.

Corelarea dintre obiective si indicatori va permite evaluarea performantei societatii intr-o
maniera integrata, evidentiind atdt progresele realizate, cat si zonele care necesita
imbunatatiri, acestea din urma fiind avute in vedere la formularea noilor asteptari strategice.

Indicatori de performanta

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari.

Autoritatea publica tutelara stabileste obiective si aproba indicatorii-cheie de performanta,
atat din randul categoriilor de indicatori de performanta financiari si nefinanciari prevazute in
anexele nr. 2a si 2b la HG 639/2023, modificata si completata, cat si din categoriile indicatorilor
de performanta suplimentari determinati in functie de specificul si complexitatea intreprinderii
publice, cu incadrarea in limitele prevazute la art. 17 alin. (2) din Anexa 2 la HG 639/2023,
modificata si completata, respectiv:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
indicatorilor cheie de performanta (ICP), care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%,
se stabilesc conform modelului de mai sus.

Setul de indicatori-cheie de performanta (ICP) este stabilit si echilibrat intr-o asemenea
maniera incét sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau
sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 4 ind. 7 alin. (2) din 0.U.G. nr.
109/2011 sunt urmatoarele:

a) politica de investitii

22



b) finantarea =

c) operatiuni

d) rentabilitatea

e) rata de distributie a profltulm sub forma de dividende

Pentru mandatul viitorilor administratori ai societatii, indicatorii de performanta si nivelul minim
al acestora, au fost stabiliti prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 187/04.03.2025.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si_nefinanciari prevazut in Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024 a fost utilizat de catre autoritatea publica tutelara la
momentul fundamentirii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptari, in
vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.

Autoritatea publicd tutelarad si intreprinderea publica se raporteaza la acelasi nivel minim
prevazut in Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa
caz, a indicatorilor-cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie
de performantd prevazute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completari prin
Legea nr, 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr.
639/2023, ,,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea
publicd”.

fn contextul cresterii sau mentinerii performantei intreprinderii publice, la negocierea
indicatorilor-cheie de performanta, autoritatea publicd tutelara va putea decide depasirea
nivelului minim orientativ propus (Ordinul AMEPIP nr. 651/2024) prevazut in tabel, avandu-
se in vedere obiectivele financiare si nefinanciare rezultate din planul de administrare.
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