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privind realizarea indicatorilor cheie de performantd (ICP) inclusi in
contractele de mandat ale administratorilor (membrilor Consiliului de
Administratie) si directorului general al SNS SA
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CUPRINS

I. CONSIDERATII GENERALE
Il. PREZENTAREA REALIZARII INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA

INCLUSI IN CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR SI
DIRECTORUL GENERAL
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l. CONSIDERATII GENERALE

Tn conformitate cu prevederile art. 57 alin (4) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ,,Structurile de guvernanta
corporativa de la nivelul intreprinderii publice intocmesc un raport trimestrial, pana la data de 20 a
lunii urmatoare trimestrului precedent, privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in
contractul de mandat pe care il transmit in termen de 3 zile de la intocmire autoritatii publice tutelare,
AMEPIP, si il publica pe pagina proprie de internet.”

Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Sarii SA

Procedura de selectie a membrilor CA, pentru o perioada de mandat de 4 ani, a fost declansata in anul
2023 (prin Hotararea AGA nr. 1/04.01.2023) si a fost finalizata la inceputul anului 2024 (prin Hotédrarea
AGA nr. 5/23.02.2024 au fost numiti administratorii pe o perioada de mandat de 4 ani, Incepand cu data
de 23.02.2024).

Prin Hotararea AGA nr. 2/07.02.2025 s-au stabilit indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
negociati cu Societatea Nationala a Sarii S.A. (2024-2028), pentru administratori si directorul general,
tintele acestora, ponderarea aferenta fiecaruia pentru calculul indicatorului global de performanta anual.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati cu Societatea Nationald a Sarii S.A. (2024-
2028), la nivelul minim aprobat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) (prin Adresa nr. 152/23.01.2025) sunt previzuti in anexa la Actele
aditionale nr. 2 la contractele de mandat incheiate cu fiecare administrator.

Indicatorii cheie de performanta ai administratorilor sunt structurati in 2 categorii, astfel:
- indicatori financiari (in numar de 6) si
- indicatori nefinanciari (in numar de 6).

Indicatorii financiari sunt din urmatoarele categorii: finantare, rentabilitate, operationali, politica de
dividende si politicd de investitii.

Indicatorii nefinanciari sunt din urmatoarele categorii: indicatori referitori la cota de piata, de guvernanta
corporativa, cresterea ponderii veniturilor din activitatea de turism.

Directorul general al Societatii Nationale a Sarii SA
In urma derularii procedurii de selectie, conform OUG nr.109/2011, prin Decizia nr. 16/26.06.2024,

Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Constantin Dan Dobrea pe o perioadd de mandat
de 4 ani, Tncepand cu data de 01.07.2024.
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Prin Hotararea AGA nr. 2/07.02.2025 s-au stabilit indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
negociati cu Societatea Nationald a Sarii S.A. (2024-2028), pentru administratori si directorul general,
tintele acestora, ponderarea aferenta fiecaruia pentru calculul indicatorului global de performanta anual.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati cu Societatea Nationald a Sarii S.A. (2024-
2028), la nivelul minim aprobat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Tntreprinderilor Publice (AMEPIP) (prin Adresa nr. 152/23.01.2025) sunt previzuti in anexa la Actul
aditional nr. 2 la contractul de mandat incheiat cu directorul general.
Indicatorii cheie de performanta ai administratorilor sunt structurati in 2 categorii:

- indicatori financiari (in numar de 6) si

- indicatori nefinanciari (in numar de 5).

Indicatorii financiari sunt din urmatoarele categorii: rentabilitate, finantare si operatiuni.

Indicatorii nefinanciari sunt din urmatoarele categorii: indicatori referitori la clienti, la angajati precum
si la mentinerea si imbunatatirea continua a unui Sistem de Management Integrat (SMI) Calitate—Mediu-
Siguranta Alimentelor-Sanatate si Securitate in Munca.

Alte informatii:
Tn Anexa nr. 1A —in care sunt prezentati ICP ai administratorilor SNS SA si in Anexa nr.1B - in care
sunt prezentati ICP ai directorului general:

- nu au fost completate datele privind indicatorii nefinanciari rezultati din activitatea de marketing
(ICP — cota de piatda si scorul satisfactiei clientilor), motivat de faptul cd aceste date sunt
comunicate de Institutul National de Statistica (INS) anual.

- indicatorii financiari sunt aferenti trimestrului 111 2025 au fost determinati avand la baza
informatii din balanta contabila la 30.09.2025.
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Anexanr.1l A
INDICATORII CHEIE DE PERFORMATA Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Anexanr.1A

INDICATORII CHEIE DE PERFORMATA Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Trimestrul
Domeniu Tintd | 1112025 1 oo e pe
stabilita realizat MDA
Sursa ICP/ . de . previzuti in
. Categorie - Numar Indicator pentru conform
temei legal aplicare . contractele
fiecare ICP { balanta de mandat
2025 contabila la
30.09.2025
INDICATORI FINANCIARI
HG Finantarea CA 1 Datorie vs EBITDA <=4 0,89 15%
nr.
639/2023 -
anexa 2a
Rentabilitate CA o  |Raanualade crestere/scaderea | 55000 | 0 0gop 10%
profitului/pierdere
HG nr. Operationali CA 3 Rentabilitatea activului(ROA) 9,80% 3,82% 15%
639/2023 -  |Rentabilitate CA 4 Rata de rotatie a activelor 0,63 0,39 15%
anexa 2a Politica de dividende CA 5 Rata de plata a dividendelor 50% 15%
HG nr.
639/2023 -  |Politica de investitii CA 6 Rata chelt capital 6,63%| 1,06% 5%
anexa 2a
Total 75%
Domeniu Tintd : PONDERE
stabilita Realizat A
Sursa ICP/ . de . . prevazuti in
. Categorie . Numar Indicator pentru Trimestrul
temei legal aplicare . contractele
fiecare ICP { 111 2025 de mandat
2025
INDICATORI NEFINANCIARI
HG nr.
639/2023 - |Indicatori referitori la clienti CA 7 Cota de piata 84,28% 2,50%
anexa 2b
Numérul de reuniuni ale
CA 8 comitetului consiliului de 4 100% 5%
administratie
HG nr. . . . Rata de participare la reuniunile 0 0
5%
639/2023 - g‘u‘i‘zzz;;efj;:;ﬁvé cA % |consiliului de administratie 100% 100% °
anexa 2b CA 10 Sta@blllrga politicilor de gestionare DA DA 5%
a riscurilor
c Rata membrilor independenti in =
A 1 consiliul de administratie >50% 40% 0
Scrisoare Fie C.rester.e{i ponderii Vémturllor CA 12 Cre_st'erea ponde'rll veniturilor din 506 0% 2.50%
asteptari din activitatea de turism activitatea de turism
25%
TOTAL 25%
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Anexanr.1B
INDICATORII CHEIE DE PERFORMAIA Al DIRECTORULUI GENERAL

Anexa nr.1B

INDICATORII CHEIE DE PERFORMATA Al DIRECTORULUI GENERAL

P el Trimestrul 111 | PONDERE
. Tinta stabilita 2025 realizat previzuti
Sursa ICP/ . aplicare . X .
temei legal Categorie (director Numar Indicator pentru fiecare | conform balanta in
9 general) ICP -2025 contabili la contractele
30.09.2025 de mandat
INDICATORI FINANCIARI
HG . Rata de crestere a cifrei
639/2023 - |Rentabilitate director general | 1 [ S€ cresiere a ciiie 2,48% 0,00% 10%
de afaceri nete
anexa 2a
2 R?tal ll‘ChldltaEll cux:ente/ 15 413 15%
HG nr. Lichiditatea curenta
639/2023 - |Finantarea director general
anexa 2a ichidi i jatd
3 Llc_hldltatca imediata/Test 15 325 15%
Acid
director general 4 Rata d.e fotatie a 10,50 6,72 13%
HG nr. stocurilor
639/2023 - |Operatiuni
anexa 2a i
director general 5 Rata de rotatie a 4,70 421 12%
creantelor
HG nr. - . .
639/2023 - |Rentabilitate director general 6 Renta.bllltatea capitalului 11,85% 4,64% 10%
propriu (ROE)
anexa 2a
Total 75%
Domeniu de Tint stabiliti Realizat | ONDERE
Sursa ICP/ . aplicare . i X . prevazuti
temei legal Categorie director Numar Indicator pentru fiecare | Trimestrul 111 n
9 e ICP -2025 2025 '
general) contractele
INDICATORI NEFINANCIARI
HG nr. Scorul satisfactiei
639/2023 - |Indicatori referitori la clienti director general 7 clientilor 89% 2,50%
anexa 2b
12,138 ore per
< . persoana
director general | 8 zﬁ:rrgl ‘;‘f:r‘]“a‘?';torc de 18| (211,80%, tinta pe 2,50%
HG nr. P 94l trimestru este de
639/2023 - |Indicatori referitori la angajati 4,46 ore/persoand)
anexa 2b director general 9 Ir?stltuweia unui s'lsFem de DA DA 5%
siguranta a angajatilor
director general 10 Numa.ml de ! nsmnr,l n 4 4 5%
materie de sigurantd
. ‘. s - o Mentinerea si
Mentinerea si imbunitatirea continua a unui Sistem Tmbu'nzitétire‘a continud a
de Management Integrat (SMI) Calitate — Mediu - e
. . . . . . unui Sistem de
Scrisoare de Siguranta Alimentelor - Sanatate si Securitate in Management Intearat
asteptari Muncd, in conformitate cu cerintele standardelor de |director general 11 (SMI)gCalitatc - I!i/lc din 100% 100% 10%
P referintd SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO Siguranta Alimentelor
14001:2015, SR EN ISO 22000:2019 si SR EN 1SO \gurania A menfeor
Sanatate si Securitate in
45001:2023 ey
Munca.
TOTAL 25%
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