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1. Introducere

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu cerintele AMEPIP si integreaza informatii
relevante din Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Raportul administratorilor, Raportul
CNR privind remuneratiile si avantajele, precum si Raportul de Sustenabilitate.

Scopul raportului este de a oferi Consiliului de Administratie o imagine de ansamblu asupra

guvernantei, integritdtii, sustenabilitdtii, resurselor umane, performantei si riscurilor identificate la
nivelul SNS SA pentru anul 2024.

2. Guvernanta si structura organizatorica

SNS SA este detinutd de Statul Roman (51%) si Fondul Proprietatea (49%), fiind administrata in
sistem unitar de un Consiliu de Administratie format din 5 membri, cu atributii delegate Directorului
General.

Structura organizatorica este detaliatd in ROF si include 7 sucursale fara personalitate juridica,
fiecare cu structuri functionale proprii.

Consiliul de Administratie se intruneste bilunar sau ori de cate ori este necesar, iar deciziile sale
sunt implementate la nivel executiv de Directorul General si echipa de management.

3. Integritate, conformitate si remunerare
Tn anul 2024, activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative (Nominalizare si

Remunerare, Audit, Strategie si Dezvoltare, Gestionare a Riscurilor) a respectat prevederile OUG

109/2011 privind guvernanta corporativa.

v" Remuneratiile administratorilor au fost stabilite conform hotararilor AGA, cu indemnizatii fixe
brute lunare intre 8.479 lei si 18.778 lei, in functie de perioada mandatului;

v Directorul General a beneficiat de o indemnizatie fixa brutd lunard, in functie de indeplinirea
conditiilor prevazute la art. 37 (3) din OUG 109/2011. Nu a beneficiat de componenta variabild in
2024.

v Alte drepturi previzute In contractul de mandat: asigurare medicald privatd si asigurare de
raspundere profesionald;

v Total sume brute: 475.848 RON (pentru 3 administratori din cei 5 ai Consiliului de Administratie, 2
au renuntat la remuneratie) si 442.741 RON pentru Directorul General.
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4. Sustenabilitate si responsabilitate sociala
SNS SA a elaborat si publicat Raportul de Sustenabilitate 2024, in conformitate cu standardele
ESRS si cu Ordinul MF 85/2024.
+ Obiective ESG: reducerea emisiilor GES cu 30% pana in 2035, cresterea ponderii
cheltuielilor aliniate la taxonomia UE la 50% pana in 2035;
+ Maisuri implementate: autobuze electrice la Salina Praid, panouri fotovoltaice la Salina
Cacica, tehnologie MVR pentru eficienta energetica;
+ Venituri din turism: 66,4 mil.lei;
+ Emisii totale GES: 569.382,74 tCO- echivalent.
+ Riscuri si oportunititi: poluare accidentald, epuizarea resurselor, riscuri climatice, salarizare
competitiva, implicare comunitara, diversificare produse.

5. Resurse umane si performanta
Numarul total de angajati la 31.12.2024 a fost de 1.358, in scadere cu 75 de persoane fata de anul
precedent, pe fondul pensionarilor.
+ Dialog social: 15 sindicate active, contract colectiv de munca negociat si inregistrat la ITM;
% Productivitate: mentinuta la nivelul anului anterior, cu o usoara scadere a veniturilor totale.
% Formare profesionala: crestere cu 25% a cheltuielilor pentru cursuri de perfectionare.
¢ Diversitate: 80% barbati, 20% femei in CA; 80% membri independenti.

6. Managementul riscurilor si control intern
SNS SA dispune de un sistem consolidat de control intern, audit intern si management al riscurilor,
cu evaluari periodice si raportdri catre CA;
» Riscuri identificate: riscuri climatice, riscuri de piata, riscuri operationale, riscuri de resurse
umane, riscuri de conformitate si reputationale;
» Masuri de atenuare: actualizarea planurilor de urgenta, investitii in tehnologii verzi,
monitorizare climatica, instruire periodica a personalului.

7. Concluzii si recomandari
SNS SA demonstreaza o guvernantd solidd, respectarea principiilor de integritate si conformitate,
precum si o orientare strategicid spre sustenabilitate si responsabilitate sociald. Tn acest context,
recomanddm urmatoarele directii de actiune:
= Continuarea investitiilor in tehnologii verzi si eficientd energetica.
= Consolidarea dialogului social si a politicilor de resurse umane pentru atragerea si retentia
personalului calificat.
= Monitorizarea si raportarea continud a riscurilor ESG si operationale.
= Actualizarea periodica a politicilor de remunerare si a planului de integritate, in acord cu
cerintele AMEPIP si reglementarile europene Tn vigoare.
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