SITUATIILE DE RISC / ANALIZA DE RISC IN DOMENIUL DE
ACTIVITATE AL SOCIETATII NATIONALE A SARII SA (SNS SA)

Societatea Nationala a Sarii S.A., in calitate de intreprindere publica cu rol strategic in
domeniul exploatarii si valorificarii resurselor de sare si nemetalifere, identifica,
evalueaza si gestioneaza in mod continuu riscurile specifice domeniului sau de
activitate, cu scopul de a asigura continuitatea operationala, protectia mediului,
siguranta personalului si satisfactia partilor interesate.

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Aspecte privind managementul riscului si modalitatea de gestionare si de atenuare a
impactului asupra activitatii, mai ales aspecte care pot afecta principiul continuitatii
activitatii:

Tip risc OBSERVATII
Risc identificat

Pentru a aborda aceste riscuri, compania Societatea Nationala a Sarii S.A. - cu activitati de baza
in industria extractiva (extractie sare si nemetalifere) trebuie sa implementeze practici de
gestionare a riscurilor si sa adopte strategii durabile care sa echilibreze obiectivele economice
cu preocuparile sociale si de mediu.

1. RISCURI FINANCIARE = 5

Industria extractiva, care include mineritul si exploatarea resurselor naturale, este expusa la o
serie de riscuri financiare semnificative.

1.1 Riscul de inflatie Risc acceptat
(tolerat)
neconcretizat

1.2 Riscul de lichiditate Risc acceptat

1.3 Riscul de taxare si fiscalitate neconcretizat

1.4 Riscul de credit

1.5 Riscul de volatilitate a preturilor

2. RISCURI DE PIATA, COMERCIALE = 4

Riscurile asociate

-riscul asociat vanzarii de produse pe piata;

-riscul asociat transportului de marfuri (transport);

-riscul asociat cu acceptarea bunurilor (produselor si serviciilor) de catre cumparator;
-riscul asociat cu solvabilitatea cumparatorului;

-riscul de forta majora.

Riscurile de piata comerciale sunt strans legate de conditiile de piata si de cererea globala
pentru resursele naturale.

2.1 Dependenta de clienti cheie Risc acceptat

2.2 Ciclurile economice si efectele incalzirii globale, schimbari climatice neconcretizat

2.3 Concurenta

2.4 Riscuri legate de infrastructura

3. RISCURI SOCIALE =3




Riscurile sociale in industria extractiva sunt legate de impactul activitatilor acestei industrii
asupra comunitatilor, angajatilor si societatii in general. Aceste riscuri pot varia de la aspecte
legate de drepturile omului si relatiile comunitare la probleme de sanatate si securitate in
munca.

3.1 Impactul asupra comunitatilor locale Risc acceptat
concretizat

3.2 Sanatate si siguranta in munca neconcretizat

3.3 Inchiderea sau restrangerea unor activitati concretizat

4. RISCURI RESURSE UMANE = 3

Aceste riscuri pot afecta angajatii, sanatatea si siguranta lor, precum si eficienta operatiunilor.

4.1 Experienta si calificari Risc acceptat
4.2 Siguranta ocupationala Risc acceptat
4.3 Schimbarile in cererea fortei de munca Risc acceptat

RISCURI DE MEDIU = 5

Industria extractiva este asociata cu o serie de riscuri majore de mediu, care pot avea impacturi
semnificative asupra ecosistemelor locale, biodiversitatii si calitatii vietii in general;

Managementul responsabil al mediului in industria extractiva implica adoptarea unor practici
sustenabile, implementarea tehnologiilor mai curate si luarea in considerare a impacturilor
asupra mediului in procesul de luare a deciziilor.

Gestionarea eficienta a riscurilor de mediu in cadrul SNS SA contribuie la protejarea
ecosistemelor si la mentinerea sustenabilitatii pe termen lung.

5.1 Poluare naturala determinata de calamitati naturale, inclusiv de | Risc acceptat
schimbarile climatice concretizat

5.2 Poluare antropica:

-Alunecari de teren, prabusiri cauzate de exploatarea sarii si
nemetaliferelor

- Poluarea apei

- Poluarea aerului

- Poluarea solului

5.3 Generarea si gestionarea deseurilor

5.4 Impactul asupra comunitatilor locale

5.5 Riscul de mediu si reglementare

6. OPERATIONALE SI TEHNOLOGICE = 6

Riscurile operationale si tehnologice pot avea consecinte serioase asupra sigurantei angajatilor,
mediului inconjurator si eficientei operatiunilor.

6.1 Instabilitate geologica Risc acceptat
neconcretizat
6.2 Riscul geologic si de exploatare, inclusiv EPUIZARE rezerve neconcretizat

6.3 Avarii/accidente tehnologice (explozii, prabusiri de tavan /structuri | concretizat
miniere, inundatii / infiltratii subterane,etc );

6.4 Accidente la locul de munca neconcretizat
6.5 Explozii si incendii neconcretizat
6.6 Conditii de munca extreme neconcretizat

7.RISCURI LEGISLATIVE = 5

Este esential ca companiile din industria extractiva sa monitorizeze si sa se conformeze cu toate
reglementarile relevante pentru a evita riscurile legale si pentru a mentine relatii bune cu
guvernele, comunitatile locale si alte parti interesate.




7.1 Reglementari privind mediul Risc acceptat

7.2 Legislatie privind s&natatea si siguranta in munca heconcretizat

7.3 Legislatie privind drepturile de proprietate si acorduri de
concesiune:

7.4 Reglementari privind taxele si impozitele:

7.5 Reglementari privind siguranta alimentelor

Analiza vulnerabilitatii la schimbarile climatice

Analiza vulnerabilitatii la fraudele alimentare

Planificarea si implementarea masurilor de securitate si siguranta a
produslui alimentar

8.Risc reputational:

8.1 Incident public sau mediatic privind un accident de munca sau de | Concretizat
mediu

8.2 Intérzieri in livrari esentiale (sare pentru deszapezire, industrie | Neconcretizat
alimentara)

8.3 Perceptie negativa din partea comunitatilor locale sau ONG-urilor de | Concretizat
mediu.

CENTRALIZARE

RISCURI FINANCIARE = 5 RISCURI OPERATIONALE SI TEHNOLOGICE = 6
RISCURI DE PIATA = 4 RISCURI LEGISLATIVE = 5

RISCURI RESURSE UMANE = 3 RISCURI REPUTATIONALE = 3

RISCURI de MEDIU = 5

TOTAL RISCURI CU IMPACT MAJOR = 31

Nota:

Managementul riscurilor faciliteaza realizarea eficienta si eficace a obiectivelor organizatiei.
Orice risc care este acceptat, monitorizat sau tratat este insotit de un plan care sa descrie
actiunile ce trebuie intreprinse in cazul in care riscurile se materializeaza.

Masuri de control si monitorizare a riscurilor:

« Sistem integrat de management (ISO 9001, 14001, 45001, 22000) + Sistem de
Control Intern Managerial SCIM - care include evaluarea periodica a riscurilor si a
conformitatii;

« Planuri de prevenire si raspuns la situatii de urgenta, in conformitate cu cerintele
legale si normele interne;

o Instruiri periodice ale personalului in domeniile SSM, mediu, calitate si interventii
de urgenta, SCIM;

« Audituri interne si externe privind procesele critice;

« Evaluare factori de risc pentru sanatate si securitate in munca - actualizate anual
sau ori de cate ori este cazul (pe locuri de munca si posturi de lucru);

o Masuri de optimizare a proceselor pentru reducerea riscului operational;

« Colaborare activa cu autoritatile de reglementare, ISU, ANPM, DSP si alte institutii
publice relevante.

SNS SA integreaza managementul riscurilor in procesele decizionale strategice, astfel
incat sa sprijine atingerea obiectivelor companiei si sa protejeze interesul public.




CONCLUZII

Analiza de risc desfasurata la nivelul Societatii Nationale a Sarii S.A. evidentiaza
existenta unor riscuri majore specifice industriei extractive, cu impact semnificativ
potential asupra sigurantei operationale, mediului inconjurator, continuitatii activitatii
si increderii publice. Printre acestea, se remarca in mod special:

 risc cauzat de catre influenta exploatarilor asupra suprafetelor din ariile de influenta;

« riscul de infiltratii in subteran, cu afectarea activitatii si a sigurantei personalului;

 riscuri reputationale asociate cu incidentul de la Praid, unde activitatea miniera si
turistica a fost sistata pana la deschiderea unei noi mine destinata exploatarii si
agrementului turistic.

In contextul situatiei de la Salina Praid, SNS SA a activat mecanismele de analiza si reactie
in regim de urgenta, adoptand urmatoarele masuri imediate si strategice:

1. Monitorizarea instrumentala continua a parametrilor de stabilitate subterana, prin
specialisti si echipamente dedicate;

2. Evaluarea tehnica independenta a fenomenelor geomecanice si revizuirea scenariilor
de exploatare in siguranta;

3. Informarea corecta si transparenta a publicului si autoritatilor locale privind masurile
luate si perspectivele redeschiderii;

4. Actualizarea planului de management al riscurilor la nivelul societatii prin analiza si
evaluarea riscurilor cu impact major, executata in vederea prevenirii situatiilor
critice care pot afecta activele SNS SA;

5. Integrarea lectiilor invatate in procedurile aplicabile la nivelul intregii societati.

Planul de masuri al SNS SA include:

 Intensificarea evaluarii riscurilor geotehnice si operationale la toate sucursalele;

« Cresterea capacitatii de raspuns rapid la incidente tehnice si de comunicare publica
eficienta;

« Investitii prioritare in digitalizarea proceselor de supraveghere si control subteran;

o Revizuirea procedurilor de mentenanta, inspectie tehnica si analiza predictiva a
riscurilor;

 Instruirea suplimentara a personalului privind situatii de urgenta si evacuare.

Societatea Nationala a Sarii S.A. isi reafirma angajamentul ferm de a proteja siguranta
angajatilor, a vizitatorilor si a comunitatilor in care isi desfasoara activitatea, printr-un
sistem robust de management al riscurilor, centrat pe responsabilitate publica,
profesionalism si imbunatatire continua.

Directia Management Integrat

Director, Marius Gubernat




