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Obiectiv de politica publica al Societitii Nationale a Sarii S.A (SNS SA)., in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice:

»Societatea Nationala a Sarii S.A. isi asuma obiectivul de politici publicd de a asigura valorificarea
durabila si eficienta a resurselor minerale de sare, calcar si sisturi grafitoase, in conditii de rentabilitate
economica, protectie a mediului si responsabilitate sociala, contribuind astfel la dezvoltarea economica
nationald si la consolidarea securititii resurselor minerale esentiale, in concordanta cu politicile publice
sectoriale si strategiile nationale in domeniul resurselor minerale.

Acest obiectiv este implementat in deplina concordanta cu politicile si strategiile nationale in domeniul resurselor
naturale, cu principiile economiei circulare si cu angajamentele asumate de companie prin:

o Obiectivele sale strategice de dezvoltare durabila si performantd economica;

o Obiectivele generale pentru functionarea eficienta si eficace, precum si imbunatitirea continua a
sistemului de management integrat;

e Declaratia de politicd in domeniul calitatii, mediului, sigurantei alimentelor, sanatatii si securitdtii in
munca;

o Sistemele de management integrate implementate la nivelul organizatiei, in conformitate cu standardele
internationale relevante (ISO 9001, 1SO 14001, 1SO 45001, 1SO 22000);

e Obiectivele si indicatorii de mandat;

e Protectia mediului (managementul deseurilor);

o Rapoarte de sustenabilitate;

oooooo

romanesc, la protejarea intereselor partilor interesate si la dezvoltarea sustenabild a comunititilor in care
isi desfasoara activitatea.”


http://www.salrom.ro/

Declaratia de asumare a politicii publice a Directorului General al Societatii Nationale a
Sarii S.A.

,In calitate de Director General al Societitii Nationale a Sarii S.A., intreprindere publica cu rol strategic
in economia nationala, imi exprim angajamentul deplin fatd de indeplinirea obiectivului de politica publica al
societdtii, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

SNS SA are misiunea de a valorifica responsabil si durabil resursele naturale de sare, calcar si grafit, in
interesul economiei nationale, al sanatatii publice si al infrastructurii critice.

Obiectivul nostru de politicd publicd este orientat spre furnizarea de produse esentiale (sare alimentara,
industriald, pentru deszapezire si uz terapeutic), precum si servicii conexe de interes national si comunitar, in
conditii de eficientd economica, transparenta si respect fatd de mediul inconjurator.

Tn acest sens, reafirm ca toate deciziile strategice si operationale ale societatii vor fi aliniate politicilor
publice nationale in domeniul resurselor minerale, sigurantei alimentare, sanatatii si dezvoltarii durabile.

Totodatd, sustin integrarea obiectivului de politica publica in planurile noastre de dezvoltare, in
obiectivele strategice asumate si in cadrul politicilor interne, inclusiv:

o Politica integrata in domeniul calitatii, protectiei mediului, sigurantei alimentelor, sanatatii si securitatii
in munca;
o Sistemele de management implementate conform standardelor internationale (ISO 9001, ISO 14001, ISO

45001, ISO 22000);
o Strategia de responsabilitate sociala si implicare n comunitate.

Politica SNS SA urmareste:

- Administrarea responsabila a resurselor de sare, calcar si sisturi grafitoase — cu respect pentru mediu si
pentru comunitatile locale;

......

interna si externa;

- Transparenta si guvernanta corporativa — prin procese clare, raportare corecta si dialog constant cu partenerii
institutionali si mediul de afaceri;

- Contributie activa la politici publice nationale — prin propuneri si masuri care sprijind economia circulara,
crearea de locuri de munca si consolidarea rolului statului in exploatarea sustenabila a resurselor strategice.

Prin aceste directii asumate, SNS SA 1si propune s ramana un partener de incredere al statului roman si
un model de bune practici in industria extractiva, punand in centrul actiunilor sale interesul public si dezvoltarea
pe termen lung.

Aceastd declaratie reflectd determinarea conducerii executive de a actiona in interes public, cu
responsabilitate si transparentd, contribuind astfel la consolidarea increderii in activitatea SNS SA si la
promovarea unui model de guvernanta sustenabil si performant in sectorul intreprinderilor publice.”

DIRECTORUL GENERAL S.N.S. S.A.
CONSTANTIN-DAN DOBREA
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VIZIUNEA, MISIUNEA
DECLARATIA DE POLITICA iN DOMENIUL CALITATII, MEDIULUI,
SIGURANTEI ALIMENTELOR, SANATATII SI SECURITATII iN MUNCA,
ANGAJAMENTUL MANAGEMENTULUI
SI OBIECTIVELE GENERALE ALE SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.

VIZIUNEA
“SNS S.A. - lider national si regional, in Europa Centrala si de Est, in comercializarea
produselor de sare si un partener de incredere”

MISIUNEA
Asigurarea sustenabilititii prin exploatarea rationala si in siguranta a resurselor, in
deplin respect pentru mediu si viitor, oferind clientilor produse si servicii de calitate”

DECLARATIA DE POLITICA
in domeniul Calititii — Mediului — Sigurantei Alimentelor — Sanatatii si Securitaitii in
Munca

Realizarea de produse si servicii competitive pe piata internd si internationald, grija pentru siguranta
consumatorilor, atentia acordata tuturor partilor interesate, eliminarea riscurilor de producere a accidentelor si a
cazurilor de Tmbolnavire profesionald, minimizarea impactului asupra mediului si dezvoltarea durabila reprezinta
principalele directii strategice ale societatii.

In acest sens, Societatea Nationald a Sarii S.A. a implementat si mentine un Sistem de Management
Integrat (SMI) care acopera domeniile calitatii, mediului, sdnatatii si securitatii in munca si siguranta alimentelor.

Sistemul de Management Integrat (SMI) Calitate — Mediu - Siguranta Alimentelor - Sanatate si Securitate
in Munca este certificat in conformitate cu cerintele standardelor de referintd din seria ISO in vigoare: 9001,
14001, 22000 s1 45001 la nivelul Sediului central si al celor sapte sucursale din subordine si este aplicabil tuturor
proceselor identificate in organizatie, pentru toate tipurile de produse si servicii realizate in sucursalele
producatoare.

ANGAJAMENTUL DIRECTORULUI GENERAL AL SOCIETATII NATIONALE A
SARII S.A. PRIVIND SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT IMPLEMENTAT

Pentru a asigura functionarea eficientd si eficace a Sistemului de Management Integrat (SMI)
implementat, in calitate de Director General al Societdtii Nationale a Sarii S.A. imi asum urmatoarele:

» Orientarea catre client prin identificarea cerintelor prezente si viitoare, asigurandu-se astfel satisfacerea
necesitatilor si sporirea asteptarilor tuturor partilor interesate;

» Leadership participativ, prin identificarea celor mai bune practici de management si asigurarea ca
politica si obiectivele referitoare la calitate, mediu, siguranta alimentelor, sanatate si securitate in munca
sunt stabilite si sunt compatibile, potrivite si adecvate cu contextul si directia strategica ale organizatiei
SNSSA;

» Asigurarea si disponibilitatea resurselor necesare pentru stabilirea si functionarea SMI in conformitate cu
standardele de referinta abordate, asigurarea ca politica si obiectivele generale au luat in considerare
obligatiile legale de conformare aplicabile si au fost asumate, intelese si aplicate in Intreaga organizatie;

» Asigurarea resurselor necesare pentru ca organizatia sa dezvolte o strategie de comunicare adecvata cu
necesitatile si asteptarile partilor interesate interne si externe;
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Constientizarea Intregului personal care lucreaza pentru si in numele Societdtii Nationale a Sarii despre
efectele pe care le pot produce asupra mediului (impacturile de mediu care au implicatii la nivelul scopurilor
organizatiei) si despre riscurile la care se expun;

Implicarea personalului prin motivarea pro-calitate a responsabililor de proces si a angajatilor,
recunoasterea competentelor, cunostintelor si experientei, dezvoltarea unui spirit creativ in definirea
viitoarelor obiective ale organizatiei, aplicarea unor tehnici de motivare, crearea unui climat de consens si
armonie social bazat pe recunoasterea valorilor;

Abordarea procesuald si gindirea pe baza de risc, prin centrarea coordondrii si viziunea sistemicad asupra
obiectivelor organizatiei;

Relatii reciproc avantajoase cu toate partile interesate si asigurarea accesului acestora la politica si
obiectivele societatii;

Sustinerea protectiei mediului pe toata durata ciclului de viatd a produsului/serviciului, prevenirea poluarii
si reducerea impactului asupra mediului in lantul proceselor care aduc valoare/ plusvaloare societatii;
Prevenirea ranirilor/accidentarilor si imbolnavirilor profesionale/sau alte tipuri de imbolnaviri generate de
factori externi;

Consultarea, participarea si implicarea lucratorilor si a reprezentantilor lucratorilor in luarea deciziilor;
Respectarea regulilor de bune practici pentru siguranta alimentelor si fabricarea altor produse (sare de baie
etc.);

Eliminarea sau reducerea la un nivel acceptabil a pericolelor potentiale care pot afecta siguranta si igiena
alimentara, in timpul realizarii, manipularii, depozitarii si pe tot parcursul lantului alimentar, prin:

- asigurarea comunicdrii clare a rolurilor si responsabilitatilor in cadrul fiecarei activitati din sectorul
alimentar;

- mentinerea integritdtii sistemului de igiend alimentard atunci cand sunt planificate si puse in aplicare
modificari;

- verificarea efectudrii la timp si in mod eficient a controalelor si verificarea actualizarii documentatiei ori
de cate ori este cazul,

- asigurarea unei formari si supravegheri adecvate a personalului cu responsabilitéti in procesul de fabricatie
a produselor alimentare;

- asigurarea conformitatii cu cerintele de reglementare relevante in domeniul sigurantei alimentelor;
Evaluarea eficacitatii sistemului integrat de management, prin stabilirea indicatorilor de performanta
pentru masurarea si monitorizarea proceselor, in vederea adecvarii cu cerintele si identificarea de noi
oportunitati;

Imbunititirea continud a SMI si a performantei generale a organizatiei prin aplicarea unor concepte de
baza - ciclul PDCA (planifica — executd — controleaza - actioneaza).

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.

Societatea Nationald a Sarii S.A. si-a stabilit o serie de obiective strategice in functie de misiunea sa,

pentru a-si consolida pozitia pe piata si a asigura o dezvoltare sustenabild. Principalele directii strategice includ:

1.

2.

Exploatarea si comercializarea sarii geme: Aceasta reprezintd activitatea principald a companiei,
vizand mentinerea si cresterea cotei de piata atat pe plan intern, cat si international.

Exploatarea, prelucrarea si comercializarea produselor pe baza de sare: SNS SA 1si propune sa
dezvolte si sa diversifice gama de produse derivate din sare, adaptdndu-se cerintelor pietei si nevoilor
consumatorilor.

Exploatarea si comercializarea sarii in solutie: Compania urmareste valorificarea resurselor de sare in
solutie, asigurand astfel o oferta diversificata pentru diferite industrii.

Exploatarea si comercializarea calcarului: Desi reprezinta o linie de afaceri complementara, SNS SA
intentioneaza sa continue aceastd activitate, concentrandu-se pe cererea existentd si pe mentinerea
relatiilor cu clientii actuali.

Prestarea de servicii de agrement in minele deschise spre vizitare: Prin valorificarea golurilor miniere
si a bazinelor cu apa sdrata, compania doreste s dezvolte segmentul turistic, oferind servicii de recreere
si sanatate intr-un mediu benefic.



6. Dezvoltarea de noi linii de afaceri, precum exploatarea resurselor de grafit: Avand in vedere
detinerea unor perimetre si licente specifice, SNS SA face demersuri pentru redeschiderea exploatarii de
grafit, in contextul cresterii cererii globale pentru aceasta resursa.

7. Cresterea eficientei operationale — Optimizarea proceselor de extractie si prelucrare a sarii pentru a
reduce costurile si a creste productivitatea.

8. Modernizarea echipamentelor si tehnologiilor — Implementarea unor solutii moderne pentru
exploatarea si procesarea sarii, reducerea impactului asupra mediului si cresterea sigurantei muncii.

9. Digitalizare si automatizare — Cresterea nivelului de digitalizare in procesele administrative si
operationale pentru a Tmbunatéti eficienta si transparenta.

Pentru functionarea eficienta si eficace a SMI, precum si imbunatitirea continua a
performantei companiei, in contextul organizatoric actual, au fost definite urm:toarele
OBIECTIVE GENERALE:

1. Pastrarea pozitiei de leader pe piata interna;

2. Adaptarea continud la dinamica pietei, pastrarea pietelor de desfacere la intern si export, precum si
identificarea de noi clienti pentru sare si nemetalifere;

3. Cresterea satisfactiei clientului prin imbunatatirea continua a calitatii produselor si serviciilor realizate in
cadrul S.N.S.-S.A., prin indeplinirea cerintelor de calitate impuse, exprimate sau implicite si a obligatiilor
de conformare aplicabile la care organizatia subscrie;

4. Imbunatatirea eficientei si cresterea productivititii muncii;

5. Diversificarea si valorificarea activitatilor conexe desfasurate in cadrul societatii, prin dezvoltarea
activitatii de producere si comercializare produse pe baza de sare (condimente, sare de baie etc.);

6. Cresterea ponderii veniturilor din activitatea de turism pana la minimum 5% din totalul cifrei de afaceri;

7. Exploatarea rationala a zacdmintelor de sare gema si nemetalifere, astfel incat sa fie asiguratd conditia de
stabilitate a elementelor de rezistenta pilieri — plansee si, implicit, a diminuarii riscurilor si impactului
negativ asupra mediului;

8. Asigurarea diligentelor necesare pentru crearea cadrului legal in vederea redeschiderii perimetrelor
miniere pentru exploatarea si valorificarea rezervelor/resurselor de grafit de la Baia de Fier, jud. Gorj,
conditie esentiald pentru prelungirea licentelor, tinand cont si de normativele comunitare?;

9. Intdrirea disciplinei financiare prin: Reducerea obligatiilor restante; Gestionarea creantelor restante;
Asigurarea cu cash — flow;

10. Realizarea in proportie de 100 % a programului de investitii pentru retehnologizare si eficientizare;

11. Colectarea, gestionarea si valorificarea deseurilor generate, in conformitate cu reglementarile aplicabile
n vigoare;

12. Urmadrirea incadrarii indicatorilor de calitate a factorilor de mediu (apa, aer, sol, zgomot) in limitele
impuse prin obligatiile de conformare in vigoare, in vederea prevenirii poluarii;

13. Mentinerea autorizatiilor de mediu si gospodarire a apelor, implicit a cadrului legal de functionare pentru
toate sucursalele/punctele de lucru aflate in administrarea S.N.S.-S.A.;

14. Colaborarea cu sucursalele, in scopul eliminarii sau reducerii la un nivel acceptabil a pericolelor potentiale
care pot afecta siguranta si igiena alimentara in toate etapele fluxului de realizare, manipulare, depozitare,
comercializare si asigurarea responsabilitatii pe tot parcursul lantului alimentar;

15. "Zero accidente de munca ", prin prevenirea acestora in baza:

- asigurdrii unor conditii de munca sigure si sandtoase pentru lucratori, contractori si vizitatori,
continuu performanta SSM si pentru a reduce activ riscurile SSM in activitatea societatii;
- conformarii cu legislatia in vigoare, reglementarile aplicabile, cerintele specifice industriei extractive si

cu exigentele grupului comunicarii deschise si implicarii tuturor partilor interesate n aspectele relevante
de SSM;

! Comunicare a Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor ,,O
aprovizionare sigurd si durabild cu materii prime critice pentru sprijinirea dublei tranzitii” COM(2023) 165 final
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16. Identificarea, evaluarea, controlul si planificarea adecvata a masurilor de tratare a riscurilor si
oportunitatilor pentru toate procesele desfasurate in organizatie, in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

17. Dezvoltarea competentelor profesionale, cresterea gradului de satisfactie a angajatilor si implementarea
unui sistem de evaluare a performantei personalului bazat pe obiective si indicatori masurabili;

18. Asigurarea unei bune comunicdri, atat in interiorul, cét si in exteriorul organizatiei, intelegerea asteptarilor
si necesitdtilor tuturor partilor interesate, implicit consultarea, participarea lucrdtorilor si a
reprezentantilor acestora;

19. Intarirea functiei de supraveghere si asigurarea transparentei;

20. Cresterea responsabilitatii sociale Tn zonele afectate de exploatdri si sprijinirea programelor initiate;

21. Asigurarea functiondrii unui Sistem de Management Integrat prin care se pot obtine rezultatele
intentionate plecand de la orientarea si sprijinirea angajatilor de a contribui la integrarea cerintelor in
procesele de afaceri si cresterea performantei generale a organizatiei;

22. Mentinerea certificdrilor de conformitate pentru toate domeniile declarate si urmarirea Tmbundtatirii
continue a eficientei si eficacitatii sistemului de management integrat implementat.

Guvernanta Corporativa:

Actionariat
La 31 decembrie 2024, Societatea este detinutd de doi actionari, dupa cum urmeaza:
e Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu un
numar de 2.093.557 actiuni nominative, reprezentand 51% din valoarea capitalului social,

e Fondul Proprietatea S.A., cu un numar de 2.011.456 actiuni nominative, reprezentand 49% din
valoarea capitalului social.

Organismele de deliberare si conducere ale SNS S.A. sunt Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A) si Consiliul
de Administratie (C.A).

Atributiile cu caracter strategic sunt realizate de A.G.A si C.A, iar atributiile cu caracter operativ, executiv sunt
realizate de catre directorul general.

Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A) este organizata si 1si desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 republicatd cu modificarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al societatii, in
vigoare.

Atributiile de conducere cu caracter strategic sunt realizate de catre Adunarea Generala a Actionarilor.
Printre principalele atributii ale AGA, enumeram urmatoarele:
v’ aprobarea situatiilor financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de consiliul de administratie, de
auditorul financiar
V' aprobarea repartizarii profitului si fixarea dividendelor cuvenite actionarilor
v' alegerea si revocarea membrii consiliului de administratie, stabilirea remuneratiei cuvenite membrilor
consiliului de administratie
numirea auditorului financiar si fixarea duratei contractului de audit financiar
stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli
aprobarea indicatorilor financiari si nefinanciari in baza planului de administrare.

ANENEN

Consiliul de Administratie

Societatea este administrata in sistem unitar de un Consiliu de Administratie format din 5 membri, care a

delegat atributii de conducere unui Director General.

Consiliul de Administratie este structura ce exercitd un control permanent asupra Conducerii societatii si se

intruneste cel putin o datd pe lund. Activitatea Consiliului de Administratie este reglementatd de legislatia

romand (e.g. Legea societatilor nr. 31/1990, OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice) si este guvernata de prevederile Capitolului V din Actul Constitutiv al Societatii.
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Componenta Consiliului de Administratie —la 31.12.2024, a fost urmatoarea:

Nicolae Cimpeanu — Presedinte

Ion Valeriu Ionitda — Membru

NSANENENRN

Ioan Dragos Moraru — Membru.

Constantin Dan Dobrea - Membru.

Simona Georgiana Ochian — Membru

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea aducerii la
indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia acelor atributii ce intrd In sarcina Adunarii
Generale a Actionarilor sau a Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv al societatii.

Directorul General asigura conducerea executiva a societatii si reprezinta societatea in relatiile cu tertii si in

justitie.

In data de 01.07.2024, domnul Constantin Dan Dobrea a fost numit in functia de director general pentru o

perioada de mandat de 4 ani.

Rolul conducerii si delegarea in functii sau comitete

Modalitatea de delegare a autoritatii in SNS S.A. este prezentata in tabelul urmator:

FUNCTIE ATRIBUTII ‘

Directorul General

Directorii de Directii de la Sediul
central al SNS S.A.

Directorii de Sucursale

Directorul de directie din Sucursala

Sefii de serviciu/coordonatorii de
compartiment din subordinea
Directorului General

Sefii de serviciu/coordonatorii de
compartiment din subordinea
directorilor de directie din cadrul
Sediului central SNS S.A.
Personalul din subordinea
directorilor de directie, sefilor de
serviciu, birou si a coordonatorilor
de compartiment din Sucursale

Asigura conducerea executiva a societatii i reprezinta
societatea in relatiile cu tertii si in justitie.

Asigurd coordonarea si conducerea directiei, precum si
coordonarea functionald a structurii organizatorice cu acelasi
profil din cadrul Sucursalelor.

Asigura conducerea Sucursalelor si se afld in subordinea
directa a Directorului General.

Réspunde de functionarea Directiei din subordine, se preocupa
pentru optimizarea functiondrii acesteia si rdspunde direct de
aplicarea programelor, de realizarea sarcinilor si a activitatilor
incluse in obiectul de activitate al directiei respective.

Asigura conducerea operativa a serviciilor, compartimentelor
si birourilor din subordinea Directorului General.

Asigurd  conducerea/ supervizarea serviciillor  si
compartimentelor din subordinea directorilor de directie.

Atributiile acestora sunt stabilite prin fisele de post.



Link-urile cu documentele/ informatiile publicate pe site:
+ Misiune, viziune, strategie

https://salrom.ro/strateqii/

* Declaratia de politica in domeniul Calitatii — Mediului — Sigurantei Alimentelor — Sanatatii si Securitatii
in Munca, Angajamentul Directorului General al SNS S.A., Obiectivele strategice si Obiectivele generale
pentru functionarea eficienta si eficace, precum si imbunatatirea continua a performantei SMI in contextul
organizatoric actual.

https://salrom.ro/wp-content/uploads/2025/02/020250211 0660.pdf

+ Managementul calitatii: Societatea Nationala a Sarii — S.A. are implementat si certificat un sistem de
management integrat calitate-mediu-siguranta alimentului-sandtate si securitate in munca conform
standardelor de referintd SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 22000:2019, SR
ISO 45001:2023 la nivelul Sediului central, Depozitului de sare Chiajna si in cadrul celor sapte sucursale
din subordine.

+ Certificate de conformitate: 1ISO 9001 + IQNet 9001, ISO 14001 + IQNet 14001, I1ISO 22000 + IQNet
22000, ISO 45001+ IQNet 45001

https://salrom.ro/despre-societatea-nationala-a-sarii-romania/#quality-mgmt

+ Protectia mediului — programe de prevenire si reducere a cantitatii de deseuri generate:

https://salrom.ro/informatii-interes-public/protectia-mediului/

+ Raport de sustenabilitate:

https://salrom.ro/wp-content/uploads/2025/05/Raport-de-sustenabilitate-al-SNS-SA-pt-anul-2024.pdf

Directia Management Integrat

Director, Marius Gubernat


https://salrom.ro/strategii/
https://salrom.ro/wp-content/uploads/2025/02/020250211_0660.pdf
https://salrom.ro/despre-societatea-nationala-a-sarii-romania/#quality-mgmt
https://salrom.ro/informatii-interes-public/protectia-mediului/
https://salrom.ro/wp-content/uploads/2025/05/Raport-de-sustenabilitate-al-SNS-SA-pt-anul-2024.pdf

