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VIZIUNEA, MISIUNEA
DECLARATIA DE POLITICA IN DOMENIUL CALITATII, MEDIULUIL, SIGURANTEI
ALIMENTELOR, SANATATII $I SECURITATII iN MUNCA,
ANGAJAMENTUL MANAGEMENTULUI
SI1 OBIECTIVELE GENERALE ALE SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.

VIZIUNEA SALROM
“SNS S.A. - lider national si regional, in Europa Centrala si de Est, in comercializarea
produselor de sare si un partener de incredere”

MISIUNEA SALROM
Asigurarea sustenabilititii prin exploatarea rationala si n siguranti a resurselor, in deplin
respect pentru mediu si viitor, oferind clientilor produse si servicii de calitate”

ATIA DE POLITICA
intei Alimentelor — Sindtitii i Securitatii in Munca

' in domeniul Cal

Realizarea de produse si servicii competitive pe piata internd si internationald, grija pentru
siguranta consumatorilor, atentia acordata tuturor partilor interesate, eliminarea riscurilor de producere
a accidentelor si a cazurilor de imbolnavire profesionald, minimizarea impactului asupra mediului $i
dezvoltarea durabili reprezinta principalele directii strategice ale societétii.

in acest sens, Societatea Nationald a Sarii S.A. (Salrom) a implementat si mentine un Sistem de
Management Integrat (SMI) care acoperd domeniile calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca
si siguranta alimentelor.

Sistemul de Management Integrat (SMI) Calitate — Mediu - Siguranta Alimentelor - Sanatate $i
Securitate in Munci este certificat in conformitate cu cerintele standardelor de referinta din seria ISO in
vigoare: 9001, 14001, 22000 si 45001 la nivelul Sediului central si al celor sapte sucursale din subordine
si este aplicabil tuturor proceselor identificate in organizatie, pentru toate tipurile de produse si servicii
realizate in sucursalele producdtoare.

ANGAJAMENTUL DIRECTORULUI GENERAL AL SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.
PRIVIND SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT IMPLEMENTAT

Pentru a asigura functionarea eficientd si eficace a Sistemului de Management Integrat (SMI)
implementat, in calitate de Director General al Societatii Nationale a Sarii S.A. imi asum urmaitoarele:
» Orientarea citre client prin identificarea cerintelor prezente si viitoare, asigurandu-se astfel
satisfacerea necesitatilor si sporirea asteptarilor tuturor partilor interesate;
> Leadership participativ, prin identificarea celor mai bune practici de management si asigurarea
ca politica si obiectivele referitoare la calitate, mediu, siguranta alimentelor, sinatate §i securitate
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in munca sunt stabilite i sunt compatibile, potrivite si adecvate cu contextul si directia strategica
ale organizatiei S.N.S S.A.;

» Asigurarea si disponibilitatea resurselor necesare pentru stabilirea si functionarea SMI in
conformitate cu standardele de referintd abordate, asigurarea ca politica si obiectivele generale au
luat in considerare obligatiile legale de conformare aplicabile si au fost asumate, intelese si aplicate
in intreaga organizatie;

» Asigurarea resurselor necesare pentru ca organizatia sd dezvolte o strategiec de comunicare
adecvata cu necesitatile si asteptarile partilor interesate interne si externe:

» Congstientizarea intregului personal care lucreazd pentru si in numele Societdtii Nationale a
Sarii despre efectele pe care le pot produce asupra mediului (impacturile de mediu care au implicatii
la nivelul scopurilor organizatiei) si despre riscurile la care se expun;

» Implicarea personalului prin motivarea pro-calitate a responsabililor de proces si a angajatilor,

recunoasterea competentelor, cunostintelor si experientei, dezvoltarea unui spirit creativ in definirea

viitoarelor obiective ale organizatiei, aplicarea unor tehnici de motivare, crearea unui climat de
consens si armonie social bazat pe recunoasterea valorilor;

Abordarea procesuald si gindirea pe baza de risc, prin centrarea coordondrii si viziunea sistemica

asupra obiectivelor organizatiei:

» Relatii reciproc avantajoase cu toate partile interesate si asigurarea accesului acestora la politica
si obiectivele societatii:

» Sustinerea protectiei mediului pe toatad durata ciclului de viata a produsului/serviciului, prevenirea
poludrii si reducerea impactului asupra mediului in lantul proceselor care aduc valoare/ plusvaloare
societatii;

» Prevenirea ranirilor/accidentarilor si imbolnavirilor profesionale/sau alte tipuri de imbolnaviri
generate de factori externi;

» Consultarea. participarea si implicarea lucrdtorilor si a reprezentantilor lucratorilor in luarea
deciziilor:

» Respectarea regulilor de bune practici pentru siguranta alimentelor si fabricarea altor produse (sare
de baie etc.):

» Eliminarea sau reducerea la un nivel acceptabil a pericolelor potentiale care pot afecta siguranta si
igiena alimentard, in timpul realizarii, manipularii, depozitarii si pe tot parcursul lantului alimentar,
prin:

- asigurarea comunicarii clare a rolurilor si responsabilitatilor in cadrul fiecdrei activitati din
sectorul alimentar;

- mentinerea integritatii sistemului de igiend alimentara atunci cand sunt planificate si puse in
aplicare modificari:

- verificarea efectudrii la timp si in mod eficient a controalelor si verificarea actualizarii
documentatiei ori de cate ori este cazul:

- asigurarea unei formari si supravegheri adecvate a personalului cu responsabilitdti in procesul de
fabricatie a produselor alimentare:

- asigurarea conformitatii cu cerintele de reglementare relevante in domeniul sigurantei alimentelor;

» Evaluarea eficacitatii sistemului integrat de management, prin stabilirea indicatorilor de
performantd pentru mdsurarea i monitorizarea proceselor, in vederea adecvarii cu cerintele si
identificarea de noi oportunitati;

> Imbunatitirea continua a SMI si a performantei generale a organizatiei prin aplicarea unor
concepte de baza - ciclul PDCA (planificd — executd — controleaza - actioneaza).

‘r'}‘

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.

Societatea Nationald a Sarii S.A. si-a stabilit o serie de obiective strategice in functie de misiunea
sa, pentru a-si consolida pozitia pe piatd si a asigura o dezvoltare sustenabild. Principalele directii
strategice includ:
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I. Exploatarea si comercializarea sirii geme: Aceasta reprezintd activitatea principald a
companiei, vizand mentinerea si cresterea cotei de piata atdt pe plan intern, cét si international.

2. Exploatarea, prelucrarea si comercializarea produselor pe baza de sare: SALROM isi
propune sd dezvolte si sa diversifice gama de produse derivate din sare, adaptandu-se cerintelor
pietei si nevoilor consumatorilor.

3. Exploatarea si comercializarea sirii in solutie: Compania urmareste valorificarea resurselor de
sare in solutie, asigurand astfel o oferta diversificata pentru diferite industrii.

4. Exploatarea si comercializarea calcarului: Desi reprezinta o linie de afaceri complementara.
SALROM intentioneaza sd continue aceasta activitate, concentrandu-se pe cererea existenta si pe
mentinerea relatiilor cu clientii actuali.

5. Prestarea de servicii de agrement in minele deschise spre vizitare: Prin valorificarea golurilor
miniere $i a bazinelor cu apa saratd, compania doreste sd dezvolte segmentul turistic, oferind
servicii de recreere si sanatate intr-un mediu benefic.

6. Dezvoltarea de noi linii de afaceri, precum exploatarea resurselor de grafit: Avind in vedere
detinerea unor perimetre si licente specifice, SALROM face demersuri pentru redeschiderea
exploatéarii de grafit, in contextul cresterii cererii globale pentru aceasta resursa.

7. Cresterea eficientei operationale — Optimizarea proceselor de extractie si prelucrare a sarii
pentru a reduce costurile si a creste productivitatea.

8. Modernizarea echipamentelor si tehnologiilor — Implementarea unor solutii moderne pentru
exploatarea si procesarea sarii, reducerea impactului asupra mediului si cresterea sigurantei
muncii.

9. Digitalizare si automatizare — Cresterea nivelului de digitalizare in procesele administrative si
operationale pentru a imbunatati eficienta si transparenta.

Pentru functionarea eficienti si eficace a SMI, precum si imbunititirea continui a performantei
companiei, in contextul organizatoric actual, au fost definite urmitoarele
OBIECTIVE GENERALE:

1. Pastrarea pozitiei de leader pe piata interna;

2. Adaptarea continud la dinamica pietei, pastrarea pietelor de desfacere la intern si export. precum
si identificarea de noi clienti pentru sare si nemetalifere;

3. Cresterea satisfactiei clientului prin imbunatatirea continua a calitatii produselor si serviciilor
realizate in cadrul S.N.S.-S.A., prin indeplinirea cerintelor de calitate impuse, exprimate sau
implicite si a obligatiilor de conformare aplicabile la care organizatia subscrie:

4. Imbunatatirea eficientei si cresterea productivitatii muncii;

5. Diversificarea si valorificarea activitatilor conexe desfasurate in cadrul societdtii, prin
dezvoltarea activitatii de producere si comercializare produse pe baza de sare (condimente, sare
de baie etc.):

6. Cresterea ponderii veniturilor din activitatea de turism pana la minimum 5% anual, din totalul
cifrei de afaceri;

7. Exploatarea rationald a zacamintelor de sare gema si nemetalifere, astfel incat sa fie asigurata
conditia de stabilitate a elementelor de rezistentd pilieri — plansee si, implicit, a diminudrii
riscurilor si impactului negativ asupra mediului;

8. Asigurarea diligentelor necesare pentru crearea cadrului legal in vederea redeschiderii
perimetrelor miniere pentru exploatarea si valorificarea rezervelor/resurselor de grafit de la Baia
de Fier. jud. Gorj. conditie esentiald pentru prelungirea licentelor, tindnd cont $i de normativele
comunitare':

! Comunicare a Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor ,, O aprovizionare sigurd si durabild cu materii prime critice pentru sprijinirea dublei tranzifii” COM(2023) 165
final
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Intarirea disciplinei financiare prin: Reducerea obligatiilor restante: Gestionarea creantelor
restante; Asigurarea cu cash — flow:

. Realizarea in proportie de 100% a programului de investitii pentru retehnologizare si

eficientizare;

. Colectarea, gestionarea si valorificarea deseurilor generate, in conformitate cu reglementarile

aplicabile in vigoare:

. Urmdrirea incadrarii indicatorilor de calitate a factorilor de mediu (apa, aer, sol, zgomot) in

limitele impuse prin obligatiile de conformare in vigoare, in vederea prevenirii poludrii;

. Mentinerea autorizatiilor de mediu si gospodarire a apelor, implicit a cadrului legal de functionare

pentru toate sucursalele/punctele de lucru aflate in administrarea S.N.S.-S.A..;

. Colaborarea cu sucursalele, in scopul eliminarii sau reducerii la un nivel acceptabil a pericolelor

potentiale care pot afecta siguranta si igiena alimentara in toate etapele fluxului de realizare,
manipulare, depozitare, comercializare si asigurarea responsabilititii pe tot parcursul lantului
alimentar;

. "Zero accidente de munca ", prin prevenirea acestora in baza:

- asigurdrii unor conditii de munca sigure si sanatoase pentru lucratori, contractori si vizitatori:

- mentinerii sistemului de management al securitdtii si sdnatatii in munca. dezvoltat pentru a
imbunatiti continuu performanta SSM si pentru a reduce activ riscurile SSM in activitatea
societatii;

- conformarii cu legislatia in vigoare, reglementarile aplicabile, cerintele specifice industriei
extractive si cu exigentele grupului comunicarii deschise si implicarii tuturor partilor interesate
in aspectele relevante de SSM;

Identificarea, evaluarea, controlul si planificarea adecvatd a masurilor de tratare a riscurilor si
oportunitatilor pentru toate procesele desfasurate in organizatie, in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

Dezvoltarea competentelor profesionale, cresterea gradului de satisfactie a angajatilor si
implementarea unui sistem de evaluare a performantei personalului bazat pe obiective si
indicatori masurabili;

. Asigurarea unei bune comunicari, atat in interiorul, cat si in exteriorul organizatiei, intelegerea

asteptarilor si necesitatilor tuturor partilor interesate, implicit consultarea, participarea
lucratorilor si a reprezentantilor acestora;

. Intarirea functiei de supraveghere si asigurarea transparentei;
. Cresterea responsabilitatii sociale in zonele afectate de exploatari si sprijinirea programelor

initiate:

. Asigurarea functionarii unui Sistem de Management Integrat prin care se pot obtine rezultatele

intentionate plecand de la orientarea si sprijinirea angajatilor de a contribui la integrarea cerintelor
in procesele de afaceri si cresterea performantei generale a organizatiei;

. Mentinerea certificarilor de conformitate pentru toate domeniile declarate si urmarirea

imbunétitirii continue a eficientei si eficacitatii sistepriflui de management integrat implementat.
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