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Capitolul 1. Descrierea activitdtii Societdtii Nationale a Sarii S.A. Cadrul de
reglementare si functionare. Misiunea societatii

Societatea Natmnala a Sirii 8.A. (denumitd in continuare “Societatea” sau "SNS") este
persoana Jur|dxca roméand, nmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J/40/4607/201O fiind
infiintatd n anul 1997 prin Hotdrdrea de Guvern nr. 767/1997 ca urmare a reorganizarii fostel
Regii Autonome a Sarii,

Societatea isi desfisoardi activitatea prin sediul administrativ din Bucuresti, cat si prin 7
sucursale férd personalitate juridicd astfel: Exploatarea Minierd Ramnicu Véicea (judetul
Valcea), Salina Slanic Prahova (judetul Prahova), Salina Ocna Dej (judetul Cluj), Salina Ocna
Mures (judetul Alba), Salina Térgu Ocna (judetul Bacdu), Salina Praid (judetul Harghita) si
Salina Cacica (judetul Suceava).

Adresa sediului social este: Calea Victoriei nr. 220 etaj 4 Bucuresti, Sector 1. Adresa sediului
administrativ din Bucuresti este: Splaiul Unirii nr. 76, Corp A, etaj 4 si etaj 5, Bucuresti, Sector
4.

Activitatea principald a societdtii o constituie exploatarea sarii i a altor produse nemetalifere
din perimetrele pentru care detine licente de exploatare (e.g. calcar), precum gi prepararea in
vederea comercializirii, atdt pe piata internd, cat si pe plata externd a unei game variate de
produse. Activitatea secundard predominantd constd in furnizarea de servicii turistice si
agrement destinate persoanelor fizice.

Societatea, in calitatea sa de titular de licente de exploatare resurse minerale este SUpUSE
reglementdrilor specifice emise de Agentia Nationald pentru Resurse Minerale ("ANRM")
detindnd 14 licente de concesiune si exploatare a resurselor de sare gi a altor produse
nemetalifere.

Licentele sunt incheiate in baza Legii minelor nr. 85/2003 cu modificarile si completarlle
ulterioare si au ca obiect concesionarea dreptului de exploatare a zdcdmintelor de sare gema si
calcar. Potrivit art, 20 din Legea Minelor nr.85/2003 si a normelor de aplicare, licentele de
concesionare a dreptului de exploatare pentru sare gemd si calcar au fost prelungite prin acte
aditionale, pentru o perioada de 5 ani si pot fi prelungite pentru perloade succesive a cate 5
ani. Pentru exploatarea sisturilor grafitoase de la Ungurelasu urmeazd ca societatea sa
analizeze dach executd lucréri de fnchidere sau dacd dezvoitd afacerea pe aceastd linie, caz In
care, va reactualiza documentatiile necesare potrivit art. 20 din legea minelor mai sus
mentionatd si le va supune aprobarii ANRM.

Redeventa minierd a fost stabilitd in prezent in cuantum de 1 EURO/tona de sare gema bruta
extrasd din z8c&mant. Pentru calcar redeventa minierd aplicatd in prezent a fost stabilitd la
0,4375 EURO/tona de calcar brut extras din cariera.




Capitolul II. Structura actionariatului. Structura de conducere, organizare gi
activitate. Cadrul general de organizare si functionare a Societdtii Nationale a Sarii
S.A.

Structura actionariatului
La 31 decembrie 2021, Societatea este detinuté de doi actionari, dupd cum urmeaza:
- Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului (la
data raportului Ministerul Economiei), in proportie de 51%;
- Fondul Proprietatea SA in proportie de 49%.

Structura de conducere si organizarea activitadtii de conducere
Societatea este administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratie format din 5
membri care a delegat atributii de conducere unui Director General.

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate m3surile necesare si utile in vederea
aducerii la indeplinire a obiectului de activitate al societ&tii, cu exceptia acelor atributii ce intrd
in sarcina Adundrii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de Administratie, conform Actului
Constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie este structura ce exercitd un control permanent asupra Conducerii
societdtii si se Tntruneste cel putin o datd pe luné. Activitatea Consiliului de Administratie este
reglementatd de legislatia roméand (e.g. Legea societétilor nr. 31/1990)) si este guvernatd de
prevederile Capitolului V din Actul Constitutiv al Societatii.

Componenta Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2021 - 31.12.2021, a fost
urmatoarea:

Anul 2021

Membrii
Consiliului de
Administratie

Simona Carmen
Fatu

Simona Georgiana
Qchian

Catalin Niculita

Nicolae Tulici

Petrica Lucian Rusu

C&talin Paraschiv

Ion Valeriu lonita

Edvin Robert
Medves

Dragos Mihai
Qancea

Alina Prahovéanu

Conducerea executivad a societidtii a fost asiguratd in anul 2021, astfel:

Anul 2021

Director General 01.01 08.04 09.04 08.06 09.06 08.12 | 09.12 | 31,12
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Cadrul General de Organizare §i Functionare a Societétii Nationale a Sarii S.A.
Consiliul de Administratie a aprobat prin Decizia nr. 1 din 19.01.2017 Regulamentul privind
Guvernanta Corporativd In cadrul societdtii in care prezintd ansamblul regulilor de jucru
precum si responsabilitdtile structurilor de conducere ale societdtii, cu scopul de a asigura
respectarea principiului separéril responsabilitdtilor, a alocérii corespunzdtoare a competentelor
si Tn directd legdturd cu rdspunderile fiecdruia dintre cei trei piloni decizionali ai societatii.

In vederea administrdrii fn concordantd cu prevederile legislatiel privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a legii societétilor, a specificului activitatii conform actului
constitutiv si pentru respectarea transparentei activitdtii desfdsurate, societatea indeplineste
anual obligatia de a Tntocmi si depune la organele de specialitate situatiile financiare, pregatite
in conformitate cu normele contabile obligatorii st aplicabile societétii.

Conducerea administrativd a urmarit, lunar, gradul de indeplinire a indicatorilor de BVC (realizat
vs tintd/bugetat) pe baza rapoartelor lunare prezentate de conducerea SNS.

Pe parcursul anului, conducerea administrativd a urmérit prezentarea la termene de cdtre
conducerea executivd a rapoartelor sau documentelor cerute prin calendarul de raportare
financiara si non-financiard in forma impusd de lege, de reglementérile interne ale societatii
sau indicata de catre conducerea administrativa.

Obiectivul a fost de monitorizare a activitatii societétii si asigurarea unui mod de prezentare
care s& aibd un nivel corespunzétor in ceea ce priveste acuratetea datelor si informatiilor, dar
si In ceea ce priveste calitatea argumentatiei.

Incepand cu anul 2018 societatea intocmeste situatii financiare anuale conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiard (in engleza International Financial Reporting Standards,
prescurtat IFRS) in baza Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiarad.

Capitolul IIL. Analiza activitatii desfdsurate in anul 2021

In ciuda dificultdtilor financiare si economice cauzate de pandemia de COVID 19 incé
persistente intr-o anumita méasura in anul 2021, Societatea a inregistrat o crestere a cifrei de
afaceri de 45,3% si a cantitatilor produse vandute cu 26,3% comparativ cu anul 2020, profund
afectat pandemic, coroborate de asemenea cu o reluare totala a activitdtii de turism. Astfel,
SNS a inregistrat o crestere a EBITDA in 2021 cu 120,06% de la 39.697.881 RON in 2020 la
87.358.825 RON iar profitul net al comaniei a crescut de peste 5 ori de la 11,481,766 RON in
2020 {a 60,191.050 RON in 2021,

Performantele financiare ale Societatii sunt descrise pe larg Tn situatiile financiare.

1. Evaluarea activitdtii de vanzare a produselor si serviciilor
Vanzdri si Turism

Societatea este organizatd, conform activitétilor comerciale pe care le desfasoard, in doud
centre generatoare de venituri: activitatea de vanzdri a produselor de sare si a altor produse
nemetalifere (calcar), care reprezintd 90.74% din cifra de afaceri si activitatea de turism
(9.87% din cifrd de afaceri).




Activitatea de comercializare a produselor se realizeaza atat la nivelul sediului administrativ,
cat si la nivelul sucursalelor, existand delimitari de atributiuni In ceea ce priveste administrarea
clientilor. Astfel, personalul de vanzari de la nivelul sediului administrativ incheie contracte cu
clientii externi, clientii locali de tip “key accounts” (incluzédnd retelele de retail, companiile mari,
etc), cu combinatele chimice, C.N.A.L.R., precum si organizarea si functionarea depozitului de
sare propriu. Contractarea si vanzarea produselor la intern catre alte categorii de clienti sunt

realizate de cdtre personalul specializat in domeniul vanzarilor din cadrul sucursalelor, pentru
clientii teritoriali.

Ponderea produselor gi serviciilor pe categorii in totalul cifrei de afaceri

Ponderea cea mai mare in structura cifrei de afaceri realizatd din vénzarea de produse de sare
si nemetalifere o reprezintd veniturile din vénzarea sérii geme pentru deszapezire, cu cca.
38,60%, urmatd de sarea pentru industria chimicd, cu cca. 23,90%.

Veniturile realizate din vanzarea s@rii pentru desz8pezire au crescut cu cca. 114% (+75.079
mii lei fatd de anul precedent), iar cele din vanzarea s&rii pentru industria chimicd au crescut in
anut 2021 cu peste 12,9% (+10.022 mii lei fatd de anul precedent).

Pe piata internd, societatea livreazd sare alimentard pentru consumul uman direct si pentru
industria alimentars, sare in solutie si calcar pentru industria chimicd, bulgdri si brichete
pentru industria zootehnicd, tablete pentru dedurizarea apei, sare industriald pentru
deszépezire, Veniturile Tn anul 2021 au crescut cu peste 61% datoritd Tn principal volumului
mare de sare pentru deszépezire vandut.

Pe piata externa s-a inregistrat o crestere cu 12% a veniturilor provenite din vénzarea séarii,
datoritd cresterii volumului de sare industriald vandutd cdtre combinatul chimic Borsodchem,
cel mai mare beneficiar de pe piata externd, si, in acelasi timp, majorarii preturilor de vanzare
fa export pentru toate produsele de sare. Piata externd a fost asiguratd de clientii traditionali
din Ungaria, Serbia, Slovacia, Bulgaria si Republica Moldova, cantitdti mici fiind exportate si in
alte t&ri, precum Austria si Israel,

Distributia acestor produse se face prin depozitele de desfacere ale societdtii si
compartimentele de vanzari ale sucursalelor.

Evolutia livrdrilor SNS in perioada 2020-2021

Evolutia cantitdtii de produse livrate si a veniturilor din vénzare, realizate de societate in
perioada 2020 -2021, se regéseste in tabelul de mai jos:

Indicator u.m. 2020 2021 (%)
Cantitate produse livrate din
care: to 1.453.639 1.835.712 26,28%
- plata internd to 1.017.368 1.379.779 35.52%
- piata externd to 436,271 455.933 4,5%
Valoare produse livrate, din
care: mii lei 230.889 331.227 43.46%
- piata interna mii lei 146,922 237.151 61.41%
- piata externd mii lei 83.967 94.076 12.04%

Situatia comparativa a veniturilor obtinute din comercializarea grupelor principale de produse:




Valoare (mii lei) Cantitati (tone)

2020 2021 % 2020 2021 %
TOTAL - din 230.889 331.227 43,46 % 1.453.639 1.835.712 . ..,
care: ’ o
CALCAR 9.681 14,299 47,7 % 348,024 447,219 28,50 %
SARE SOLUTIE 16.521 19.328 16,99 % 311.556 325.078 4,34 %
SARE PENTRU 65.806  140.885 114 % 251.163 500.659 99.34 %
DESZAPEZIRE !
SARE GEMA 77.348 87.370 12,96 % 402.455 426.742

PENTRU 6,03 %
IND CHIMICA

ALTELE 61.533 69.344 12,69 % 140,441 136.014 3,15 %

Activitatea de prestari servicii turistice in total cifra de afaceri

Veniturile totale (36.014 mii lei) din activitatea de turism (servicii turistice si vénzare de
marfuri) au Inregistrat in anul 2021 o crestere de 84,5% fatd de anul anterior (19.523 mii lei),
valoare direct proportionald cu numarul de intréri (vizite) care a crescut cu 69,4%, respectiv
1.201 mil intréri fatd de 709 mii intréri inregistrate in anul 2020,

Ponderea veniturilor din turism in cifra de afaceri a societdtii a inregistrat In anul 2021 nivelul
de 9,9% comparativ cu 7,8% In anul 2020.

Cheltuielile aferente activitatii de turism, In sumad de 29,775 mii lei, au fost cu 27,6% mai mari
fatd de cele realizate n anul precedent (23.334 mii lei), iar profitul brut s-a situat in anul 2021
la 6.239 mii lei.

2. Evaluarea nivelului tehnic si tehnologic

Tehnologiile utilizate in exploatarea sérii i a altor produse nemetalifere, in functie de produs si
destinatiile acestuia, sunt aplicate in baza metodelor cadru de exploatare aprobate de ANRM
dupd cum urmeaza:

- Exploatarea sarii geme se face utilizdnd tehnologiile clasice miniere de derocare care

includ: procedeul de taiere la valtrd, perforare, puscare, urmat de operatiile de
incdrcare, transport, preparare. Metodele de exploatare folosite au o baza comund si
anume construirea unei structuri de rezistentd pilier-planseu. Functie de specificul
z&c&maéntului si coeficientul de extractie posibil a fi obtinut, metodele de exploatare in
sistem multietajat pot fi cu camere mici si pilieri patrati sau dreptunghiulari, cu tavan
drept sau boltit.
In anul 2021, Consiliul de Administratie a aprobat achizitionarea in cadrul Sucursalei
Praid a unei combine miniere de taiere, in premierd, ce va injocui tehnologia clasica de
derocare prin perforare - Impuscare, si care urmeazd a fi pusd in functiune in cursul
anului 2022.

- Exploatarea sirii in solutie se face prin dizolvare cineticd cu ajutorul sondelor,
utilizénd metode de exploatare cu sonde individuale.

- Sarea recristalizatd se produce prin evaporarea s&rii in solutie extrasa cu ajutorul
sondelor, utilizénd o instalatie de evaporare in vid cu muitiplu efect.

- Exploatarea calcarului se face utiliznd tehnologiile clasice miniere de exploatare in
carierd,

Tehnologiile utilizate sunt specnﬁce conditiilor de zacamaéant si categoriilor de produse obtinute,
in procesul de exploatare a sarii din masiv pe cale uscatd prin lucrdri miniere, se disting
urmatoarele etape: asigurarea frontului de lucru prin realizarea lucrarilor de copturire a
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frontului, perforarea, derocarea, incarcarea materialului derocat si transportul cétre fluxurile de
macinare, ambalare si livrare.
Desi etapele principale ale procesului tehnologic de exploatare sunt comune, datorita conditiilor
specifice de zacdmant, a sortimentatiel posibil a fi obtinute, fluxurile de preparare/livrare pot
diferi de la o sucursald la alta,

Pentru industria chimicd, exploatarea sarii din masiv se realizeazad prin dizolvare cineticd cu
ajutorul sondelor.

3. Evaluarea activitatii de productie

Activitatea de productie se realizeazd iIn baza programului anual de exploatare care se
intocmeste si se aprobd conform legislatiel Tn vigoare. Productia anuald de sare (gemé,
recristalizata, solutie), nemetalifere (calcar), se programeaza in baza datelor statistice
estimative cu privire la evolutia consumului si a industriilor specifice deservite, precum si a
contractelor si a comenzilor in derulare.

Productia totald de sare realizatd Tn anul 2021 a fost de 1.328,738 tone, iar productia
programatd a fost de 1.272.153 tone, ceea ce reprezintd un grad de realizare a productiei cu
4,45% mai mare fatd de nivelul programat.,

Gradul de realizare a productiei in anul 2021 este cu 13% mai mare fatd de anul 2020 (realizat
2021 = 1.328.738 tone, realizat 2020 = 1.175.980 tone).

Pentru calcar, productia totald realizatd in anul 2021 & fost de 451.428 tone, iar productia
programatd a fost de 313.900 tone, ceea ce reprezintd un grad de realizare a productiel cu
43,81% mai mare fatd de nivelul programat.

Gradul de realizare a productiei de calcar In anul 2021 este cu 29,40% mai mare fatd de anul
2020 (realizat 2021 = 451.428 tone, realizat 2020 = 348.857 tone).

4. Evaluarea modului de indeplinire a planului de investitii

Pentru anul 2021, In bugetul societdtii aprobat prin HG nr 844/2021 au fost prevazute
cheltuieli pentru investitii In sum3 totald de 137.961.716 lei, Valoarea totald executatd si
receptionatd a fost de 28.626.695 lei (20,75% din total program). De asemenea, au fost
contractate obiective de investitii cu o valoare estimata de aproximativ 44,7 milioane lei, care
urmeazad sa fie finalizate si puse in functiune n anul 2022,

Defalcat pe sucursale, realizarea programuliui de investitii se prezinta astfel:

Sucursala Programat (lei) Realizat (lei)
Salina Ocna Dej 33.823.395 2.067.399
E.M. Rimnicu Valcea 29.004.319 6.140.244
Salina Slanic 23.176.896 4.600.600
Salina Targu Ocna 29.064.291 11.412.861
Salina Praid 5.664.669 3.169.032
Salina Cacica 8.221.446 873.865
Salina Ocna Mures 766.000 82.560
Sediul central SNS-SA 8.240.700 280,134
TOTAL S.N.S 137.961.716 28.626.695




Pe categorii de investitil, structura se prezinta astfel;

- lei -
Categorie Total
Program Realizat
Retehnologizarea si eficientizarea productiei 26.264.055 250.350
Protectia mediului si a zacdmintelor 16.779.925 7.574.227
Sigurantd si sAndtate n munca 24,034,445 7.718.880
Noi perimetre/produse/ linii de afaceri 4.150.000 0
Mentinere capacitate de productie 66.733.291 13.083.237
Total 137.961.716 28.626.695
20,75 %

Societatea a acordat o importantd deosebitd pentru investitiile destinate asigurdrii conditiilor
de securitate si sanatate In muncd Tn anul 2021, De asemenea, au fost fncheiate contracte
pentru lucrdri de protectia zacdmintelor, ce vor demara si vor fi partial finalizate in anul 2022.

5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii societdtii asupra mediului
fnconjurdtor; Protectia mediului

La sucursalele societdtii, activitatea privind protectia mediului se desfdsoard conform
autorizatiilor de mediu si a autorizatiilor de gospodarire a apelor, emise de autoritatile
acreditate, In conformitate cu legislatia de mediu aplicabil&.

in decursul anului 2021 au fost realizate lucréri de protectie si refacere a mediului, In valoare
totald de 3.674.757 lei, fatd de o valoare programatd de 5.667.984 lei, astfel:

- lei -

Valoare Valoare
Sucursala programatd realizata
TOTAL 5.667.984 3.674.757
Salina Ocna Dej 1,403.106 356.722
Salina Ocna Mures 151.000 138.434
E.M. Rm. Véalcea 559.000 216,183
Salina Slanic 26.600 15.433
Salina Cacica 736.000 348.000
Salina Tg. Ocnha 636.100 457.855
Salina Praid 2.156.178 2.142.130

In anul 2021, sucursalele societdtii au fost controlate de inspectori ai Gé&rzii Nationale de
Mediu, ai Agentiilor teritoriale pentru Protectia Mediului si ai Administratiei Nationale ,Apele
Romane”,

Sucursala Salina Cacica a fost sanctionatd contraventional de cdtre Administratia Nationald
“Apele Romane®, Administratia Bazinald de Apa@ Siret, SGA Suceava cu amendd in valoare dé
35.000 lei, cu posibilitate de achitare in termen de 15 zile' a sumei de 17.500 lei, reprezentand
jumatate din cuantumul amenzii, in conformitate cu Procesul Verbal de Constatare si
Sanctionare a contraventiilor in  domeniul gospodaririi  apelor seria  ANAR nr
0011568/25.10.2021.

In urma unej scurgeri accidentale de ape uzate rezultate din activitatea de preparare de la
Instalatia de preparare sare recristalizatd, reprezentantii SGA Suceava au efectuat un control
la fata locului In data de 20.10.2021. Apele scurse din conductd de condens au fost deversate
Tntr-un sant si ulterior In.atbia paraului Solonet.

Cu ocazia controlului, au fost identificate si aplicate masuri pentru prevenirea producerii unor
evenimente similare, acestea fiind:
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- monitorizarea permanenta prin verificdri periodice a traseului de purjd-condens in
timpul functionarii;

- inlocuirea tronsoanelor la coloanele de pe saleduct (purja-condens, saramura). Acesta
reprezintd un obiectiv de investitii pe care Salina Cacica si |-a propus pentru anul 2022,
fiind cuprins in Programul de Investitii aferent anului in curs.

in decursul anului 2021 au fost inregistrate 7_reclamatii, depuse ca si sesizare la Garda

Nationald de Mediu, respectiv la Administratia Nationald ,Apele Roméane”. Cele 7 sesizdri

privesc activitatea Sucursalel Exploatarea Miniera Rm. Valcea, respectiv:
o Trel sesizdri (pe aceeasi tem&) primite la Garda Nationald de Mediu -Comisariatul
Judetean Vélcea, cu privire la poludrile cu praf provenit de la functionarea unei mori de
mdcinat calcar la Cariera de Calcar Bistrita. A fost stabilitd§ urmdtoarea misurd:
Instalatia de macinare calcar se va exploata astfel incat, in timpul functiondrii,
emisiile/imisiile de pulberi rezultate sd se incadreze in valorile maxime admise de
legislatia in vigoare.
@ Sesizare primita la Garda Nationala de Mediu - Comisariatul General,
redirectionata spre solutionare la Comisariatul Judetean Valcea cu privire la
disconfortul produs de emisiile de praf de sare rezultate in urma incarcdrii cu sare
macinatad a autobasculantelor de mare tonaj - E.M Rm. Vélcea ~ Salina Ocnele Mari.
Masura trasatd ca urmare a controlului: Se vor la toate masurile astfel incat pe
perioada functionarii sa se evite deteriorarea aerului cu pulberi in suspensie.
o Sesizare primitd la Sistemul de Gospodarire a Apelor Vélcea, cu privire la
obturarea cursului de apd Pietreni, comuna Costesti, cauza fiind exploatarea calcarului
in Cariera Bistrita, E.M. Rm. Valcea. A fost stabilitd urmtoarea masurd: SEM Rm.
Valcea va monitoriza permenent alunecarea existenta si va interveni imediat, in cazul
unei eventuale obturdri a cursulul de apd, cu anuntared prealabild a Administratiei
Bazinala de Apa Olt ~ Sistemul de Gospodarire a Apelor Valcea.
o Sesizare primitd la  Comisariatul General al Garzii Nationale de Mediu, care a
dispus catre Comisariatul Judetean Valcea efectuarea unui control pentru verificarea
aspectelor semnalate in sesizare, referitoare la disconfortul produs de emisiile de praf
de sare rezultate in urma desfasurdrii activitdtilor de exploatare si valorificare a sarii -
E.M. Rm. Valcea - Salina Ocnele Mari. Au fost stabilite urmdtoarele mésuri: Se vor
transmite la GNM CJ Valcea rapoartele de incercari emise de FCOIND ~ Laborator
Bucuresti pentru indicatorii analizati pentru sem.I 2021, Se va urmiri modul de
manipulare a produselor chimice folosite astfel incat s& nu se producd poluarea
factorilor de mediu.
° Sesizare primitd la Garda Nationala de Mediu - Comisariatul Judetean Valcea
referitoare la afectarea terenului din punctele “In camp” si “La Petrescu” din Cazanesti,
Rm. Valcea A fost stabilita urmdtoarea mésurd: Orice lucrare de schimbare/intretinere
conducte se va efectua cu respectarea prevedrilor legisiatiei de mediu in vigoare, pentru
a evita poluarea factorilor de mediu,

Masurile dispuse au caracter permanent si preventiv, nu reprezint mésuri de remediere a
vreunei disfunctionalitati. Toate mdisurile dispuse de organele de control au fost
implementate de sucursals.

6. Evaluarea activitatii de inchideri de mine si cariere in perimetrele apartinind
societdtii

Societatea Nationald a Sarii S.A. prin specificul si vechimea exploatarilor sale, este inclusd in
cadrul programului de restructurare a industriei miniere si se afld, incepénd cu anul 1998, intr-
un vast program de inchidere si ecologizare care vizeazd urmétoarele aspecte:

- inchiderea si ecologizarea “minelor istorice”;

- inchiderea si ecologizarea perimetrelor neviabile economic sau cu rezerve epuizate:

- inchiderea si ecologizarea perimetrelor miniere afectate de fenomene de subsidents.
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Lucrdrile de inchidere a minelor si reabilitare a mediului, lucrérile de proiectare si asistentd
tehnicd, lucrdrile de monitorizare a implementdrii contractelor gi cele de monitorizare post
inchidere din perimetrele aflate in administrarea Societdtli Nationale a S3rii S.A,, precum si
cele care constituie mosteniri istorice sunt finantate de la bugetul de stat, din surse prevazute
cu aceasta destinatie in bugetul ministerului de resort si/sau din alte surse atrase (credite
rambursabile sau nerambursabile acordate de institutii financiare internationale) in limita
prevederilor din legea de aprobare a bugetului de stat.

In anul 2021, sucursala Ocna Mures a executat lucrdri de conservare din surse proprii in
valoare de 2.747.176.lei, dupa cum urmeaza:

o 1.141.295 lei in perimetrul Ocna Mures;

e 985,113 lei in perimetrul Razboieni;

o £20.768 lei cheltuieli cu asigurarea utilitdtilor necesare obiectivelor, studii de
teren, servicii de pazd, impozit, taxd miniera, lucrédri cadastrale si cheltuieli diverse si
neprevazute,

7. Managementul calitatii

Societatea Nationald a Sarii S.A. are ca reper o culturd internd a calitdtii, ce exprima
responsabilitatea asumatd fatd de calitatea produselor si serviciilor, fatd de sdndtatea si
securitatea lucrdtorilor, sédndtatea clientilor si consumatorilor finali, precum si fatd de protectia
mediului Inconjurator.

In acest sens, procesele identificate in organizatie se deruleazi in conformitate cu cerintele
referentialelor abordate pentru implementarea Sistemului de Management Integrat SMI
(calitate — mediu - siguranta alimentelor - sandtate si securitate In muncd), cerintele legale
aplicabile la care SNS subscrie si regulile interne de lucru, mentinute prin informatii
documentate specifice. Acest cadru guverneaza abordarea procesuald, incepdnd cu cercetare -
dezvoltare, aprovizionare, productie - fabricatie si control, pdna la comercializarea produselor /
serviciilor catre clienti / consumatori finali.

Sistemul de Management Integrat SMI este certificat de Organismul SRAC CERT Bucuresti,
acreditat RENAR si recunoscut international prin reteaua IQ Net.

Standardele de referintd abordate pentru proiectarea si recertificarea SMI sunt: SR EN ISO
9001:2015 - pentru Sistemul de Management al Calitatii, SR EN ISO 14001:2015 - pentru
Sistemul de Management de Mediu, SR EN ISO 22000:2019 ~ pentru Sistemul de Management
al Sigurantei Alimentelor si SR ISO 45001:2018 - pentru Sistemul de Management al S&natatii
si Securitatii Tn Munca.,

8. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul societatii

Numarul de angajati a scdzut cu 50 persoane in 2021 comparativ cu anul 2020, In principal
prin pensionarea angajatilor.

Evolutia numdruiui de personal si structura acestuia pe categorii profesionale la data de
31.12.2021:

TOTAL TESA MUNCITORI
Sucursala 2021 | 2020 % 2021 | 2020 % 2021 | 2020 %
TOTAL S.N.S. 1.457 | 1.507 96,7 379 386 98,2 | 1.078 | 1.122 26,1




E.M.Rm Vélcea 393 412 95,4 85 90 94,4 308 322 95,7
Salina Ocna Dej 329 333 98,8 60 61 98,4 269 272 98,9
Salina Slanic 179 191 93,7 41 45 91,1 138 146 94,5
Salina Tg.Ocna 230 237 97,0 51 52 98,0 179 185 96,8
Salina Praid 137 139 98,6 31 30| 103,3 106 109 97,2
Salina Ocna
Mures 32 39 82,0 12 16 75,0 20 23 86,9
Salina Cacica 70 73 95,9 20 19| 105,3 50 55 90,9
S.N.S. Sediu
Administrativ 87 83 104,8 79 73| 108,2 8 10 80,0
Evolutia structurii de personal pe grupe de varstd la data de 31.12.2021;
< 25 ani 26 ~ 35 ani 36 - 45 ani > 45 ani
2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020
TOTAL S.N.S. 19 25 147 152 288 335 | 1003 995
E.M.Rm Valcea 0 1 27 32 71 83 295 296
Salina Ocna Dej 12 15 43 39 77 100 197 179
Salina Slanic 2 2 12 15 17 23 148 151
Salina Tg.Ocha 2 3 25 25 44 42 159 167
Salina Praid 3 4 21 24 45 42 68 69
Salina Ocna Mures 0 0 0 0 1 3 31 36
Salina Cacica 0 0 10 8 10 14 50 51
S.N.S. Sediu Administrativ 0 0 9 9 23 28 55 46
% 1,30 1,66 | 10,09 | 10,08 | 19,77 | 22,23 | 68,84 | 66,03

in ceea ce priveste structura personalului pe grupe de vérstd, se constatd cd 68,84% din
personalul societdtii are varste care depdsesc 45 de ani, cu tendintd de mentinere/crestere

anualé a acestui procent.

Evolutia structurii personalului dupd nivelul de pregdtire profesionald la data de 31.12,2021:

Cu pregatire
Cu pregatire de baza Cu pregatire medie superioara
2021 | 2020 % 2021 | 2020 % 2021 | 2020 %
TOTAL S.N.S. 674 703 95,87 482 497 96,98 301 307 98,04
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E.M.Rm Vélcea 307 317 96,85 32 35 91,43 54 60 90,00
Salina Ocna Dej 125 130 96,15 162 161 | 100,62 42 42 | 100,00
Salina Slanic 72 81 88,89 77 77 1 100,00 30 33 90,91
Salina Tg.Ocna 97 96 | 101,04 87 94 92,55 46 47 97,87
Salina Praid 14 18 77,78 96 96 | 100,00 27 25| 108,00
Salina Ocna

Mures 15 151 100,00 7 12 58,33 10 12 83,33
Salina Cacica 42 43 97,67 12 13 92,31 16 17 94,41
S5.N.S. Sediu

Administrativ 2 3 66,67 9 91 100,00 76 71| 107,04

% 46,30 | 46,65 X 33,10 | 32,98 X 20,70 | 20,37 X

Structura personalului: din analiza structurii personalului dupd& nivelul de pregatire
profesionald, se constata o usoard modificare a acestuia in cursul anului 2021.

Pregatirea profesionald - Tn anul 2021 angajatii au beneficiat de cursuri de perfectionare in
suma de 96.533 lei, Inregistrand o scadere la 70% fatd de anul precedent,

Sindicate - in cadrul societdtii activeazd 15 sindicate afiliate Federatiei Nationale Sindicale
SALROCA, dar si altor uniuni sindicale. Negocierile cu sindicatele pentru Contractul Colectiv de
Munca s-au demarat in luna martie 2021, iar in luna aprilie 2021 societatea a inregistrat la
L.T.M, Bucuresti Contractul Colectiv de Muncé pentru perioada 2021 - 2022,

Productivitatea muncii - productivitatea valoricd a muncii a crescut In anul 2021 (de la 202
mii lei/pers/an in anul 2020 la 262 mii lei/pers/an in 2021) pe seama cresterii cifrei de afaceri.
S-au mentinut si in cursul anului 2021 decalajele de productivitate intre sucursale datoritd
conditiilor operationale diferite: calitatea resurselor, gama de produse/ activitdti, dar si nivelul
tehnologic specific fiecarei sucursale.

Indicatori de productivitate UM 31.12.2021  31.12.2020
Numar mediu de angajati pers 1.437 1.488
Venituri din exploatare/Numar mediu de angajati mii lei/pers/an 262 202
Cifra de afaceri/ numar mediu de angajati mii lei/pers/an 254 167

9. Evaluarea Activitdtii de Administrare a Riscurilor si a Sistemului de Control
Intern

Activitatea de Administrare a Riscurilor

in procesul de management al riscului se urmireste atingerea a doud mari categorii de
obiective:
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- obiective privind activitatea de preventie a producerii riscurilor (costuri si economii
legate de tratarea expunerii la risc);

obiective privind masurile post evenimente in vederea evitérii/ minimizarii producerii
acestora (asigurarea continuitdtii, existentei si functiondrii societatii).

Matricea riscurilor este conceputd pe un sistem de scoring al gradului de risc si al frecventei de
aparitie, peoscaradela 1l la 5.

Responsabilitatea de identificare si gestionare a riscurilor revine fiecirei entititi organizatorice
din cadrul societatii.

Factorii de risc nu sunt independenti, iar pierderile inregistrate in situatiile manifestérii riscului
sunt deseori consecinte ale interdependentei intre ei.

In cadrul SNS S.A. s-au identificat urmatoarele categorii de riscuri interne si externe;

Factorii interni de risc
Conform specificului societdtii se identificd urmatoarele categorii de riscuri interne:

w Riscuri de piata (legate de aprovizionare - desfacere):

Piata restransd de aprovizionare a unor materiale specifice exploatarii sarii si a furnizorilor de
utilaje si echipamente specifice la nivel mondial datoritd specificului activititii. In vederea
ameliordrii acestui risc, in cadrul societdtii este operabil un regulament de achizitii servicii,
produse si lucrari in baza cdruia se achizitioneazd materiile prime si materialele necesare
exploatérii. In ceea ce priveste aprovizionarea cu utilaje specifice exploatarii, acestea au fost
cuprinse in programul de investitii aprobat de c3tre Consiliul de Administratie, tindndu-se cont
si de ciclul lung de fabricatie pentru unele din acestea, In sensul cuprinderii acestor utilaje in
cadrul programului de investitii multianual.

In ceea ce priveste dependentele de clienti societatea este expusd la o astfel de dependent?
pentru o anumitd categorie de produse, anumite livrdrile de sare solutie cdtre clientul
Chimcomplex cu punctele de lucru Borzesti si R&mnicu Valcea. Orice dezechilibru in
functionarea acestor beneficiari pentru sarea in solutie se translateazi furnizorului, cu un
impact major economic si social. Exemple elocvente in acest sens le reprezintd sistarea
productiei combinatului chimic Ciech Soda Romania SA incepand cu luna septembrie 2019, sau
falimentul combinatului chimic SC UPSOM SA din anul 2010.

m Riscuri operationale (tehnologice, rezerve geologice si de mediu); utilizarea unor
echipamente cu un grad avansat de uzurd si gradul scézut de realizare a investitiilor.

Riscul tehnologic poate fi definit ca orice abatere de la fluxurile proiectate de productie, sau
orice functionare necorespunzatoare a unor utilaje si echipamente care poate determina
aparitia unei avarii.

Din punctul de vedere al respectdrii tehnologiilor de exploatare aprobate, nu au fost constatate
abateri,

Din punctul de vedere al utilajelor si echipamentelor destinate exploatdrii a fost constatat
faptul c& multe dintre acestea au duratele de viatd depdsite, ceea ce conduce la cresterea
costurilor prin efectuarea reparatiilor accidentale,

Un alt risc tehnologic identificat este circulatia apelor de suprafatd si subterane care ajunsd la
contactul steril/ sare poate produce dizolvéri necontrolabile cu efect asupra stabilitétii generale
a zdcamantului si suprafetei,

La exploatarea sarii prin dizolvare cineticd cu ajutorul sondelor, in vederea elimin&rii riscurilor
potentiale, societatea aplicd un program complet si complex de m&suritori caverhometrice §i
monitorizare topografica.
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TGS Romar

s Riscuri legate de factorul uman:

1) procentajul mare de salariati cu medie de varstd mai mare de 45 ani si care se pot pensiona
in urmatorii ani in conditiile lipsei de candidati pe piata forfei de muncs:

2)lipsa unui sistem de apreciere obiectivd a competentelor;

3)posibile conflicte de muncé (greve, proteste, etc) si litigii de munci.

Factorii externi de risc
Conform specificului societatii se identificd urméatoarele riscuri externe:

® Riscuri politice - legislative: se referd la schimbarile care pot modifica radical mediul
economic in care firma {si exportd in cea mai mare parte produsele (risc de tard).

Prin structura actionariatului, precum si prin natura activititii sale, societatea este supusa
aplicdrii anumitor reguli specifice institutiilor publice, multe din ele depinzénd de schimbérile
politice.

= Riscuri financiare: afecteazd rezultatele firmei in urma unor schimbdri ce apar in conditiile
pietel. Aceste riscuri sunt in afara sferei de control a firmei. De aici apare necesitatea
identificdrii si a masurérii riscurilor conjuncturale si, in primul rédnd, a riscului de pret si a
riscului valutar,

w Riscuri legate de factorul uman;

1) disparitia liceelor, scolilor profesionale si a altor scoli de calificare, sciderea atractivitatii sau
interesului anumitor sectoare de activitate sau anumitor profesii tehnice pentru tineri, conduc
la scdderea numdrului de candidati calificati necesari ocupérii posturilor vacante, cu precadere
in productie;

2) plecarea fortel de muncé disponibilé citre t&ri ale Uniunii Europene, unde se oferd un nivel
salarial atractiv.

» Riscul valutar: societatea are expunere pe valuta (euro), lichiditatile fiind generate de
activitatea de export, In timp ce achizitiile in valutd sunt la valori nesemnificative.

In anul 2021, societatea nu a utilizat instrumente de acoperire a riscului valutar, ins evolutiile
monedei EUR nu au creat un efect negativ, societatea obtinénd diferente favorabile din cursul
valutar.

Conform politicilor interne expunerea valutard netd este stabiliti la maximum 20% din totalul
capitalurilor proprii.

® Risc contractual: livrérile produselor de sare pentru deszdpezire depind de conditiile
meteorologice, conducénd la posibile nerealiz&ri a indicatorilor economico-finariciari.

Societatea a constituit provizioane pentru categoriile mari de riscuri identificate, indeosebi cele
legate de litigii comerciale si de muncd, precum si cele legate de lucrdri de mediu si
despagubiri.

10. Evaluarea sistemului de control intern

in temeiul prevederilor art. 4 alin, (3) din Ordonanta Guvernului nr, 119/1999 privind controlul
intern/ managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completérile
ulterioare, Societatea are organizat un sistem de control intern menit s& asigure controlul
patrimoniului incredintat spre gestionare si indeplinirea obiectivelor generale si specific.

Astfel, functioneazd un compartiment de control intern si un compartiment de control financiar
si de gestiune, fiecare cu atributii specifice ce derivd din OUG 119/1999, precum si HG
1151/2012. Cele doud structuri isi desféigoard activitatea pe baza unui plan de control aprobat
la inceputul fiecdrui an, rapoartele sunt avizate de directorul general si se dispun masuri de
remediere necesare.
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Totodatd, n cadrul SNS este organizat si Controlul Intern Managerial care functioneazd in
conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice. Controlul Intern Managerial este
definit ca reprezentdnd ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditului intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acestuia si cu
reglementarile legale, In vederea asigurdrii administrarii fondurilor In mod economic, eficient si
eficace. Acesta include de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.
Sintagma “control intern managerial” subliniaz§ responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice
pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfdsurate pentru realizarea
obiectivelor generale si a celor specifice,

Audit intern
Independenta compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit se afld in subordinea administrativad a conducerii societatii, exercitéand
o functie distinctd in cadrul acesteia. Rapoartele de audit realizate Tn urma misiunilor de audit
sunt prezentate conducerii executive pentru avizare.

Raportare:

Auditorii raporteaza direct Consiliului de Administratie R

Rapoartele de audit au fost prezentate in Consiliul de Administratie. In urma prezentarii,
Consiliul de administratie a dispus conducerii executive prin decizie scrisd sd@ implementeze
recormandarile auditorilor interni din rapoartele de audit,

Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

La nivelul societatii au fost Intocmite Norme proprii privind exercitarea activitdtii de audit sl
Carta de audit intern, documente ce sunt avizate de Serviciul de audit public intern al
Ministerului Economiei.

Procedurile scrise dupad care isi desfisoara activitatea compartimentul de audit intern sunt cele
cuprinse in normele elaborate ce au la baz8 cadrul legislativ, respectiv lLegea 672/2002
republicatd si H.G. nr. 1086/ 2013,

Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului 2021
Planificarea activitdtii de audit public intern

A fost elaborat Planul de audit pe anhul 2021, inregistrat sub nr. 222/17.11.2020, insotit de
Referatul de justificare ce cuprinde 4 misiuni de asigurare, plan aprobat de Consiliul de
Administratie prin Decizia 30/25.11.2020, art.3. Planul de audit pe anul 2021 a fost actualizat
si aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.26/24.08.2021 art.8, misiunile de
asigurare rdmase fiind 2.

Misiunile de audit public intern realizate in anul 2021

La solicitérile Consiliului de administratie prin Deciziile nr.25/15.10.2020 art.21,
nr.9/24.03.2021 art.13, nr.13/27.04.2021 art. 11.2, nr 19/17.06.2021 art.7, nr.
32/21.10.2021 art.14, au fost efectuate 5 misiuni de audit ad-hoc si 2 misiunii din planul de

audit reactualizat. Gradul de realizare al misiunilor din planul de audit reactualizat a fost de
100%.

Misiunile de audit au fost efectuate de cétre 2 auditori interni, dintre care 1 cu functia de
conducere - sef compartiment audit intern.

Controale efectuate de autoritati
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In cursul anului 2021 s-au efectuat de catre inspectori ANAF -~ DGAMC doua controale ce au
avut ca obiective:

verificarea respectdrii prevederilor art.43 din OUG nr.114/2018 (privind instituirea unor
masuri Tn domeniul investitiilor publice si @ unor mésuri fiscal-bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene);

verificarea privind calcularea si virarea redeventei miniere datorate bugetului de stat
pentru perioada 2017-2020 (control inopinat)

In urma controalelor efectuate nu au fost constatatd nicio deficienta.

11.

Aspecte sociale si de mediu

Sdnatatea, siguranta si securitatea la locul de muncd - imbunitétirea conditillor
de muncd si asigurarea desfasurdril activitatilor Tn conditii de maxim3 sigurantd este
urmdritd In permanentd de c#tre SNS. De asemenea, Societatea are in vedere
urmdrirea si mentinerea constantd a s&ndtdtii angajatilor s8i, astfel ¢, angajatii
beneficiaza de o asigurarea voluntard, in baza unui contract de asigurare de sdn3tate,
avand ca oblect accesarea de servicii/investigatii medicale la diferiti furnizori medicali,
la nivel national.

Sanatatea si siguranta consumatorului si responsabilitatea de produs - pe
parcursul anulul trecut nu au fost inregistrate incidente majore de neconformitate a
produselor comercializate de c¢itre SNS S.A ~ Salrom.

Comunitatea locald - atdt prin actiunile de responsabilitate sociald, cat si prin
actiunile sale de sponsorizéri, Societatea contribuie in mod activ la dezvoltarea
comunitdtilor locale unde aceasta opereazd. Sunt alocate resurse pentru organizarea
recurentd a diverselor evenimente, generdndu-se astfel si beneficli economice indirecte
pentru comunitétile respective.

Drepturile angajatilor ~ Toate drepturile angajatilor prevazute in CCM, coroborat cu
celelalte proceduri interne, au fost respectate fard discriminare.

Pregatirea pentru situatii de urgentd - sectorul mineritului poate prezenta riscuri
deosebite pentru s@ndtatea si siguranta angajatilor sdi, si uneori pentru comunitdtile
invecinate. Pentru pregé&tirea si gestionarea cdt mai eficienty a acestor situatii de
urgentd care ar putea apdrea, Societatea organizeazd in mod curent exercitii de
simulare a situatiilor de urgentd specifice, atét la sediul central al Societdtii, ¢at si la
nivelul Sucursalelor sale, in colaborare cu autoritétile locale.

Managementul resurselor umane - atragerea unui personal apt si bine calificat,
pentru un domeniu specific, reprezintd o prioritate pentru SNS si se manifestd prin
aplicarea unor practici transparente si impartiale la angajare, iar ulterior, prin
interzicerea oricérei forme de discriminare.

Performanta de mediu

o Efluenti si deseuri - SNS acordd o atentie deosebitd evaludrii impactului pe
care activitdtile specifice desfasurate le au asupra mediului inconjurdtor, in acest
sens fiind implementate diverse proceduri de preventie si protectie. Masurile
luate au permis o gestionare corespunzétoare si o valorificare eficientd a
deseurilor generate, astfel Incdt cantitatea de deseuri care a fost predatd unui
operator economic autorizat In vederea reciclarii si elimindrii la nivelul anului
2021 a crescut fatd de anul precedent.

o Bilodiversitatea - activitdtile de exploatare a sarii au potentialul de a avea un

impact negativ asupra biodiversitatii si de a influenta ecosistemele intr-o msurd
semnificativd, dacd nu sunt respectate regulile si conditiondrile, conform
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prevederilor legale In vigoare. Intrucdt una dintre zonele de productie a
Societatii se suprapune cu limitele Parcului National Buila-Vénturarita, din
judetul Vélcea, Societatea a identificat necesitatea elaborérii unor planuri de
gestionare a biodiversitdtii. In acest sens In colaborare cu autoritdtile locale si
centrale, a fost creat cadrul legal care va perimite modificarea limitelor Parcului
National Buila-Vénturdrita. De asemenea, au fost identificate si Tntocmite,
impreund cu autoritatile locale si centrale, In vederea lansarii unor propuneri
legislative viitoare, citeva norme sl reguli ce ar trebui implementate de cdtre toti
agentii economici, pentru continuarea exploatdrii rezonabile si in conditii de
maxima sigurantd a unor zdcaminte/resurse minerale, din acele zane de
protectie, fard a fi afectate economic si social comunitdtile locale.

o Plingerile de mediu - prin natura activitdtilor desfdsurate, in zonele de
exploatare apar situatii care perturbd buna vecindtate, In acest sens aparand
pldngeri de mediu. Acestea sunt tratate punctual, prin implicarea atdt a
directorilor de sucursale, cét si a directoruiui general si in situatia in care sunt
afectate bunuri, Societatea acordad despagubiri perscanelor prejudiciate.

iz. Performanta Economica

Societatea este sustinutd de rezultatele financiare obtinute, iar din angajamentul
companiei de a-si mentine si dezvolta performanta economica face parte si initiativa
privind elaborarea si publicarea a 2 rapoarte: Raportul Administratorilor sl Raportul non-
Financiar. Strategia de dezvoltarea a societdtii urmareste consolidarea pozitiei de lider pe
platd, in piata de sare in general si in mod special la sare de consum uman. Cum a fost
descris mai sus, Societatea urmeaza a achizitiona echipament de minerit Tn premiera,
echipament care va conduce la eficientizarea productiel.

Societatea este membrd a Asociatiei Producitorilor de Sare din Europa (EUSALT), iar in
aceastd calitate participd la sedinte si Intruniri organizate de asociatie si primeste
materiale diverse legate de calitatea sérii, productie si tendinte de piatd.
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i. Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli

Realizat Realizat Bugetiat

Denumirea indicatorului
2021 2020 2021

Cifra de afaceri netd 364.767.443  251.113.057 316.421.927
Venituri din exploatare 374.525.372 300.168.756 345.110.961
Productia vandut3 344.344.269 214.301.67% 995,332,311
Venituri din vanzarda mérfurilor 27.657.101 18.519.223 21.089.616
Venituri din servicii 30.147.172 17.495.360 76.548.793
Cheltuieli de exploatare 304.393.073 284.331.358 317.674.138
Cheltuieli cu materiile prime si materialele
consumabile 43.919.284 26.683.334 30.704.974
Cheltuieli privind m3 ~
rfurile 14.768.704 13.027.769 14 475.497
Cheltuieli cu personalul 129.590.467 126.781.413 133.292.914
Alte cheltuieli de exploatare 113,929,710 100.795.799 122.553.413
REZULTATUL DIN EXPLOATARE (EBIT) 70.132.300 15.837.398 27.436.823
EBITDA *) 87.085.911 41.651.495 53,993,681
Venituri financiare 2.173.444 2.245.575 2.166.059
Cheltuieli financiare 459,003 570.072 314.000
REZULTATUL FINANCIAR: 1.714.441 1.675.502 1.852.059
REZULTATUL OPERATIONAL CURENT: 71.846.742 17.512.897  29.288.882
VENITURI TOTALE 376.698.816 302.414.331  347.277.020
CHELTUIELI TOTALE 304.852.076 294.901.430  317.988.138
REZULTATUL BRUT 71.846.742 17.512.897 20.288.882
Impozitul pe profit (curent si aménat) 11.655.695 6.031.131 4,480,000
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI
FINANCIAR: 60.191.050 11.481.766 24.808.882

*) Pentru anuf 2020, indicatorul este recalculat cu efectul net al diferentelor din reevaluare
recunoscute direct pe Contul de Profit si Pierdere al anului, ajustdrilor de valoare aferente
activelor imobilizate (venituri/cheltuieli) si amortizrii drepturilor de utilizare active.
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2. Indicatori de performanta

2021 2020
Venituri din turism/Total Cifra de Afaceri
Venituri din turism (A) 36.014.472 19.522.677
Cifra de Afaceri (B) 364.767.443 251.113.057
(A/B) 9.87%. 7,77%
Marja EBITDA
EBITDA (A) 87.085.911 41.651.495
Cifra de Afaceri (B) 364.767.443 251.113.057
(A/B) 23,87% 16,59%
Marja Profit net
Profit Net (A) 60.191.050 11,481,766
Cifra de Afaceri (B) 364.767.443 251.113.057
(A/B) 16,50% 4,57%
ROE
Profit Net (A) 60.191.050 11,481,766
Capitaluri proprii (B) 510.585.268 453,044,025
(A/B) 11,79% 2,53%
Venituri din exploatare/numar mediu de angajati
Venituri din exploatare (A) 374.525.372 300.178.756
Numar mediu de angajati (persoane) (B) 1.437 1,488
(A/B) (mii lei/angajat) 261 202
Raportul total datorii /capitaluri proprii
datorii totale (TS +TL) (A) 106.595.466 90.300.891
Capitaluri proprii (B) 510.585.266 453,044,025
(A/B) 20,88% 19,93%
Datorii restante raportat la cifra de afaceri
(indicator maxim)
Datorii restante (A) 0 0
Cifra de Afaceri (B) 364.767.443 251.113.057
(A/B) 0% 0%
Creante restante raportat la cifra de afaceri
(indicator maxim)
Creante restante (A) 24.546.352 28,826,106
Cifra de Afaceri (B) 364.767.443 251.113.057
(A/B) 6,73% 11,48%
Ponderea "Mediei disponibilitatilor bdnesti (casa
si conturi bancare inclusiv investitii pe termen
scurt)” raportat la cifra de afaceri (indicator
minim)
Media disponibilitadtilor bdnesti (casa si conturi bancare
inclusiv investitii pe termen scurt (A) 229.203,953 204,686,077
Cifra de Afaceri (B) 364.767.443 251.113.057
(A/B) 62,84% 81,51%
Ponderea cheltuielilor pentru actiuni sociale in
total cifra de afaceri (% cifra de afaceri)
Cheltuieli sociale (A) 4.521.956 4,172,170
Cifra de Afaceri (B) 364.767.443 251.113.057
(A/B) 1,24% 1,66%
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3. Indicatori de profitabilitate:

2021 2020
Marja bruta de vanzari 19,23% 6,97%
(EBIT/Cifra de afaceri)
Profit net raportat la vanzéri 16,5 % 4,6%

(Profit dupd impozitare/Cifra de afaceri)

Marja brutd de vanzari a Inregistrat in anul 2021 un nivel de 19,23%, peste cel din 2020, in
principal ca urmare a cresterii volumului de vanzari sare pentru deszépezire.

Indicatori de lichiditate si grad de indatorare;:

Lichiditate 4,60 5,31

(Active crt/Datorii crt)
Grad de indatorare (%) 0,48% 0,80%
(Capital imprumutat/Capital propriu)

Gradul de lichiditate a scézut la 31,12.2021 datoritd cresteril datorillor pe termen scurt.
13, Litigii

Societatea este implicatd In numeroase litigii in calitate de pardt. Aceste litigii se referd la
pretentii pentru drepturi badnesti solicitate de angajati sau fosti angajati, revendicdri,
despdgubiri pentru terenurile afectate ca urmare a exploatdrii miniere, aspecte fiscale,
recuperari creante si alte litigii. Conducerea societdtii a evaluat cu atentie impactul potential al
acestor litigii i a constituit provizioane la data de 31 decembrie 2021 pentru acele litigii cu risc
de solutionare judiciard nefavorabild Societatii, asa cum sunt acestea descrise in nota 25,5 din
situatii financiare.

14, Inventarierea Patrimoniului

Inventarierea anuald a patrimoniului s-a desfasurat in baza deciziei Directorului General nr.
21/10.09.2021 si In conformitate cu prevederile:

- Legii contabilitdtil nr 82/1991 republicatd;

- Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2861/20.10.2009 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii.

Decizia nr. 21/10.09.2021 a avut un grafic de realizare a inventarierii anuale pe active si pasive
ale Societdtil, grafic care a fost respectat.

Rezultatele inventarierii si propunerea comisiei de inventariere privind regularizarea
diferentelor constatate cu ocazia inventarierii au fost aprobate de cétre Consiliul de
Administratie prin Decizia nr. 7/17.03.2022. Pentru ducerea la indeplinire a prevederilor legale
privind efectuarea inventarierii, documente care se emit si se arhiveaz3, alte proceduri legate
de aprobarea rezultatelor la nivel de sucursald si la nivelu! Tntregii Societdtii, precum si modul
in care se valorificd rezultatele inventarierii si valorificarea activelor aprobate la casare, existd
“Instructiunea de lucru IL-SNS-96 privind scoaterea din functiune a mijloacelor fixe
amortizate/neamortizate integral, a mijloacelor fixe de natura oblectelor de inventar, casarea
activelor corporale si necorporale”,
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