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PROIECT

- PLAN DE SELECTIE -

Selectia a 3 membri ai

Consiliului de administratie al SOCIETATII NATIONALE SARII S.A.

Planul de selectie a 3 membri ai Consiliului de administratie al SOCIETATH NATIONALE
SARIl S.A. (denumit in continuare ,Plan de selectie”) este elaborat in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
astfel cum a fost aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, denumitd
in continuare ,,0UG nr. 109/2011”, precum si cu prevederile Hotdrdrii de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr. 109/2011, denumitd in continuare ,HG nr. 722/12016”.

Plecand de la prevederile HG nr. 722/2016, Planul de selectie a 3 membri ai
Consiliului de administratie al SOCIETATII NATIONALE SARII S.A. (denumita in continuare
Societatea i SN a SARII 5.A.) este structurat pe doua componente: componenta initiala si
componenta integrala, astfel:

a) Componenta initiald a planuiui de selectie se intocmeste la inceputul pericadei de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele cheie ale procedurii de selectie,
identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot
cunoaste pana la numirea administratorilor.

b) Componenta integrala a planului de selectie este un document de lucru care contine,
fara a se limita la acestea, elementele din componenta initiald a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declansdrii procedurii de
selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a
candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliul de supraveghere. Potrivit art.
14 lit. b) din HG nr. 722/2016, in cazul societatilor, componenta integrala a planului de
selectie se elaboreaza de catre Comisia de selectie asistatad de expertul independent, in
consultare cu Comitetul de nominalizare si remunerare.

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta
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corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica (art.
2 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016).

Componenta initiala a planului de selectie este realizatd in scopul identificarii si
determinarii tuturor aspectelor cheie ale procedurii de selectie, astfel incat procedura
sa se deruleze cu respectarea dreptului la libera competitie, transparenta, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie, in
integralitatea lui, va fi realizat de catre expertul independent contractat.

Scurtd prezentare a Societdtii Nationale a Sdrii S.A.

Actionariat

- Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, institutie publicd, cu sediul in
Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei nr. 152, sector 1, titular al unui numar de 2.093.557
actiuni nominative, numerotate de la 1 la 2.087.757 inclusiv si de ta 4.093.642 la
4.099.441 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si o valoare nominala totala de
20.935.570 lei, aport in natura (din care 13.306.120 lei si 4.792.898 USD), reprezentand
51% din valoarea capitaluiui social;

- Fondul Proprietatea S.A., cu sediul in Municipiul Bucuresti, str. Buzesti nr. 78-80, etaj
7, sector 1, titular al unui numar de 2.011.456 actiuni nominative, numerotate de la
2.087.758 la 4.093.641 inclusiv si de la 4.099.442 la 4.105.013 inclusiv, cu o valoare
nominala de 10 lei fiecare si o valoare nominala de 20.114.560 lei (din care aport in natura
in valoare de 20.058.840 lei si aport in numerar in valoare de 55.720 lei), reprezentand
49% din valoarea capitalului social.

Societatea Nationala a Sarii S.A. a fost infiintata in anul 1997 prin Hotérarea de Guvern
nr. 767/1997 ca urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a Sarii.

Activitatea principald a societatii

- 0 constituie exploatarea sarii si a altor produse nemetalifere din perimetrele
pentru care detine licente de exploatare, precum s$i prepararea in vederea
comercializarii, atat pe piata interna, cat si pe piata externa a unei game variate
de produse.

Activitatea secundara constd in furnizarea de servicii turistice si agrement destinate
persoanelor fizice, confectii metalice, servicii de cavernometrie, etc.
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~ COMPONENTA INITIALA -

1. Data de declansare a procedurii de selectie

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Nationale a Sarii S.A. nr.
1/04.01.2023 s-a aprobat declansarea unei noi proceduri de selectie la nivelul APT, in
conditiile art. 29 alin. (1) coroborat cu alin. (4) si alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirite si completarile
ulterioare.

2. Criterii pentru selectarea expertului independent

Responsabil: Ministerul Economiei

Stadiu: in curs de derulare procesul de achizitie a expertutui independent.

Cerintele minime obligatorii ce stau la baza achizitiei expertului independent, care se
completeaza cu prevederile legale in vigoare si prevederile caietului de sarcini, sunt
urmatoarele:

a)

b)

d)

e)
f)

g)

Portofoliul de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratoritor sau directorilor
la intreprinderi publice sau private, calculati de la data limita de depunere a
ofertelor;

Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor, calculati de la data limita de depunere a
ofertelor;

Componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administrator;

Gradul de expertiza a expertului independent persoana juridica in privinta recrutarii
de administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

Managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

Experienta in dezvoltarea profilutlui pentru consiliu, bazata pe integrare personalizata
a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta;

Procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazi aceastd
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani, calculati de la data limita de
depunere a ofertelor.
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3. Data finalizarii planului de selectie - componenta integrala

Data la care Adunarea Generala a Actionarilor aproba numirea membrilor Consiliului de \)
Administratie pentru care se realizeaza procedura de selectie, conform prevederilor QUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare.

4. Parti responsabile in procesul de selectie si rolurile acestora
a.Autoritatea Publica Tutelara - APT, respectiv Ministerul Economiei
. Decide asupra declansarii procedurii de selectie;

. Propune candidati pentru functiile de membri ai Consiliului de
administratie, in baza unei selectii prealabile realizate de o Comisie
de selectie asistata de un expert independent contractat de APT;

. Elaboreaza, prin structura de guvernantd corporativd, componenta
initiala a planului de selectie si o publicd pe pagina proprie de
internet, spre consultarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare
si a actionarilor, dupa caz, in vederea definitivarii componentei

initiale;

. intocmeste scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de
internet;

. Ofera consultantd comisiei de selectie, prin Serviciul Guvernanta

Corporatva- DAPS, in toate etapele procedurii de selectie;

b. Expertul independent

» Elaboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii
de selectie;

e Elaboreaza planul de selectie, in consultare cu APT si Comitetul de
Nominalizare $i Remunerare, conform prevederilor din Anexa 1, Sectiunea
41a HG nr 722/2016.

s Ofera asistentd Comisiei de selectie la elaborarea profilului consiliului si
al candidatului §i a matricei acestora;

o Elaboreaza si publicd anuntul privind selectia candidatilor pentru
posturile de membri ai Consiliutui de administratie;

¢ Stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
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fiecare post de membru in Consiliul de administratie;

Elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificdri in perioada
cuprinsa intre publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

Evalueaza si selecteaza candidatii pentru fiecare pozitie de membru in
Consiliul de administratie;

Solicita clarificari suplimentare, dacd informatiile din dosarele de
candidatura nu sunt concludente;

Verifica informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat si a matricei profilului
Consiliului;

Intervieveaza candidatii ramasi pe lista lunga;

Realizeaza analiza comparativa a candidatilor, prin raportare la matricea
profilului Consiliului;

Tntocme;»te Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista
scurtd va cuprinde un numdr de minimum 2 si maximum 5
candidati/pozitie de membru in Consiliul de administratie;

Pune la dispozitia Comisiei de selectie urmatoarele documente, pentru ca
aceasta sa poatd organiza §i desfasura propriile interviuri cu candidatii
inscrisi pe Lista scurtd, far a ne limita la acestea:

o dosarul de candidaturi;
o matricea profilului de candidat;
o raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe lista scurt;
o proiectul planului de interviu.
Programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe lista scurt3;
Asista Comisia de selectie la interviurile cu candidatii din lista scurt;

Elaboreaza raspunsurile la eventualele contestatii, dupa finalizarea
procedurii de selectie;

Asigura asistenta pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor
selectati $i monitorizarea performantei acestora;

Recomanda indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pentru a
masura performanta fiecirui membru CA;
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¢ Garanteaza ocuparea posturilor timp de 12 luni de la data inceperii
efective a activitatii candidatilor selectati, in cadrul societdtii pentru
care s-a realizat procedura de selectie.

c. Comisia de selectie

Procedura de selectie este derulatd de Comisia de selectie constituitd in acest
sens, asistatd de expertul independent.

Responsabil: Ministerul Economiei
Stadiu: in curs de constituire
Componentd:

Comisia de selectie este formata din specialisti din cadrul Ministerului Economiei
din domeniul resurselor umane, precum si din alte domenii, iar Presedintele
Comisiei de selectie isi desfasoara activitatea in cadrul Ministerului Economiei.

Tn conformitate cu prevederile HG nr. 722/2016, Comisia de selectie va avea,
dar fard a se limita la acestea (atributiile comisiei de selectie fiind stabilite prin
actul administrativ de infiintare a Comisiei), urmatoarele atributii:

» elaboreaza proiectul profilului candidatului Consiliului de administratie al
SN a SARN S.A., asistata de expertul independent;

o elaboreaza proiectul _matricei profilului candidatului/Consiliului de
administratie al SN a SARII S.A., asistat3 de expertul independent;

» actualizeaza componenta integrala a planului de selectie, in consultare
cu Comitetul de nominalizare si remunerare al SN a SARII S.A. si asistat3
de expertul independent;

» informeaza candidatii aflati pe lista scurtd asupra obligatiei de a depune
in scris la Directia Administrarea Participatiilor Statului, in termen de 15
zile de la data stabilirii listei scurte, a declaratiei de intentie;

o analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat, asistatd de expertul independent;

e organizeaza interviul candidatilor selectati in lista scurti de citre
expertul independent (programarea interviurilor, elaborarea planutui de
interviu, sustinerea interviurilor) cu asistarea expertului independent;

» face propuneri in vederea numirii pentru pozitia de membri in Consiliul
de Administratie, pe baza Raportului pentru numirile finale ce include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

5]
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* transmite catre conducerea Ministerului Economiei Raportul pentru
numirile finale, in vederea mandatérii reprezentantilor statului in
Adunarea Generala a Actionarilor;

e se consulta ?ndeaproape cu expertul independent, Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de Admmlstrasle al SN
a SARIl S.A., precum si cu orice alte parti implicate in procedura de
selectie, dupa caz;

» analizeazda documentele si materialele elaborate de expertul
independent;

e isi incheie activitatea la data semnérii contractelor de mandat de catre
candidatii selectati.

5. Consultarea cu Comitetul de nominalizare si remunerare si cu actionarfi

Data de finalizare a planului de selectie - componenta integrala- este data semnérii
contractului de mandat de catre membrii numiti in Adunarea Generala a Actionarilor SN
a SARII S.A.

Componenta integrala a planului de selectie se elaboreaza de catre Comisia de selectie,

in consultare cu Comitetul de nommallzare si remunerare, conform art. 14 lit.b) din HG
722/2016.

6. Documente ce se vor anexa Planului de selectie

in conformitate cu prevederile art. 17 din HG nr. 722/2016 si in functie de termenul pani
la care trebuie finalizate, urmatoarele documente fac parte mtegranta din Planul de
selectie, dar fara a se limita la acestea:

1. Profilul Consiliului in functie (matrice);
Profilul noului Consiliu de administratie (matrice);
Profilul fiecarui membru al Consiliului (matrice);

Anuntul privind selectia, pentru presa tiparita si online;

2
3
4
5. Materiale referitoare la declaratia de intentie;
6 Fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
7 Plan de interviu;

8.

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi (recomandari de
nominalizare);




1.
12.

13.
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Proiectul contractului de mandat;

Formulare de confidentialitate;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

14.

Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurtad




