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SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN - PRIN
MINISTERUL ECONOMIEL $1 ALE CELUILALT ACTIONAR, PRIVIND PERFORMANTELE ORGANELOR
DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A. PENTRU O PERIOADA
DE 4 ANI

(2022-2026)

Statul roman, prin Ministerul Economiei (MEc), in calitate de actionar majoritar al
SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A., in consultare cu celalalt actionar, a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele organelor de
administrare si conducere ale societdtii, pentru o perioads de 4 ani.

Statul roman, prin MEc, doreste o imbunitétire continui a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul siu precum si crearea unei relatii de cooperare
bazate pe incredere reciproci, cu respectarea  principiilor transparentei,

responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.111/2016
si ale Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.722/2016 si reprezintd dezideratele actionarului majoritar,
respectiv Ministerul Economiei, cu privire la evolutia S. NATIONALE A SARII S.A. in urmdtorii 4 ani
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I.  Rezumatul contextului strategic in care functioneazi Societatea NATIONALA A SARI

S.A.

Prezentare societate

Societatea Nationald a Sérii S.A. (denumita in continuare SNS 5.A.} a fost infiintata in anul 1997
prin Hotararea de Guvern nr. 767/1997 ca urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a Sarii.

Societatea isi desfasoara activitatea, prin sediul centrat din Bucuresti, in cadrul a 7 sucursale fari
personalitate juridica, astfel: EM Rm.Valcea - judetul Valcea, Salina Slanic - judetul Prahova, Salina
Ocna Dej - judetul Cluj, Salina Ocna Mures - judetul Alba, Salina Targu Ocna - judetul Baciu, Salina
Praid - judetul Harghita si Salina Cacica - judetul Suceava.

Activitatea principala a societatii o constituie exploatarea sarii si a altor produse nemetalifere din
perimetrele pentru care detine licente de exploatare, precum $i prepararea, in vederea
comercializarii, atat pe piata internd, cat §i pe piata externd, a unei game variate de produse.

Activitatea secundard consta in furnizarea de servicii turistice si agrement destinate persoanelor
fizice, confectii metalice, servicii de cavernometrie, etc.

La sfarsitul anului 2021, SNS S.A. era cel mai mare producator de sare pe plan national.

Capitalul social initial al societatii s-a constituit la infiintarea acesteia conform HG 750/ 19.11.1997
prin preluarea activului si pasivului Regiei Autonome a Sarii Bucuresti, evidentiat in bilantul contabil
pe semestrul [ 1997, actualizat potrivit reglementarilor legale (HG 750/1997 art.2 alin 1).

Capitalul social al societatii a fost subscris integral de stat. Capitalul total al societatii inainte de
efectuarea operatiunii de majorare de capital social, a fost de 40.936.410 lei, aport in natur, din
care 33.306.960 lei si 4.792.898 USD.

Dupa efectuarea operatiunii de majorare a capitalului social aprobate prin Hotararile AGEA nr.
3/15.04.2021, nr. 8/05.07.2021 si nr.12/06.08.2021, Capitalul social al Societatii Nationale a Sarii
S.A. este in valoare de 41.050.130 lei, aport in naturd (in valoare de 40.994.410 lei din care
33.364.960 lei 5i 4.792.898 USD) si numerar (in valoare de 55.720 lei), fiind divizat in 4.105.013
actiuni nominative, numerotate de la 1 la 4.105.013 inclusiv, cu o valoare de 10 lei fiecare.

Pand in luna iulie a anului 2007, Statul roman, reprezentat prin institutiile sale specializate
(Ministerul Economiei, OPSPI, AVAS), a fost unic Actionar unic al societatii.

in anul 2007, Fondul “Proprietatea” S.A. a devenit titular al unui numar de 2.005.884 actiuni
nominative, numerotate de la 2.087.758 pani la 4.093.641 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei
fiecare si o valoare nominald totald de 20.058.840 lei, reprezentand 49% din capitalul social.
Actiunile au fost dobandite in baza art. 1 Titlut Il din OUG nr. 81/2007 pentru accelerarea procedurii
de acordare a despagubirilor aferente imobitelor preluate in mod abuziv.
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Tn prezent, dupa majorarea capitalului social, structura actionariatului este urmatoarea:

- Statul Romén reprezentat de Ministerul Economiei, institutie publica, cu sediul in Municipiul
Bucuresti, Calea Victoriei nr. 152, sector 1, titular al unuj numar de 2.093.557 actiuni nominative,
numerotate de la 1 la 2.087.757 inclusiv si de la 4.093.642 la 4.099.441 inclusiv, cu o valoare
nominala de 10 lei fiecare $i o valoare nominala totald de 20.935.570 lei, aport in natura (din care
13.306.120 lei si 4.792.898 USD), reprezentand 51% din valoarea capitalului social;

- Fondul Proprietatea S.A., cu sediul in Municipiul Bucuresti, str. Buzesti nr. 78-80, etaj 7, sector
1, titular al unui numar de 2.011.456 actiuni nominative, numerotate de la 2.087.758 la 4.093.641
inclusiv si de la 4.099.442 la 4.105.013 inclusiv, cu o valoare nominali de 10 lei fiecare si o valoare
nominala de 20.114.560 lei (din care aport in natura in valoare de 20.058.840 lei si aport in numerar
in valoare de 55.720 lei), reprezentand 49% din valoarea capitalului social.

SNS S.A. asigura continuitatea traditiei miniere a exploatarii sarii. Asa cum reiese si de mai sus, pe
langa obiectul principal de activitate - exploatarea, prelucrarea si comercializarea sarii si a
substantelor nemetalifere(calcar), societatea promoveaza si turismul la minele saline deschise
vizitarii.

SNS S.A. are in concesiune, in baza licentelor de exploatare a zacamintelor de sare cca. 10% din
rezervele geologice omologate.

Detinerea, de catre Statul roman, de participatii majoritare in societati care activeaza in domenii
cheie precum cel minier, se bazeazi pe convingerea ca de veniturile generate de exploatarea
acestor resurse naturale trebuie sa beneficieze societatea, in ansamblul ei.

Rezumatul contextului strategic in care functioneaza societatea

Resursele naturale sunt vitale pentru economia tarii noastre si indispensabile pentru dezvoltarea
societatii moderne. De aceea este important3 cunoasterea si valorificarea potentialului resurselor
minerale, precum si mineritul durabil, responsabil si transparent. Cu toate acestea trebuie tinut
cont de faptul ca resursele sunt limitate si/sau neregenerabile, iar accesul la acestea reprezinta o
problema strategica de securitate. (,,Strategia Roméniei pentru Resurse Minerale Neenergetice -
orizont 2035").

in acest context, in viziunea actionarilor, SNS S.A. trebuie si urmeze citeva elemente de strategie
de dezvoltare a societatii pentru urmatorii 4 ani:

» Cunoasterea pietei de desfacere, in special pe segmentul de sare alimentard si pentru
consumul uman si adoptarea de masuri specifice de pozitionare pe aceast piata: revizuirea
portofoliului de produse, investitii corelate cu specificul zacamintelor, branding,
publicitate, marketing;

» Cresterea volumelor de productie si vanzari pentru toate tipurile de produs;

* Mentinerea calitatii de lider regional de piata;
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Specializarea sucursalelor in productia i livrarea produselor in functie de calitatea
zacamantului, capacitatea tehnica de prelucrare i pozitia geograficd;

Valorificarea si dezvoltarea potentialului existent n activitatea de turism;

Utilizarea eficienta a golurilor miniere (cavitétile satine) in vederea valorificarii optime a
acestora, fie pentru desfasurarea activitatilor de turism salin, in conditiile Legii nr. 275/2020
pentru modificarea §i completarea Legii minelor nr. 85/2003, text publicat in Monitorut
Oficial, Partea | nr. 1166 din 02 decembrie 2020 si in vigoare de la data de 17 decembrie
2020, fie ca depozite de gaze naturale si alte materiale. Golul minier este definit ca fiind
volumul rezultat in urma extractiei resursei minerale, in subteran, care prezinta stabilitate
structurald cu sau fard lucréri ingineresti, care poate fi utilizat in alte scopuri, dupi
incetarea activitatii miniere.

Exploatarea si valorificarea superioara a sisturilor grafitoase de la la Baia de Fier (cariera
Ungurelasu si Catalinu), dupa obtinerea aprobarilor necesare potrivit prevederilor legale in
vigoare, obiectiv desprins din Programul de Guvernare 2021-2024 al Coalitiei pentru
rezilientd i intitulat ,,Asigurarea exploatdrii superioare a grafitului in Romdnia, in vederea
producerii pe teritoriul tdrii a bateriilor”. De altfel, in prezent, pentru cariera Ungurelasu,
existd licenta de exploatare nr. 634/1999, in vigoare pana in anul 2024, iar SNS S.A. este
titularu!l licentei. Redeschiderea exploatarii grafitului va avea un impact semnificativ din
punct de vedere socio-economic. Exista premise economice favorabile, tindnd cont de faptul
ca zacamantul de grafit de la Baia de Fier este unic in Romania, acesta putind constitui
materie prima pentru o gama foarte variata de produse specifice tehnologiilor avansate din
industriile auto (baterii pentru vehicule electrice), electronicd (producerea grafenei) si
constructoare de masini. Dezvoltarea acestei directii strategice poate contribui semnificativ
la cresterea cifrei de afaceri a societatii.

Viziunea generald a actionarului, Statul romén, prin Ministerul Economiei cu privire la

misiunea si obiectivele societatii

Actionarul majoritar, Statul roman, prin MEc, se asteapta ca managementul Societatii sa fie orientat
spre dezvoltarea activitatii in conditii de profitabilitate, s3 urmareascd permanent stabilirea unui
echilibru ntre calitatea serviciilor si produselor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea salariatilor.

Misiunea societatii

Misiunea si obiectivele SNS S.A. au drept scop indeplinirea politicii Statului roman, prin MEc, cu
privire la cresterea profitabilitatii si eficientei activitatii societatii.

Societatea trebuie sa fie preocupata de alocarea resurselor dupa criterii de maximizare a eficientei
economice si cresterea performantei, respectand standardele, reglementarile aplicabile si cerintele
de siguranta si securitate.
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Astfel, in viziunea actionarilor, misiunea societatii poate fi structurata pe cateva directii strategice,
astfel:

> furnizarea unor servicii de Tnalta calitate prin ,stimularea investitiilor in acest domeniu”;
> implementarea principiilor de bund guvernanta la nivelul societatii;

» dezvoltarea pe termen mediu i lung a societatii, prin realizarea programului de investitii
necesare, din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil;

» valorificarea oportunitatilor de piata;

» dezvoltarea resurselor umane din cadrul societatii.

QObiectivele principale ale SNS 5.A

Din necesitatea cresterii stabilitatii si in vederea dezvoltarii eficiente a activitatii societatii,
elemente care sa-i intareasca rolul si pozitia de operator economic care exploateaza o substantd
minerala utila cu caracter strategic este necesard modernizarea si adaptarea mtregn activitati a
soc1eta§u la conch;nle actuale geopolitice si economice din comunitatea europeand si la situatia
economica interna.

Tn acest context, se prefigureaza urmatoarele obiective generale strategice:

1. Pastrarea pozitiei de lider pe piata interna;

2. Asigurarea unei exploatari rationale si protectia zacamintelor de sare;

3. Asigurarea stabilitatii lucrarilor miniere si diminuarea impactulului negativ asupra mediului;

4. Cresterea veniturilor prin adaptarea continud la dinamica pietei, dezvoltarea pietelor de
desfacere la intern si export, precum si identificarea de noi clienti pentru sare si
nemetalifere;

5. Adaptarea si imbunatatirea continua a produselor la cerintele pietei;

6. Realizarea demersuritor in vederea admiterii la tranzactionare a Societitii pe piata
reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti;

7. Cresterea marjei operationale prin reducerea costurilor si cresterea ponderii produselor cu
valoare adaugata mare;

L
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8. Tmbunétét;irea eficientei i cresterea productivitatii muncii, prin derularea unui program de
investitii bine fundamentat la nivelul intregii societati;

9. Modernizarea in continuare a tehnologiilor de exploatare si retehnologizarea instalatiilor de
preparare, a echipamentelor si utilajelor la nivel european, in vederea cresterii
productivitatii, reducerea costurilor de productie, obtinerea de produse calitativ
superioare;

10.Gestionarea responsabila si eficientd a perimetrelor de sare existente in exploatare si
asigurarea unui grad optim de inlocuire a rezervelor pentru viitor prin identificarea de
perimetre noi;

11.Realizarea demersurilor privind selectarea si implementarea unui sistem integrat de
gestionare a resurselor (ERP - Enterprise resource planning), in vederea
dezvoltarii/imbunatatirii capabilitatilor de raportare, control , management al riscurilor si
imbunétatirea modului de gestionare a resurselor.

12.Realizarea demersurilor privind implementarea la nivelul societatii a standardelor ESG si de
sustenabilitate specifice companiilor care desfasoara activitati in domeniul minier.

13, Diversificarea si valorificarea activitatilor conexe desfasurate in cadrul societatii, respectiv
cresterea ponderii veniturilor din activitatea de turism.

Obiectivele din scrisoarea de asteptari, vor fi integrate ulterior in Planul de administrare, ele avand
drept scop crearea unei stabilitati financiare la nivelul societdtii, in conditii de prudenta fiscal-
bugetara.

in vederea stabilirii unor indicatori de performant financiari si nefinanciari care sa reflecte nevoia
de

Trebuie mentionat de asemenea, faptul ca, in luna iunie 2021, Fondul Proprietatea a solicitat
acordul Ministerului Economiei pentru aprobarea admiterii la tranzactionare a actiunilor societatii
pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti, printr-o oferta publica de vanzare,
iar Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor SNS S.A. a aprobat, de principiu, admiterea la
tranzactionare a actiunilor societatii prin modalitatea unei oferte publice de vanzare realizate de
Fondul Proprietatea.

Statul romén, prin Ministerul Economiei, doreste sa ramana actionarul majoritar al Societatii, pe
termen lung, vanzarea de actiuni facand referire doar la pachetul detinut de Fondul Proprietatea
SA, iar actionarul, statul roman, isi va mentine participatia majoritara, de 51% din capitalul social
al emitentului.
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Il.  Scopul societatii

In conformitate cu prevederile art. 11 lit. ¢. din Anexa nr. 1c la HG nr. 722/2016, scopul Societatii
Nationale a Sarii S.A. este unul comercial.

Iv. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila societatii

Actionarul majoritar, Statul roman, prin MEc, va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii
si implicit a valorii dividendului.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibil3 si care va respecta nevoile de
investitii de dezvoltare ale societatii.

Actionarul majoritar doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele pentru dezvoltare imodernizare.

Politica de dividende a actionarului majoritar se aliniazd prevederilor legislative in vigoare,
respectiv OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

in viziunea Statutui Roman, prin MEc, societatea trebuie si devind stabild si eficient3 in principal
prin reducerea cheltuielilor §i recuperarea pierderii, astfel incat profitul s3 fie maximizat.

V. Palitica de investitii aplicabila societtii

La nivelul societatii au fost realizate si implementate Politica de investitii financiare, precum $i
Politica de investitii non-financiare, acestea fiind aplicabile la nivelul intregii societati.

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii,

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile si completarile ulterioare, la
fundamentarea bugetelor de venituri §i cheltuieli, societatea trebuie s3 aiba in vedere, fari a se
limita la acestea, ca programele sale de investitii si dotari, si fie fundamentate in timita surselor
legale de finantare.

in viziunea actionarului majoritar, Statul roman, prin MEc, in politica de investitii aplicabila SNS
S.A., decizia conducerii trebuie sa fie orientatd spre consolidarea profilului de activitate al
organizatiei, prin investirea in noi tehnologii si in resursa umana.

Tn vederea includerii Programului de investitii in Planul de administrare, noii administratori vor
elabora o Politica de investitii clara, aliniata la elementele de strategie contur. erioada
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2022-2026, o politica elaborata in baza unei fundamentari economice actuale a investitiilor si cu
evidentierea profitului potential pentru actionari.

in viziunea actionarilor, este necesar ca membrii Consiliutui de administratie s& promoveze
investitiile pe baza principiilor consacrate de evaluare a proiectelor {rata internad de rentabilitate
superioara costului mediu ponderat al capitalului alocat, valoare netd prezenta a investitiilor
pozitiva).

Ca actionar majoritar, Statul roman isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire

la directia strategica a Societdtii, tindnd seama de asteptarile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

Totodata, pentru a se asigura cea mai buna utilizare a resurselor statului, este important de retinut
faptul ca administrarea Societatii trebuie sa conduci la dezvoltarea unei culturi cu accent pe
costuri in sectorul public, care sa consolideze capacitatile de gestionare a costurilor si sa favorizeze
aplicarea principiilor eficientei si responsabilitatii la toate nivelurile.

VI. Dezideratele actionarului majoritar, Statul roman, prin Ministerul Economiei, cu privire
la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Statul roman, prin MEc, doreste sa sprijine activitatea SNS S.A. intr-un mod constructiv si
transparent si sa colaboreze cu membrii organelor de administrare si conducere pentru identificarea
modalitatilor de imbunatatire a performantelor societatii.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie sa il elaboreze, conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile exprimate de
actionari prin scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de Administratie isi va
desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toatd durata mandatului si, de
asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati
de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

in aplicarea bunelor practici de guvernantd corporativa, Planul de administrare va fi publicat pe
pagina de internet a companiei.

De asemenea, administratorii societatii trebuie sa asigure transparenta activitatii prin publicarea
pe pagina de internet a acesteia, a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

in vederea asigurarii In timp optim a unei comunicéri eficiente cu actionarut majoritar cu privire
la directiile strategice ale societatii, MEc se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie sa
colaboreze indeaproape si sa transmita documentele de raportare in termenele prevazute de lege
si de actele administrative emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii
pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.




MINISTERUL ECONOMIEI

Totodata, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor de
performanta stabiliti in anexele la contractele de mandat ale noilor administratori, Statul Romén,
prin MEc, trebuie notificat in cel mai scurt timp.

Vil.  Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Actionarul majoritar, Statul roman prin MEc, doreste ca administratorii societétii s3 acorde o atentie
deosebita imbunatatirii calitatii produselor oferite i cresterii sigurantei consumatorilor, eliminarea
riscurilor de producere a accidentelor de munca, minimizarea impactului asupra mediului si
dezvoltarea durabila reprezinta principalele directii strategice ale societatii.

in acest scop, la nivelul SNS S.A. a fost implementatd Politica in domeniul Calitdtii - Mediului -
Sigurantei Alimentelor - Sdndtdtii si Securitdtii in Muncd, aplicabila tuturor proceselor identificate
in cadrul organizatiei, pentru toate tipurile de produse si servicii realizate in sucursalele din
subordine.

Printre principiile Politicii in domeniul Calitatii - Mediului - Sigurantei Alimentelor - Sanatatii si
Securitatii in Munca:

> Orientarea catre client prin identificarea cerintelor prezente si viitoare;

» Asigurarea §i disponibilitatea resurselor necesare pentru stabilirea si functionarea Sistemului
de Management Integrat in coanformitate cu standardele de referinta abordate;

> Abordarea procesuala sigéandirea pe baza de risc, prin centrarea coordonarii si viziunea
sistemica asupra obiectivelor organizatiei;

> Relatii reciproc avantajoase cu toate partile interesate si asigurarea accesului acestora la
politica si obiectivele strategice ale societatii;

> Respectarea regulilor de bune practici atat pentru siguranta alimentelor, cat si pentru
fabricarea produselor cosmetice;

> Evaluarea eficacitatii sistemului integrat de management, prin stabilirea indicatorilor de
performantd pentru masurarea si monitorizarea proceselor, inclusiv identificarea de noi
oportunitati;

» Imbunitatirea continua a Sistemului de Management Integrat si a performantei generale a
organizatiei.

La nivelul societatii, Calitatea serviciilor este astfel asigurata in conformitate cu cerintele
standardelor de referintad SR EN 1SQ 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015, SR EN IS0 22000:2019 si SR
1SO 45001:2018.
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VIll.  Etica, integritate si guvernanta corporativa

In viziunea actionarului Stat, administratorii si directorii societétii trebuie sa actioneze in acord cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si
ale Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul Eticii, Integritatii si Guvernantei
Corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o organizatie isi
desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica mentine
standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza incredere, asigurd
sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea companiei.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doua Comitete consultative cu atributii
prevazute de legislatia in vigoare:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de audit.

Functionalitatea organelor de administrare §i conducere ale Societatii

Administratorii §i directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a acesteia,
precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Yor monitoriza eficienta implementarii sistemului
de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele conflicte de interese.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de raportare
contabila si financiara (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de management at riscurilor,
control intern si conformitate cu reglementarile si standardele relevante. De asemenea, vor
superviza comunicarile §i raportarile externe.

Asteptarile actionarului majoritar, Statul roman, prin MEc, se indreapta cu precddere catre:

. conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

. promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationald, comunitate, istorie etc);

. optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernantd corporativa, eticd si
integritate;
. identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si

raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la indeplinire
a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernantd corporativ3 i
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domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta cu privire la
rezultatele economico-financiare s.a.

Astfel, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, societatea va respecta prevederile cu
privire la transparenta n aplicarea 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016.

In lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de Organizatia
de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD), este necesar ca membrii Consiliilor de Administratie
sa aibad autoritatea, competenta §i obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de
orientare strategica si monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind trasi la
raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.

IX.  Asteptdri privind gestionarea riscurilor

Statul romén, prin Mec, considera ca impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii,
precum si asupra rezultatelor economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari
eficiente a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii pot
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiard,
comerciald, juridica, operationala etc.

in cadrul ,Strategiei Miniere a Romaniei - orizont 2035” a fost efectuati o analizi SWOT privind
resursele de sare. Rezultatele analizei au evidentiat existenta unor puncte tari care sprijina
gestionarea eficienta si utilizarea durabila si sustenabila a resurselor de sare, precum si valorificarea
acestora si protejarea rezervelor, cum ar fi:

1. resursa cantitativ si calitativ apreciabila;

2. rezervele deschise de peste 100 milioane de tone, pot asigura productia de sare la nivelul cererii
actuale pe o perioada de peste de 40 ani;

3. posibilitatea de asigurare din surse proprii a necesarului minim de investitii care s& permita
desfasurarea in conditii bune a activitatii;

4. contributie importanta la bugetul statului si bugetele fondurilor speciale (redevente, taxe de
perimetru, taxe, impozit pe profit, obligatii angajati si angajator, dividende etc.);

De asemenea, au fost identificate o serie de oportunitati, semnificativa fiind cea reprezentata de
existenta unui avantaj competitiv natural pe pietele din tdrile vecine care nu dispun de rezerve de
sare, nefiind de neglijat nici urmatoarele:

- existenta unui potential de valorificare a unor activitdti conexe produc;re: de bazd cum ar
fi: activitdti turistice, balneoclimaterice, sportive si de agrement, r tocarea de
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gaze naturale in cavernele create ca urmare a exploatdrii sdrii in solutie, posibilitatea
stocdrii de gaze naturale sau deseuri in minele de sare, etc;

- perspectiva implementarii unei noi tehnologii de exploatare a sdrii geme prin folosirea
mecanizdrii in locul dislocdrii cu explozivi.

Analiza SWOT a relevat si o serie de aspecte care pot reprezenta riscuri cu privire la accesul catre
exploatari, precum si la exploatarea resurselor de sare, cum ar fi:

1. fluctuatia cererii de sare pentru deszapezirea drumurilor in functie de factorii meteo -
climatici;

2. reducerea cererii de sare gema pentru industria alimentara si consumul uman;

3. cresterea treptata a tarifelor de transport si a costurilor energiei la nivelul pietei U.E.;

4. restrangerea pietei interne din cauza declinului industriei chimice;

5. existenta in cadrul perimetrelor de exploatare concesionate, a unor lucrari miniere vechi,
istorice, de sute de ani, care prezinta unele riscuri din punct de vedere al stabilitatii zonelor
respective si necesita cheltuieli pentru conservare;

6. concurentd puternica pe unele segmente de piatd, cum ar fi Bulgaria, Ungaria, Serbia din
partea firmelor producatoare de sare din Belarus i din Ucraina, care livreaza la preturi mult
mai scazute, la calitate relativ similara;

7. cresterea costurilor de refacere a mediului in cazul exploatarii sarii prin dizolvare.

Statul Roman, prin MEc, se asteaptd ca noii administratori sa reduca riscurile ce pot afecta
activitatea societatii.

X.  Asteptari ale autoritdtii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Actionarul, Statul roméan, prin MEc, doreste ca organele de administrare si conducere ale societatii,
in urmatorii patru ani, sa isi axeze activitatea pe identificarea solutiilor privind finantarea si
realizarea de proiecte care acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Statul roman, prin MEc, doreste ca administratorii/directorii societatii sa actioneze in procesul
de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in vedere, fara a se
limita la:

e cresterea veniturilor;

e reducerea cheltuielilor;
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s recuperarea pierderilor;

e identificarea intr-un mod optim/eficient a necesarului de resurse umane, in raport cu
necesitatile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

¢ indeplinirea obiectivelor asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime in
conditii de eficienta operationala organizationala.

Xl.  Asteptari nefinanciare ale actionarului Stat, prin MEc

in viziunea actionarului Stat, conducerea societatii ar trebui si urmeze citeva directii principate de
actiune:

. Mentinerea §i dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociald si economicd, corectitudine in relatiile de muncd, transparenta si
integritate;

. Comunicarea constanta cu Autoritatea publica tutelara n privinta directiilor strategice ale
societatii;

. Transmiterea cdtre Autoritatea publica tutelara, in termenele prevazute de lege si de actele

administrative emise de Ministerul Economiei, a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele
de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care actionarul
le considera necesare;

. Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare profesionala si
specializare;

. Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

) Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimularii

cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

. {mbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa.




