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Capitolul I. Descrierea activitatii Societatii Nationale a Sarii S.A. Cadrul de
reglementare si functionare. Misiunea societatii

Societatea Nationala a Sarii S.A. este persoana juridica romana, inmatriculata la Registrul
Comertului sub nr. J40/4607/2010, fiind infiintata in anul 1997 prin Hotardrea de Guvern nr.
767/1997, ca urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a Sarii.

Societatea isi desfasoara activitatea prin sediul administrativ din Bucuresti, cat si prin 7
sucursale fara personalitate juridica astfel: Exploatarea Miniera Ramnicu Valcea (judetul
Valcea), Salina Slanic Prahova (judetul Prahova), Salina Ocna Dej (judetul Cluj), Salina Ocna
Mures (judetul Alba), Salina Targu Ocna (judetul Bacau), Salina Praid (judetul Harghita) si
Salina Cacica (judetul Suceava).

Adresa sediului social este: Calea Victoriei nr. 220 etaj 4 Bucuresti, Sector 1. Adresa sediului
administrativ din Bucuresti este: Splaiul Unirii nr. 76, Corp A, etaj 4 si etaj 5, Bucuresti, Sector
4.

Activitatea principald a societatii o constituie exploatarea sarii si a altor produse nemetalifere
din perimetrele pentru care detine licente de exploatare (e.g. calcar), precum si prepararea in
vederea comercializarii a unei game variate de produse, atat pe piata interna, cat si pe piata
externa. Activitatea secundara predominanta consta in furnizarea de servicii turistice si
agrement destinate persoanelor fizice.

Societatea, in calitatea sa de titular de licente de exploatare resurse minerale, este supusa
reglementarilor specifice emise de Agentia Nationalda pentru Resurse Minerale (*ANRM")
detindnd 14 licente de concesiune si exploatare a resurselor de sare si a altor produse
nemetalifere.

Licentele sunt incheiate in baza Legii minelor nr. 85/2003 cu modificarile si completarile
ulterioare si au ca obiect concesionarea dreptului de exploatare a zacamintelor de sare gema si
calcar. Potrivit art. 20 din Legea Minelor nr.85/2003 si a normelor de aplicare, licentele de
concesionare a dreptului de exploatare pentru sare gema si calcar au fost prelungite prin acte
aditionale, pentru o perioada de 5 ani si pot fi prelungite pentru perioade succesive a cate 5
ani. Pentru exploatarea sisturilor grafitoase de la Ungurelasu urmeaza ca societatea sa
analizeze daca executa lucrari de inchidere sau daca dezvoltd afacerea pe aceasta linie, caz in
care, va reactualiza documentatiile necesare potrivit art. 20 din legea minelor mai sus
mentionata si le va supune aprobarii ANRM.,

Redeventa miniera a fost stabilita in prezent in cuantum de 1 EURO/tona de sare gema bruta
extrasa din zacadmant. Pentru calcar redeventa miniera aplicata in prezent a fost stabilita la
0,4375 EURO/tona de calcar brut extras din cariera.



Capitolul II. Structura actionariatului. Structura de conducere, organizare si
activitate. Cadrul general de organizare si functionare a Societatii Nationale a Sarii
S.A.

Structura actionariatului
La 31 decembrie 2023, Societatea este detinuta de doi actionari, dupa cum urmeaza:

» Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu
un numar de 2.093.557 actiuni nominative, reprezentand 51% din valoarea capitalului
social

> Fondul Proprietatea S.A., cu un numar de 2.011.456 actiuni nominative, reprezentand
49% din valoarea capitalului social

Structura de conducere si organizarea activitatii de conducere

Societatea este administrata in sistem unitar de un Consiliu de Administratie format din 5
membri, care a delegat atributii de conducere unui Director General.

Directorul General indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea
aducerii la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia acelor atributii ce intra
in sarcina Adunarii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de Administratie, conform Actului
Constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie este structura ce exercita un control permanent asupra Conducerii
societatii si se intruneste cel putin o data pe luna. Activitatea Consiliului de Administratie este
reglementata de legislatia romana (e.g. Legea societatilor nr. 31/1990, OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice) si este guvernata de prevederile
Capitolului V din Actul Constitutiv al Societatii.

Componenta Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, a fost
urmatoarea:

Membrii Consiliu de Administratie 2023 |01 ian|05 febr. [06febr. |06 iun |07 iun

CRISTI SANDU

CONSTANTIN DAN DOBREA
NICOLAE CIMPEANU

SIMONA GEORGIANA OCHIAN
ION VALERIU IONITA

07 aug. [8 aug. |31 dec.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2023, astfel:

Director General 2023 | lian |20 febr.|21 febr.| 21iun | 22 iun |22-Aug ai:; 31 dec.

CONSTANTIN DAN DOBREA

Cadrul General de Organizare si Functionare a Societatii Nationale a Sarii S.A.

Consiliul de Administratie a aprobat prin Decizia nr. 1 din 19.01.2017 Regulamentul privind
Guvernanta Corporativa in cadrul societatii in care prezinta ansamblul regulilor de lucru
precum si responsabilitatile structurilor de conducere ale societatii, cu scopul de a asigura
respectarea principiului separarii responsabilitatilor, a alocarii corespunzatoare a competentelor
si in directd legaturd cu raspunderile fiecaruia dintre cei trei piloni decizionali ai societatii.

In vederea administrarii in concordantda cu prevederile legislatiei privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, a legii societatilor, a specificului activitatii conform actului
constitutiv si pentru respectarea transparentei activitatii desfasurate, societatea indeplineste
anual obligatia de a intocmi si depune la organele de specialitate situatiile financiare, pregatite
in conformitate cu normele contabile obligatorii si aplicabile societatii.

Conducerea administrativa a urmarit, lunar, gradul de indeplinire a indicatorilor de BVC (realizat
vs tinta/bugetat) pe baza rapoartelor lunare prezentate de conducerea SNS.

Pe parcursul anului, conducerea administrativda a urmarit prezentarea la termene de catre



conducerea executiva a rapoartelor sau documentelor cerute prin calendarul de raportare
financiara si non-financiara in forma impusa de lege, de reglementarile interne ale societatii
sau indicata de catre conducerea administrativa.

Obiectivul a fost de monitorizare a activitatii societatii si asigurarea unui mod de prezentare
care sa aiba un nivel corespunzator in ceea ce priveste acuratetea datelor si informatiilor, dar
si in ceea ce priveste calitatea argumentatiei.

Incepand cu anul 2018 societatea intocmeste situatii financiare anuale conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiara (in engleza International Financial Reporting Standards,
prescurtat IFRS) in baza Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016, pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul III. Analiza activitatii desfasurate in anul 2023

Societatea a inregistrat o scadere a cifrei de afaceri de 3,1% determinatd de scaderea
vanzarilor pe fondul desfasurarii activitatii intr-un mediu concurential din ce in ce mai agresiv
pe de o parte si de o crestere a veniturilor din activitatea turistica, pe de alta parte. Astfel,
SNS a inregistrat o usoara descrestere a EBITDA in 2023 cu 0,33% de la 154.738.429 RON in
2022 la 154.224.907 RON, iar profitul net al companiei a crescut cu 8,95% fata de anul
precedent.

Performantele financiare ale Societatii sunt descrise pe larg in situatiile financiare.

1. Evaluarea activitatii de vanzare a produselor si serviciilor

Societatea este organizata, in douad centre generatoare de venituri: activitatea de vanzari a
produselor de sare si a altor produse nemetalifere (calcar) si activitatea de turism.

Activitatea de comercializare a produselor, care reprezinta 87,88% din cifra de afaceri, se
realizeaza atat la nivelul sediului administrativ, cat si la nivelul sucursalelor, existdnd delimitari
de atributiuni Tn ceea ce priveste administrarea clientilor. Astfel, personalul de vanzari de la
nivelul sediului administrativ incheie contracte cu clientii externi, clientii locali de tip “key
accounts” (incluzand retelele de retail, companiile mari, etc), cu combinatele chimice,
C.N.A.L.R., precum si organizarea si functionarea depozitului de sare propriu. Contractarea si
vanzarea produselor la intern catre alte categorii de clienti sunt realizate de catre personalul
specializat in domeniul vanzarilor din cadrul sucursalelor, pentru clientii teritoriali.

Ponderea produselor si serviciilor pe categorii in totalul cifrei de afaceri

Ponderea cea mai mare in structura cifrei de afaceri realizata din vanzarea de produse de sare
si calcar o reprezinta veniturile din vanzarea sdrii geme pentru deszapezire, cu cca. 35.42%,
urmatd de sarea alimentara, cu cca. 21.75% si de sarea gemd pentru industrie cu cca.
17.76%. Din categoria ,Altele” fac parte sarea bulgari, sarea brichete, sare calupuri si produse
pe baza de sare, cu cca.

La nivel de societate, veniturile din vanzarea produselor in anul 2023 au scazut cu 7.90% din
cauza scaderii In principal a volumelor de sare pentru deszapezire vandute. Veniturile realizate
din vanzarea sarii pentru deszapezire au scazut in 2023 fata de 2022 cu cca 44.469 mii lei (-
20.65% fata de anul precedent), in timp ce veniturile din vanzarea sarii solutie pentru industria
chimica au crescut in anul 2023 cu cca. 6.811 mii lei (+27,15% fata de anul precedent), iar
veniturile din vanzarea sarii alimentare au crescut cu cca. 5.587 mii lei (+5,62% fata de anul
precedent).

Pe piata interna, societatea livreaza sare alimentara pentru consumul uman direct si pentru
industria alimentard, sare in solutie si calcar pentru industria chimicd, bulgdri si brichete
pentru industria zootehnica, tablete pentru dedurizarea apei, sare industrialda pentru
deszapezire. Distributia acestor produse se face prin depozitele de desfacere ale societatii si
compartimentele de vanzari ale sucursalelor.



Veniturile obtinute pe piata interna in anul 2023 au inregistrat o usoara crestere de 4.704 mii
lei (+1,54%) in paralel cu o scadere de 237.414 tone a volumelor totale vandute (-22,78%),
pe fondul atat al modificarii structurii produselor vandute, precum si al cresterii preturilor de
vanzare.

Pe piata externa, societatea livreaza preponderent sare gema pentru industria chimica, sare
pentru deszapezire sare alimentara si sare pentru zootehnie. Piata externa a fost asigurata de
clientii traditionali din Ungaria, Serbia, Slovacia, Bulgaria si Republica Moldova, precum si
clienti relativ noi din Ucraina, Austria, Israel, Bosnia si Hertegovina.

In anul 2023, veniturile obtinute din vanzarea pe pietele externe au inregistrat o scidere de
cca. 41.057 mii lei (-26,48%) in paralel cu o reducere a volumelor totale vandute de 193.703
tone (-31,37%), pe fondul scaderii cu 154.076 tone a cantitatii de sare de drumuri livrate in
2023 fata de 2022 (din cauza conditiilor meteorologice nefavorabile livrarii de sare de drumuri)
si cu 43.791 tone a cantitatii de sare gema pentru industrie (din cauza reducerii capacitatii de
livrare catre principalul client extern, combinatul chimic BorsodChem din Ungaria).

Evolutia livrarilor SNS in perioada 2022-2023
Evolutia cantitatii de produse livrate si a veniturilor din vanzare, realizate de societate in
perioada 2022 -2023, se prezinta:

Indicator u.m. 2022 2023 (%)
Cantitate produse livrate to 1,659,734 1,228,618 -25.98%
din care:

- piata interna to 1,042,241 804,827 -22.78%
- piata externa to 617,493 423,790 -31.37%
Valoare produse livrate, mii lei 460,423 424,069 -7.90%
din care:

- piata interna mii lei 305,387 310,091 1.54%
- piata externa mii lei 155,035 113,978 -26.48%

Situatia comparativa a veniturilor obtinute din comercializarea grupelor principale de produse:

Valoare (mii lei) Cantitati (tone)
2022 2023 % 2022 2023 %
TOTAL —din care: 460,423 424,069  -7.90% 1,659,734 1,228,618 -25.98%

CALCAR

6,943 2,713 -60.93% 155,216 45,825 -70.48%
SARE SOLUTIE 25,089 31,900 27.15% 203,479 244,556 -16.67%
SARE PT.
DESZAPEZIRE 215,383 170,914 -20.65% 634,001 422,919 -33.29%
SARE ALIMENTARA 99,376 104,963  +5.62% 135,283 124,436  -8.02%
SARE GEMA PT. 85,707  -4.04% 389,077 337,323 -13.30%
INDUSTRIE 89,315 ' e ’ ’ oee

0, - 0,

ALTELE sa31y 27872 +14.62% 52,678 53,559  -1.67%

Activitatea de prestari servicii turistice in total cifra de afaceri

Veniturile totale (64.860 mii lei) din activitatea de turism (servicii turistice, precum vizitare
minad, acces strand, servire restaurant, cafenele, etc., si vanzare de marfuri prin magazine
proprii) au inregistrat in anul 2023 o crestere de 38,4% fata de anul anterior (46.850 mii lei),
valoare direct proportionala cu numarul de intrari (vizite) care a crescut cu 23,1%, respectiv
1.497 mii intrari fatda de 1.216 mii intrdri inregistrate in anul 2022.

Ponderea veniturilor din turism in cifra de afaceri a societatii a inregistrat in anul 2023 nivelul
de 13,44, comparativ cu 9,41% in anul 2022.

Cheltuielile aferente activitatii de turism, in suma de 44.784 mii lei, au fost cu 33% mai mari
fata de cele realizate in anul precedent (33.677 mii lei), iar profitul brut s-a situat in anul 2023
la 20.076 mii lei.



2. Evaluarea nivelului tehnic si tehnologic

Tehnologiile utilizate in exploatarea sarii si a altor produse nemetalifere, in functie de produs si
destinatiile acestuia, sunt aplicate in baza metodelor cadru de exploatare aprobate de ANRM
dupa cum urmeaza:

- Exploatarea sarii geme se face utilizand tehnologiile clasice miniere de derocare care

includ: procedeul de taiere la vatra, perforare, puscare, urmat de operatiile de
incdrcare, transport, preparare. Metodele de exploatare folosite au o baza comuna si
anume construirea unei structuri de rezistenta pilier-planseu. Functie de specificul
zacamantului si coeficientul de extractie posibil a fi obtinut, metodele de exploatare in
sistem multietajat pot fi cu camere mici si pilieri patrati sau dreptunghiulari, cu tavan
drept sau boltit.
In decembrie 2022, a avut loc punerea in functiune, in premierd, a unei combine
miniere de tdiere, la Sucursala Salina Praid, care inlocuieste tehnologia clasica de
derocare prin perforare — impuscare. Societatea doreste extinderea numarului de
combine la nivelul mai multor sucursale datoritd avantajelor pe care acest proces le
ofera, progrese importante fiind facute in acest sens in anul 2023.

- Exploatarea sarii in solutie se face prin dizolvare cinetica cu ajutorul sondelor,
utilizand metode de exploatare cu sonde individuale.

- Sarea recristalizata se produce prin evaporarea sarii in solutie extrasa cu ajutorul
sondelor, utilizand o instalatie de evaporare in vid cu multiplu efect.

- Exploatarea calcarului se face utilizand tehnologiile clasice miniere de exploatare in
cariera.

Tehnologiile utilizate sunt specifice conditiilor de zacamant si categoriilor de produse obtinute.
In procesul de exploatare a sdrii din masiv pe cale uscatd prin lucrdri miniere, se disting
urmatoarele etape: asigurarea frontului de lucru prin realizarea lucrarilor de copturire a
frontului, perforarea, derocarea, incarcarea materialului derocat si transportul catre fluxurile de
macinare, ambalare si livrare.

Desi etapele principale ale procesului tehnologic de exploatare sunt comune, datorita conditiilor
specifice de zacamant, a sortimentatiei posibil a fi obtinute, fluxurile de preparare/livrare pot
diferi de la o sucursala la alta.

Pentru industria chimicd, exploatarea sarii din masiv se realizeaza prin dizolvare cineticd cu
ajutorul sondelor.

3. Evaluarea activitatii de productie

Activitatea de productie se realizeaza in baza programului anual de exploatare care se
intocmeste si se aproba conform legislatiei in vigoare. Productia anuald de sare (gema,
recristalizatd, solutie), nemetalifere (calcar), se programeaza in baza datelor statistice
estimative cu privire la evolutia consumului si a industriilor specifice deservite, precum si a
contractelor si a comenzilor in derulare.

Productia totala de sare realizatd in anul 2023 a fost de 1.244.111 tone, iar productia
programata a fost de 1.521.090 tone, ceea ce reprezinta un grad de realizare a productiei de
81,79% fata de nivelul programat.

Gradul de realizare a productiei totale sare gema si sare solutie in anul 2023 este cu 17,45%
mai mic fata de anul 2022 (realizat 2022 = 1.461.264 tone).

Pentru calcar, productia totald realizatd in anul 2023 a fost de 42.923 tone, iar productia
programata a fost de 61.000 tone, ceea ce reprezinta un grad de realizare a productiei cu
29,63% mai mic fatd de nivelul programat.

Gradul de realizare a productiei de calcar in anul 2023 este cu 83,47% mai mic fata de anul
2022 (realizat 2022 = 259.670 tone).



4. Evaluarea modului de indeplinire a planului de investitii
Pentru anul 2023, in bugetul societatii aprobat prin HG nr. 357/2023 - Anexa 4 BVC 2023 au
fost prevazute cheltuieli pentru investitii in suma totala de 137.961.716 lei.
Programul de investitii 2023 a fost aprobat ulterior, prin decizia CA nr. 12/03.05.2023. Valoarea
aprobata a Programului pentru 2023, cu modificarile ulterioare, a fost de 114.977.448 lei.
Ulterior, prin Deciziile CA nr. 16/22.06.2023 si 22/31.08.2023, valoarea programului de
investitii pentru 2023 a fost majorata pana la concurenta sumei de 119.062.448 lei.
Valoarea initiala propusa in programul de investitii, respectiv 114.977.448 lei, a rezultat in
urma prioritizarii obiectivelor de investitii realizata in primdvara anului 2023. La acea
prioritizare s-a tinut cont de obiectivele de investitii absolut necesare si care au ca termen de
finalizare anul 2023 si totodata, de situatia generata la nivel mondial de razboiul din Ucraina,
care a afectat lanturile de aprovizionare si distributie, care genereaza intarzieri mari de livrare
si costuri mai ridicate. Obiectivele de investitii care nu au fost bugetate in 2023 se vor regasi in
programele de investitii din urmatorii ani.
Tinand cont de gradul de reusita a procedurilor de achizitie derulate pentru contractarea
lucrarilor, utilajelor si/sau serviciilor aferente obiectivelor de investitii propuse, de termenele de
livrare ofertate, de graficele de executie aferente lucrarilor contractate, s-a impus o reasezare
a cheltuielilor de investitii ce se pot realiza efectiv in urma receptiilor.
Astfel, s-a diminuat atdt valoarea programului de investitii cat si valoarea cheltuielilor de
investitii propuse pentru anul 2023 in Anexa 4 BVC.
Valoarea propusa pentru investitii atat in programul de investitii 2023 aprobat in Consiliul de
Administratie cat si in Anexa 4 la rectificarea bugetara a fost de 87.408.024 lei.
Programul de Investitii 2023 al SNS SA, cu valoarea de 87.408.024 lei, a fost prezentat
Consiliului de Administratie al societatii prin nota nr. 5434/13.10.2023 si aprobat prin Decizia
CA nr. 28/16.10.2023, art. 8.
Modificarea Anexei 4 BVC 2023 a fost prezentata Consiliului de Administratie al societatii prin
nota nr. 5675/26.10.2023 si aprobat prin Decizia CA nr. 32/28.11.2023, art. 8.
La stabilirea sumei propuse atat in programul de investitii cat si Anexa 4 BVC 2023 rectificatg,
respectiv 87.408.024 lei, s-a avut in vedere inclusiv achitarea unor avansuri aferente
contractelor incheiate sau care la momentul rectificarii erau in curs de incheiere (utilaj pentru
minerit continuu, linii complete de ambalat-paletizat-infoliat sare in cutii si saci etc), care se
ridicau la minim 18,5 milioane lei. insd, decalajele survenite au ficut ca aceste avansuri s3 fie
achitate efectiv in ianuarie-februarie 2024.
In mod similar, s-au prevdzut cheltuieli si pentru decontarea unor lucrdri contractate, dar a
caror demarare depindea de obtinerea in timp util a tuturor avizelor si acordurilor solicitate
prin certificatele de urbanism si a autorizatiilor de construire. Si aici au existat decalaje, astfel
ca lucrarile au demarat efectiv abia in anul 2024.

Programul de investitii, prevazut si in programul general de achizitii, are ca destinatii

principale:

1. obiective avand ca scop retehnologizarea si eficientizarea productiei;

2. investitii pentru mentinerea capacitatilor de productie;

3. investitii pentru protectia mediului si a zacamintelor;

4, investitii pentru securitate si sdnatate in munca;

5. investitii pentru dezvoltare de noi produse, noi perimetre, noi linii de afaceri.

Valoarea totald executata si receptionata a fost de 46.305.313 lei (52,98% din total program).
De asemenea, au fost contractate obiective de investitii cu o valoare estimatd de aproximativ
143,2 milioane lei, din care suma de aproximativ 117 milioane lei urmeaza sa fie decontata in
anul 2024 iar diferenta in anul 2025.

Defalcat pe sucursale, realizarea programului de investitii se prezinta astfel:

Sucursala Programat (lei) Realizat (lei)

Salina Ocna Dej 25.400.000 13.479.293
E.M. Ramnicu Valcea 17.212.290 5.127.212
Salina Slanic 17.768.845 10.903.692
Salina Targu Ocna 9.860.794 6.954.125
Salina Praid 9.344.595 6.634.561
Salina Cacica 5.327.500 1.471.645
Salina Ocna Mures 776.500 514.079
Sediul central SNS-SA 1.717.500 1.220.706
TOTAL S.N.S 87.408.024 46.305.313



Pe categorii de investitii, structura se prezinta astfel:

- lei-
Categorie Total
Program Realizat
Retehnologizarea si eficientizarea productiei 25.283.914 3.706.377
Protectia mediului si a zacamintelor 16.264.552 8.296.106
Siguranta si sanatate in munca 15.481.076 11.911.022
Noi perimetre/produse/ linii de afaceri 50.000 (1}
Mentinere capacitate de productie 30.328.482 22.391.806
Total 87.408.024 46.305.313
52,98 %

Societatea a acordat o importanta deosebita pentru investitiile destinate asigurarii conditiilor
de securitate si sanatate in munca in anul 2023. De asemenea, au fost incheiate contracte
pentru lucrari de protectia zacamintelor, ce vor demara si vor fi partial finalizate in anul 2024.

5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii societatii asupra mediului
inconjurator; Protectia mediului

La sucursalele societatii, activitatea privind protectia mediului se desfasoara conform
autorizatiilor de mediu si a autorizatiilor de gospodarire a apelor, emise de autoritatile
acreditate, in conformitate cu legislatia de mediu aplicabila.

In decursul anului 2023 au fost realizate lucrdri de protectie si refacere a mediului, in valoare
totald de 6.190.142 lei, fata de o valoare programata de 6.947.944 lei, astfel:

- lei-

Valoare Valoare
Sucursala programata realizata
TOTAL 6.947.944 6.190.142
Salina Ocna Dej 1.396.606 318.820
Salina Ocna Mures 183.000 153.250
E.M. Rm. Valcea 559.000 229.088
Salina Slanic 28.320 24.420
Salina Cacica 425.000 120.590
Salina Tg. Ocna 827.500 669.882

Salina Praid 3.528.518 4.674.092
Sucursalele societdtii sunt supuse in mod regulat controlelor efectuate de autoritatile locale de
mediu, Tn spetd de inspectori ai Garzii Nationale de Mediu, ai Administratiei Nationale ,Apele
Romane” sau ai Agentiei Locale pentru Protectia Mediului, dupa caz.
In anul 2023 au fost efectuate 6 astfel de controale (tematice sau in vederea solutiondrii unor
sesizari), in urma cdrora niciuna dintre sucursalele SNS SA nu a fost sanctionata
contraventional.
In cadrul proceselor verbale de control/rapoartelor de inspectie/notelor de constatare,
autoritatile locale de mediu au impus o serie de masuri cu termene si responsabili de
implementare. Toate masurile dispuse au fost aduse la indeplinire de catre responsabilii din
cadrul sucursalelor, marea majoritate a acestora avand caracter permanent si de preventie.
In decursul anului 2023 au fost inregistrate 4 reclamatii, depuse ca si sesizare la Garda
Nationald de Mediu, Comisariatele Judetene Valcea si Prahova. Cele 4 sesizdri privesc
activitatea Sucursalei Exploatarea Miniera Rm. Valcea si Sucursalei Salina Slanic, respectiv:
e Sesizare primita la Garda Nationald de Mediu -Comisariatul Judetean Valcea, referitoare
la afectarea proprietatii reclamantului cu praf si sare de la Salina Ocnele Mari.
A fost stabilitd urmatoarea masura cu caracter permanent: - Se vor lua toate masurile
ce se impun pentru evitarea afectarii factorilor de mediu si a vecinatatilor, prin dispersia
poluantilor in atmosfera.
e Sesizare primitd la Garda Nationald de Mediu -Comisariatul Judetean Prahova,
referitoare la conditiile in care se face transportul catre mina de sare si calitatea aerului
din Salina Slanic.
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Au fost stabilite urméatoarele masuri: 1. Carcasarea benzilor transportoare, izolarea
punctelor de deversare si stropirea cu apa a sarii. 2. Sarea vrac depozitata temporar pe
platforma betonata se va umezi la opratiunile de incarcare/descdrcare, in vederea
evitarii degajarii si imprastierii pulberilor in suspensie.

e Sesizare inregistrata la Garda Nationala de Mediu -Comisariatul Judetean Valcea
referitoare la poluarea aerului din Salina Ocnele Mari, datorata transportului in Salina cu
autocare poluante. A fost stabilitd urmatoarea masura: Se vor lua toate masurile
necesare pentru mentinerea calitatii aerului din interiorul Salinei in valorile maxime
admise in legislatia in vigoare.

e Sesizare primita la Garda Nationala de Mediu - Comisariatul Judetean Prahova
referitoare la depozitarea sarii in spatiu deschis in incinta Salinei Slanic. A fost stabilita
urmatoarea masurd: 1. Repararea/ inlocuirea / dublarea plasei de pe gardul ce se
invecineaza cu strada Morii. 2. Transmiterea catre GNM-CJ Prahova a unui raport care
sa includa realizarea masurilor impuse, insotit de suport foto/video.

Toate masurile dispuse de organele de control au fost implementate de sucursale,
unele avand caracter permanent si preventiv, nereprezand masuri de remediere a vreunei
disfunctionalitati.

6. Evaluarea activitatii de inchideri de mine si cariere in perimetrele
apartinand societatii
Societatea Nationald a Sarii S.A. prin specificul si vechimea exploatarilor sale, este inclusa in
cadrul programului de restructurare a industriei miniere si se afla, incepand cu anul 1998, intr-
un vast program de inchidere si ecologizare care vizeaza urmatoarele aspecte:

- inchiderea si ecologizarea “minelor istorice”;

- inchiderea si ecologizarea perimetrelor neviabile economic sau cu rezerve epuizate;

- inchiderea si ecologizarea perimetrelor miniere afectate de fenomene de subsidenta.
Lucrarile de inchidere a minelor si reabilitare a mediului, lucrarile de proiectare si asistenta
tehnica, lucrarile de monitorizare a implementarii contractelor si cele de monitorizare post
inchidere din perimetrele aflate in administrarea Societatii Nationale a Sarii S.A., precum si
cele care constituie mosteniri istorice sunt finantate de la bugetul de stat, din surse prevazute
cu aceasta destinatie in bugetul ministerului de resort si/sau din alte surse atrase (credite
rambursabile sau nerambursabile acordate de institutii financiare internationale) in limita
prevederilor din legea de aprobare a bugetului de stat.

In anul 2023, sucursala Ocna Mures a executat lucrdri de conservare din surse proprii in
valoare de 3.873.367.lei, dupa cum urmeaza:
1.423.440 lei in perimetrul Ocna Mures;
e 1.284.790 lei in perimetrul Razboieni;
e 1.165.137 lei cheltuieli cu asigurarea utilitatilor necesare obiectivelor, studii de
teren, servicii de paza, impozit, taxa miniera, lucrari cadastrale si cheltuieli diverse si
neprevazute.

7. Managementul calitatii

Societatea Nationala a Sarii S.A. are ca reper o cultura interna a calitatii, ce exprima
responsabilitatea asumata fata de calitatea produselor si serviciilor, fatd de sanatatea si
securitatea lucratorilor, sandtatea clientilor si consumatorilor finali, precum si fata de protectia
mediului Tnconjurator.

In acest sens, procesele identificate in organizatie se deruleazd in conformitate cu cerintele
referentialelor abordate pentru implementarea Sistemului de Management Integrat SMI
(calitate - mediu - siguranta alimentelor — sanatate si securitate in munca), cerintele legale
aplicabile la care SNS subscrie si regulile interne de lucru, mentinute prin informatii
documentate specifice. Acest cadru guverneaza abordarea procesuald, incepand cu cercetare —
dezvoltare, aprovizionare, productie - fabricatie si control, pana la comercializarea produselor /
serviciilor catre clienti / consumatori finali.

Sistemul de Management Integrat SMI este certificat de Organismul SRAC CERT Bucuresti,
acreditat RENAR si recunoscut international prin reteaua IQ Net.

11



Standardele de referinta abordate pentru proiectarea si recertificarea SMI sunt: SR EN ISO
9001:2015 - pentru Sistemul de Management al Calitatii, SR EN ISO 14001:2015 - pentru
Sistemul de Management de Mediu, SR EN ISO 22000:2019 - pentru Sistemul de Management
al Sigurantei Alimentelor si SR ISO 45001:2018 - pentru Sistemul de Management al Sanatatii
si Securitatii in Munca.

8. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul societatii

Numarul de angajati a scazut cu 25 persoane in 2023 comparativ cu anul 2022, in principal
prin pensionarea angajatilor.

Evolutia numarului de personal si structura acestuia pe categorii profesionale la data de
31.12.2023:

TOTAL TESA MUNCITORI

Sucursala 2023 | 2022 % 2023 | 2022 % 2023 | 2022 %
TOTAL S.N.S. 1.433 | 1.458 | 98,3 355 367 | 96,7 | 1.078 | 1.091 98,8
E.M.Rm Vélcea 345 370 | 93,2 62 70 | 88,6 283 300 94,3
Salina Ocna Dej 328 334 | 98,2 61 61| 100,0 267 273 97,8
Salina Slanic 204 183 | 111,5 39 38| 102,6 165 145 | 113,8
Salina Tg.Ocna 226 237 95,4 43 52 82,7 183 185 98,9
Salina Praid 133 135 | 98,5 28 29 | 96,6 105 106 99,1
Salina Ocna Mures 32 34 | 94,1 14 13| 107,7 18 21 85,7
Salina Cacica 63 71 88,7 15 19 78,9 48 52 92,3
S.N.S. Sediu Administrativ 102 94 | 108,5 93 85| 109,4 9 9| 100,0

Evolutia structurii de personal pe grupe de varsta la data de 31.12.2023:
< 25 ani 26 - 35 ani 36 - 45 ani > 45 ani

2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022

TOTAL S.N.S. 31 27 126 146 285 286 991 999

E.M.Rm Valcea 0 0 20 22 61 68 264 280

Salina Ocna Dej 13 18 39 42 68 69 208 205

Salina Slanic 9 2 15 16 30 21 150 144

Salina Tg.Ocna 5 4 28 32 43 43 150 158

Salina Praid 2 2 12 14 48 49 71 70

Salina Ocna Mures 0 0 0 0 4 2 28 32

Salina Cacica 0 0 8 10 11 13 44 48

S.N.S. Sediu Administrativ 2 1 4 10 20 21 76 62

% 2,2 1,9 8,8 10,0 19,9 19,6 69,2 68,5

In ceea ce priveste structura personalului pe grupe de varsta, se constatda ca 69,2% din

12



personalul societatii are varste care depasesc 45 de ani, cu tendinta de mentinere/crestere
anualad a acestui procent.

Evolutia structurii personalului dupa nivelul de pregatire profesionala la data de 31.12.2023:

Cu pri%igre de Cu pregatire medie C:us:?f;:ge
2023 | 2022 % 2023 | 2022 % 2023 | 2022 %

TOTAL S.N.S. 545 621 | 87,8 567 520 | 109,0 321 317 | 101,3
E.M.Rm Valcea 260 253 | 102,8 27 55 49,1 58 62 93,5
Salina Ocna Dej 118 121 | 97,5 169 172 98,3 41 41 100,0
Salina Slanic 81 75 | 108,0 95 80 | 118,8 28 28 100,0
Salina Tg.Ocna 23 100 | 23,0 153 88| 173,9 50 49 102,0
Salina Praid 13 141 92,9 95 96 99,0 25 25 100,0
Salina Ocna Mures 14 16 87,5 7 7 | 100,0 11 11 100,0
Salina Cacica 34 40 85,0 12 13 92,3 17 18 94,4
S.N.S. Sediu Administrativ 2 2| 100,0 9 9| 100,0 91 83 109,6

% 38,1 42,6 | 89,4 39,6 35,7 | 110,9 22,4 21,7 | 103,2

Structura personalului: din analiza structurii personalului dupa nivelul de pregatire
profesionald, se constata o usoara modificare a acestuia in cursul anului 2023.

Pregatirea profesionala - in anul 2023 angajatii au beneficiat de cursuri de perfectionare in
suma de 169.425 lei, inregistrand o scadere la 76,7% fata de anul precedent.

Sindicate - in cadrul societatii activeaza 15 sindicate afiliate Federatiei Nationale Sindicale
SALROCA, dar si altor uniuni sindicale. Negocierile cu sindicatele pentru Contractul Colectiv de
Munca s-au demarat in luna februarie 2023, iar in luna aprilie 2023 societatea a inregistrat la
I.T.M. Bucuresti Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 2023 - 2024.

Productivitatea muncii - productivitatea valoricad a muncii a crescut in anul 2023 (de la 358
mii lei/pers/an in anul 2022 la 379 mii lei/pers/an in 2023) pe seama cresterii veniturilor
obtinute dn lucrari in regie proprii si a veniturilor din activitatile turistice. S-au mentinut si in
cursul anului 2023 decalajele de productivitate intre sucursale datorita conditiilor operationale
diferite: calitatea resurselor, gama de produse/ activitati, dar si nivelul tehnologic specific
fiecarei sucursale.

Indicatori de productivitate UM 31.12.2023 31.12.2022
Numar mediu de angajati pers 1.394 1.410

Venituri din exploatare/Numar mediu de angajati mii lei/pers/an 528.923.023 505.420.680
Cifra de afaceri/ numar mediu de angajati mii lei/pers/an 482.211.052 498.099.493

9. Evaluarea Activitatii de Administrare a Riscurilor si a Sistemului de Control
Intern

Activitatea de Administrare a Riscurilor
In procesul de management al riscului se urmareste atingerea a doua mari categorii de
obiective:

- obiective privind activitatea de preventie a producerii riscurilor (costuri si economii
legate de tratarea expunerii la risc);
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- obiective privind masurile post evenimente in vederea evitarii/ minimizarii producerii
acestora (asigurarea continuitdtii, existentei si functionarii societatii).

Matricea riscurilor este conceputa pe un sistem de scoring al gradului de risc si al frecventei de
aparitie, pe o scaradela 1la 5.

Responsabilitatea de identificare si gestionare a riscurilor revine fiecarei entitati organizatorice
din cadrul societatii.

Factorii de risc nu sunt independenti, iar pierderile inregistrate in situatiile manifestarii riscului
sunt deseori consecinte ale interdependentei intre ei.

In cadrul SNS S.A. s-au identificat urmatoarele categorii de riscuri interne si externe:
Factorii interni de risc
Conform specificului societatii se identifica urmatoarele categorii de riscuri interne:

m Riscuri de piata (legate de aprovizionare - desfacere):

Piata restransa de aprovizionare a unor materiale, utilaje si echipamente specifice activitatii de
exploatare a sarii. In vederea ameliordrii acestui risc, in cadrul societatii este operabil un
regulament de achizitii servicii, produse si lucrari in baza cdruia se achizitioneaza materiile
prime si materialele necesare exploatarii. In ceea ce priveste aprovizionarea cu utilaje specifice
exploatarii, acestea au fost cuprinse in programul de investitii aprobat de catre Consiliul de
Administratie, tindndu-se cont si de ciclul lung de fabricatie pentru unele din acestea, in sensul
cuprinderii acestor utilaje in cadrul programului de investitii multianual.

In ceea ce priveste dependentele de clienti societatea este expusd la o astfel de dependent3
pentru o anumitd categorie de produse, anume livrarile de sare solutie catre clientul
Chimcomplex cu punctele de lucru Borzesti si Ramnicu Valcea. Orice dezechilibru fin
functionarea acestui beneficiar pentru sarea in solutie se translateaza furnizorului, cu un
impact major economic si social. Exemple elocvente in acest sens le reprezintd sistarea
productiei combinatului chimic Ciech Soda Romania SA incepand cu luna septembrie 2019, sau
falimentul combinatului chimic SC UPSOM SA din anul 2010.

m  Riscuri operationale (tehnologice, rezerve geologice si de mediu): utilizarea unor
echipamente cu un grad avansat de uzura si gradul scazut de realizare a investitiilor.

Riscul tehnologic poate fi definit ca orice abatere de la fluxurile proiectate de productie, sau
orice functionare necorespunzatoare a unor utilaje si echipamente care poate determina
aparitia unei avarii.

Din punctul de vedere al respectarii tehnologiilor de exploatare aprobate, nu au fost constatate
abateri.

Din punctul de vedere al utilajelor si echipamentelor destinate exploatdrii a fost constatat
faptul ca multe dintre acestea au duratele de viatda depasite, ceea ce conduce la cresterea
costurilor prin efectuarea reparatiilor accidentale.

Un alt risc tehnologic identificat este circulatia apelor de suprafata si subterane care ajunsa la
contactul steril/ sare poate produce dizolvari necontrolabile cu efect asupra stabilitatii generale
a zacamantului si suprafetei.

La exploatarea sarii prin dizolvare cinetica cu ajutorul sondelor, in vederea eliminarii riscurilor
potentiale, societatea aplica un program complet si complex de masuratori cavernometrice si
monitorizare topografica.

m Riscuri legate de factorul uman:

1) procentajul mare de salariati cu medie de varsta mai mare de 45 ani si care se pot pensiona
in urmatorii ani in conditiile lipsei de candidati pe piata fortei de munca;

2)lipsa unui sistem de apreciere obiectiva a competentelor;

3)posibile conflicte de munca (greve, proteste, etc) si litigii de munca.
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Factorii externi de risc
Conform specificului societatii se identifica urmatoarele riscuri externe:

m Riscuri politice - legislative: se referd la schimbarile care pot modifica radical mediul
economic In care firma isi exporta in cea mai mare parte produsele (risc de tara).

Prin structura actionariatului, precum si prin natura activitatii sale, societatea este supusa
aplicarii anumitor reguli specifice institutiilor publice, multe din ele depinzand de schimbarile
politice.

m Riscuri financiare: afecteaza rezultatele firmei in urma unor schimbari ce apar in conditiile
pietei. Aceste riscuri sunt in afara sferei de control a firmei. De aici apare necesitatea
identificarii si @ masurarii riscurilor conjuncturale si, in primul rand, a riscului de pret si a
riscului valutar.

m Riscuri legate de factorul uman:

1) disparitia liceelor, scolilor profesionale si a altor scoli de calificare, scaderea atractivitatii sau
interesului anumitor sectoare de activitate sau anumitor profesii tehnice pentru tineri, conduc
la scaderea numarului de candidati calificati necesari ocuparii posturilor vacante, cu precadere
in productie;

2) plecarea fortei de munca disponibila catre tari ale Uniunii Europene, unde se ofera un nivel
salarial atractiv.

m Riscul valutar: societatea are expunere pe valuta (euro), lichiditatile fiind generate de
activitatea de export, iar achizitiile in valuta au crescut in anul 2023.

In anul 2023, societatea nu a utilizat instrumente de acoperire a riscului valutar, insa evolutiile
monedei EUR nu au creat un efect negativ, societatea obtinand diferente favorabile din cursul
valutar.

Conform politicilor interne expunerea valutara neta este stabilita la maximum 20% din totalul
capitalurilor proprii.

m Risc contractual: livrarile produselor de sare pentru deszapezire depind de conditiile
meteorologice, conducand la posibile nerealizari a indicatorilor economico-financiari.

Societatea a constituit provizioane pentru categoriile mari de riscuri identificate, indeosebi cele
legate de litigii comerciale si de munca, precum si cele legate de lucrari de mediu si
despagubiri.

10. Evaluarea sistemului de control intern

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/ managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, Societatea are organizat un sistem de control intern menit sa asigure controlul
patrimoniului incredintat spre gestionare si indeplinirea obiectivelor generale si specifice.

Astfel, functioneaza un compartiment de control intern si un compartiment de control financiar
si de gestiune, fiecare cu atributii specifice ce derivd din OUG 119/1999, precum si HG
1151/2012. Cele doua structuri isi desfasoara activitatea pe baza unui plan de control aprobat
la Tnceputul fiecarui an, rapoartele sunt avizate de directorul general si se dispun masuri de
remediere necesare.

Totodata, in cadrul SNS este organizat si Controlul Intern Managerial care functioneaza in
conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice. Controlul Intern Managerial este
definit ca reprezentand ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditului intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acestuia si cu
reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si
eficace. Acesta include de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.
Sintagma “control intern managerial” subliniazd responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice
pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea
obiectivelor generale si a celor specifice.
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Informatii 2023 privind Compartimentul audit intern
Independenta compartimentului audit intern

Compartimentul Audit Intern din cadrul Societatii Natioanle a Sarii S.A. se subordoneaza
administrativ conducerii executive a societatii si raporteaza direct Consiliului de Administratie.
Rapoartele de audit realizate in urma misiunilor de audit sunt prezentate conducerii executive
pentru avizare.

Raportare:

Auditorii raporteaza direct Consiliului de Administratie.

Rapoartele de audit au fost prezentate in Consiliul de Administratie. in urma prezentérii,
Consiliul de administratie a dispus conducerii executive prin decizie scrisd sa implementeze
recomandarile auditorilor interni din rapoartele de audit.

Compartimentul Audit Intern al Societatii Nationale a Sarii S.A. are obligatia de a emite si
comunica catre Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului raportul anual de activitate privind functia auditului intern si
catre Curtea de Conturi a Romaniei.

Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

La nivelul Societatii Nationale a Sarii S.A. au fost elaborate Norme proprii privind exercitarea
activitatii de audit intern ce au fost trimise spre avizare Compartimentului Audit Public Intern
din cadrul Ministerului Economiei, Atreprenoriatului si Turismului cu adresa nr.SNS:
6501/26.08.2020, numarul de inregistrare de la Compartimentul de Audit Public Intern:
260367/SAPI/26.08.2020. Compartimentul de audit intern al societatii a obtinut avizul
favorabil nr.260.416/24.09.2020 acordat de catre Compartimentul Audit Public Intern al
Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului referitor la conformitatea Normelor
metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit intern din cadrul SNS S.A..

La nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul Societatii Nationale a Sarii S.A. au fost
identificate un numar de 4 activitati. Din cele 4 activitati procedurabile au fost elaborate un
numar de 3 proceduri scrise si o instructiune de lucru, care au fost aprobate.

Prezentarea activitatii de audit intern aferente anului 2023
Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea activitatii de audit intern in anul 2023 a avut la baza Planul multianual de audit
intern inregistrat cu nr. 156/10.11.2022, aprobat prin Decizia CA nr.36/12.12.2022 art.13.
Conform planificarii multianuale a fost elaborat Planul anual de audit intern inregistrat cu
nr.155/10.11.2022 si justificat prin Referatul de justificare aprobat prin Decizia Consiliului de
Administratie nr.36/12.12.2022 art.13.

Planul anual de audit intern aferent anului 2023 aprobat de conducerea entitatii a cuprins un
numar de 3 misiuni de asigurare de regularitate.

Misiunile de audit public intern realizate in anul 2023

In anul 2023 a fost realizatd misiunea de audit intern cu tema: ,,Sistemul de luare a deciziilor”,
misiune reprogramata din Planul de audit intern aferent anului 2022 aprobat prin Decizia CA
nr.33/25.11.2021 art.12.

De asemenea, a fost demarata prin Notificarea din data de 14.11.2023, misiunea de audit cu
tema: ,, Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2023 ”, ce a fost cuprinsa in Planul de
audit intern pentru anul 2023, aprobat de catre Consiliul de Administratie prin Decizia CA
nr.36/12.12.2022 art.13. Misiunea a fost suspendata conform Notei nr. 193/07.12.2023,
aprobata de catre Directorul General, avand in vedere solicitarea CA din Decizia
nr.32/28.11.2023 art.25, a unei misiuni de audit ad-hoc.

Prin Notificarea nr.195/08.12.2023, a fost demarata misiunea de audit ad-hoc cu tema: ,,
Analiza si verificarea modului in care personalul din cadrul Compartimentului CFG si-a
indeplinit atributiile Tn legatura cu Decizia CCR nr.2/27.01.2023 (respectarea deciziilor CA, a
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decizii
nr.2/2

lor directorului general al SNS SA, implementarea masurilor CCR din Decizia
7.01.2023, respectarea termenului stabilit de CCR pentru comunicarea catre CCR a

stadiului implementarii masurilor dispuse etc). ”

Controale efectuate de autoritati

in cursul anului 2023 s-au efectuat:

11.

Finalizarea inspectiei fiscale al carei obiect a fost verificarea obligatiilor fiscale ,
respectiv impozit pe profit, redeventa miniera si taxa pe valoare adaugata, pe perioada
01.01.2018 - 31.12.2020. S-a incheiat Raportul de Inspectie Fiscala F-MC 30 din
27.03.2023 care a fost contestat de societate si care in prezent este pe rolul instantelor
judecatoresti;

Controlul efectuat de inspectorii A.N.A.F. care a avut obiectiv analizarea documentelor
prezentate de societate in Contestatia formulata. S-a incheiat Procesul Verbal nr.234
din 28.06.2023;

Controlul efectuat de reprezentantii Ministerului Finantelor Publice - Directia de
Inspectie Economico - financiard. Obiectul controlului a fost “verificarea tuturor
prevederilor legale si a reglementarilor interne incidente activitatii economico-financiare
si contabile,...”. Nu exista litigiu pe respectivul raport.

Performanta sociala
Aspecte sociale si de mediu

Sanatatea, siguranta si securitatea la locul de munca - imbunatatirea conditiilor
de munca si asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de maxima siguranta este
urmarita in permanenta de catre SNS. De asemenea, Societatea are in vedere
urmarirea si mentinerea constantd a sanatatii angajatilor sdi, astfel ca, angajatii
beneficiaza de o asigurarea voluntara, in baza unui contract de asigurare de sanatate,
avand ca obiect accesarea de servicii/investigatii medicale la diferiti furnizori medicali,
la nivel national.

Sanatatea si siguranta consumatorului si responsabilitatea de produs - pe
parcursul anului trecut nu au fost inregistrate incidente majore de neconformitate a
produselor comercializate de catre SNS S.A - Salrom.

Comunitatea locala - atdt prin actiunile de responsabilitate sociald, cat si prin
actiunile sale de sponsorizari, Societatea contribuie in mod activ la dezvoltarea
comunitatilor locale unde aceasta opereaza. Sunt alocate resurse pentru organizarea
recurenta a diverselor evenimente, generandu-se astfel si beneficii economice indirecte
pentru comunitatile respective.

Drepturile angajatilor — Toate drepturile angajatilor prevazute in CCM, coroborat cu
celelalte proceduri interne, au fost respectate fara discriminare.

Pregatirea pentru situatii de urgenta - sectorul mineritului poate prezenta riscuri
deosebite pentru sanatatea si siguranta angajatilor sdi, si uneori pentru comunitatile
fnvecinate. Pentru pregatirea si gestionarea cat mai eficienta a acestor situatii de
urgenta care ar putea apdrea, Societatea organizeaza in mod curent exercitii de
simulare a situatiilor de urgenta specifice, atat la sediul central al Societatii, cat si la
nivelul Sucursalelor sale, in colaborare cu autoritatile locale.

Managementul resurselor umane - atragerea unui personal apt si bine calificat,
pentru un domeniu specific, reprezintda o prioritate pentru SNS si se manifesta prin
aplicarea unor practici transparente si impartiale la angajare, iar ulterior, prin
interzicerea oricarei forme de discriminare.

Performanta de mediu
o Efluenti si deseuri — SNS acorda o atentie deosebita evaluarii impactului pe
care activitatile specifice desfasurate le au asupra mediului inconjurator, in acest
sens fiind implementate diverse proceduri de preventie si protectie. Masurile
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luate au permis o gestionare corespunzatoare si o valorificare eficienta a
deseurilor generate, astfel incat cantitatea de deseuri care a fost predata unui
operator economic autorizat in vederea reciclarii si elimindrii la nivelul anului
2021 a crescut fata de anul precedent.

o Biodiversitatea - activitatile de exploatare a sarii au potentialul de a avea un
impact negativ asupra biodiversitatii si de a influenta ecosistemele intr-o masura
semnificativd, dacd nu sunt respectate regulile si conditiondrile, conform
prevederilor legale in vigoare. Intrucat una dintre zonele de productie a
Societatii se suprapune cu limitele Parcului National Buila-Vanturarita, din
judetul Valcea, Societatea a identificat necesitatea elaborarii unor planuri de
gestionare a biodiversitatii. In acest sens in colaborare cu autoritdtile locale si
centrale, a fost creat cadrul legal care va permite modificarea limitelor Parcului
National Buila-Vanturdrita. De asemenea, au fost identificate si intocmite,
impreuna cu autoritatile locale si centrale, in vederea lansarii unor propuneri
legislative viitoare, cateva norme si reguli ce ar trebui implementate de catre toti
agentii economici, pentru continuarea exploatarii rezonabile si in conditii de
maxima siguranta a unor zacaminte/resurse minerale, din acele zone de
protectie, fara a fi afectate economic si social comunitatile locale.

o Plangerile de mediu - prin natura activitatilor desfasurate, in zonele de
exploatare apar situatii care perturba buna vecinatate, in acest sens aparand
plangeri de mediu. Acestea sunt tratate punctual, prin implicarea atat a
directorilor de sucursale, cat si a directorului general si in situatia in care sunt
afectate bunuri, Societatea acorda despagubiri persoanelor prejudiciate.

12, Performanta Economica

Societatea este sustinuta de rezultatele financiare obtinute, iar din angajamentul
companiei de a-si mentine si dezvolta performanta economica face parte si initiativa
privind elaborarea si publicarea a 2 rapoarte: Raportul Administratorilor si Raportul non-
Financiar. Strategia de dezvoltarea a societatii urmareste consolidarea pozitiei de lider pe
piatd, in piata de sare in general si in mod special la sare de consum uman. Cum a fost
descris mai sus, Societatea urmeaza a achizitiona echipament de minerit in premiera,
echipament care va conduce la eficientizarea productiei.

Societatea este membra a Asociatiei Producatorilor de Sare din Europa (EUSALT), iar in
aceasta calitate participd la sedinte si intruniri organizate de asociatie si primeste
materiale diverse legate de calitatea sarii, productie si tendinte de piata.
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1. Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli

Realizat Realizat Bugetat
Denumirea indicatorului
2023 2022 2023
Cifra de afaceri netd 481.936.698 497.917.707 556.892.625
Venituri din exploatare 517.130.213 495.295.181 597.463.207
Productia vanduta 446.148.611 499.440.097 525.206.908
Venituri din vanzarea marfurilor 38.395.464 6.627.014 31.685.717
Venituri din servicii 55.228.517 40.092.111 50.289.680
Cheltuieli de exploatare 376.351.873 360.901.906 451.177.995
Cheltuieli cu materiile prime si materialele
consumabile 42.244.132 43.847.281 55.059.282
Cheltuieli privind marfurile 23.158.447 3.665.052 19.969.151
Cheltuieli cu personalul 164.927.975 140.891.261 179.043.422
Alte cheltuieli de exploatare 132.574.752 152.153.158 158.479.811
REZULTATUL DIN EXPLOATARE (EBIT) 140.778.340 134.393.275 146.285.212
EBITDA *) 154.224.907 154.738.429 175,718.903
Venituri financiare 17.769.268 10.634.212 6.601.939
Cheltuieli financiare 1.119.562 534.645 57.920
REZULTATUL FINANCIAR: 16.649.705 10.099.567 6.544.019
REZULTATUL OPERATIONAL CURENT: 157.428.045  144.492.842 152.829.231
VENITURI TOTALE 548.520.995 518.074.575  604.065.146
CHELTUIELI TOTALE 391.092.950 373.581.733  451.236.015
REZULTATUL BRUT 157.428.045 144.492.842 152.829.131
Impozitul pe profit (curent si amanat) 26.852.424 23.743.448 23.105.000
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI
FINANCIAR: 130.575.621 120.749.394 129.724.131
2. Indicatori de performanta

2023 2022
Venituri din turism/Total Cifra de Afaceri
Venituri din turism (A) 64.855.434 46.850.116
Cifra de Afaceri (B) 481.936.698 497.917.707
(A/B) 13.46% 9,41%
Marja EBITDA
EBITDA (A) 154.224.907 154.738.429
Cifra de Afaceri (B) 481.936.698 497.917.707
(A/B) 32,00% 31,08%

Marja Profit net
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Profit Net (A) 130.575.621 120,749,394

Cifra de Afaceri (B) 481.936.698 497.917.707
(A/B) 27,09% 24,25%
ROE

Profit Net (A) 130.575.621 120,749,394
Capitaluri proprii (B) 613.843.770 583,816,394
(A/B) 21,27% 20,68%
Venituri din exploatare/numar mediu de

angajati

Venituri din exploatare (A) 517.130.213 495.295.181
Numar mediu de angajati (persoane) (B) 1.394 1,410
(A/B) (mii lei/angajat) 371 351
Raportul total datorii /capitaluri proprii

Datorii totale (TS +TL) (A) 144.333.466 157.945.661
Capitaluri proprii (B) 613.843.770 583,816.394
(A/B) 23,51% 27,05%

Datorii restante raportat la cifra de afaceri
(indicator maxim)

Datorii restante (A) 0 0
Cifra de Afaceri (B) 481.936.698 497.917.707
(A/B) 0% 0%

Creante restante raportat la cifra de afaceri
(indicator maxim)

Creante restante (A) 24.641.721 25,294,407
Cifra de Afaceri (B) 481.936.698 497.917.707
(A/B) 5,11% 5,08%

Ponderea "Mediei disponibilitatilor banesti
(casa si conturi bancare inclusiv investitii pe
termen scurt)” raportat la cifra de afaceri
(indicator minim)

Media disponibilitatilor banesti (casa si conturi

bancare inclusiv investitii pe termen scurt (A) 347.169.907 303,463,238
Cifra de Afaceri (B) 481.936.698 497.917.707
(A/B) 72,04% 60,95%

Ponderea cheltuielilor pentru actiuni sociale
in total cifra de afaceri (% cifra de afaceri)

Cheltuieli sociale (A) 6.094.941 5,272,450
Cifra de Afaceri (B) 481.936.698 497.917.707
(A/B) 1,26% 1,66%

3. Indicatori de profitabilitate:

2023 2022
Marja bruta de vanzari 29,21% 26,99%
(EBIT/Cifra de afaceri)
Profit net raportat la vanzari 27,09 % 24,25%

(Profit dupa impozitare/Cifra de afaceri)
Marja bruta de vanzari a inregistrat in anul 2023 un nivel de 29,21%, peste cel din 2022.

Indicatori de lichiditate si grad de indatorare:

2023 2022
Lichiditate 4,28 3,74
(Active crt/Datorii crt)
Grad de indatorare (%) 0,39% 0,21%

(Capital imprumutat/Capital propriu)
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13. Litigii

Societatea este implicata in litigii. In calitate de parat:

- Recuperari sume reprezentand contravaloare marfa livrata si neincasata, la care se
adauga penalitati, suma semnificativa o reprezintad firma Oltchim, care in prezent este
in procedura de faliment;

- Despagubiri pentru prejudiciile cauzate de exploatarile miniere din Campul II de Sonde
Ocnele Mari, precum si alte litigii privind retrocedari imobiliare si daune legate de
proprietati detinute de societate (sediul din strada Calea Victoriei, nr.220, Bucuresti);

- Pretentii privind drepturi de personal: incadrare in grupa de munca diferita contractului
individual de munca, drepturi salariale reprezentate de recompensa anuala si alte
drepturi prevazute in CCM, la sucursala E.M. Ramnicu Vélcea;

In calitate de reclamant3 societatea este in proces cu diverse firme, salariati si fosti salariati
pentru recuperare daune constatate de inspectorii Curtii de Conturi, privind contestatie
Incheiere Curtea de Conturi nr.13/2019, cu A.N.A.F. pentru recuperarea obiligatiei fiscale
constate si nerecunoscuta (TVA suma 8.440.645 lei).

Conducerea societatii a evaluat cu atentie impactul potential al acestor litigii si a constituit
provizioane la data de 31 decembrie 2023 pentru acele litigii cu risc de solutionare judiciara
nefavorabila Societatii, asa cum sunt acestea descrise in nota 25.5 din Situatii financiare.

14. Inventarierea Patrimoniului

Inventarierea anuald a patrimoniului s-a desfasurat in baza deciziei Consiliului de Administratie
nr. 28/16.10.2023 si in conformitate cu prevederile:

- Legii contabilitatii nr 82/1991 republicata;

- Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2861/20.10.2009 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

- IL - SNS - 72 Inventarierea patrimoniului.

Decizia Consiliului de Administratie a avut un grafic de realizare a inventarierii anuale pe active
si datorii ale Societatii, grafic care a fost respectat.

Rezultatele inventarierii si propunerile comisiilor de inventariere privind regularizarea
diferentelor constatate cu ocazia inventarierii au fost centralizate in Porcesul Verbal de
inventariere patrimoniald in data de 22.12.2023, inregistrat cu numarul 7047. A fost aprobat
de Directorul General.

Pentru ducerea la indeplinire a prevederilor legale privind efectuarea inventarierii, documentele
care se emit si se arhiveaza, alte proceduri legate de aprobare a rezultatelor la nivel de
sucursala si la nivelul intregii Societatii, precum si modul in care se valorifica rezultatele
inventarierii si valorificarea activelor aprobate la casare, s-au facut conform “Instructiunea de
lucru IL-SNS-96 privind scoaterea din functiune a mijloacelor fixe amortizate/neamortizate
integral, a mijloacelor fixe de natura obiectelor de inventar, casarea activelor corporale si
necorporale”.

Prezentul Raport constituie parte integranta a situatiilor financiare, si este semnat de catre
administratorii Societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NATIONALE A SARII S.A.

Nicolae Cimpeanu Presedinte
Ioan Dragos Moraru Membru
Constantin Dan Dobrea Membru
Simona Georgiana Ochian Membru
Ion Valeriu Ionita Membru
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