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Mesajul Directorului General

Dragi cititorti,

Raportarea non-financiara, este modalitatea prin care Societatea Nationala a Sarii S.A ofera informatii
privind impactul si performantele de mediu, sociale si economice derivate din activitatile sale curente.
De asemenea, un raport non-financiar prezinta setul de valori al companiei, precum si modelul sdu de
afaceri si demonstreaza legatura dintre strategia sa de dezvoltare si angajamentul pentru o economie
locala si regionala durabila.

Raportul non-financiar este elaborat conform cerintelor legislative nationale si cerintelor standardului
de raportare non-financiara Global Reporting Initiative (GRI) recunoscut la nivel international.
Scopul acestei raportari este acela de a va oferi o viziune a performantei nonfinanciare a companiei in
perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2022.

Anul 2022 a reprezentat o continuare a obiectivelor stabilite in anii anteriori pe plan economic, social
si de mediu. Ne implicdm activ si continudm sa acordam o importantd deosebita tuturor proiectelor de
dezvoltare, finantate atat din fonduri proprii, cat si prin atragerea de fonduri europene in viitor.

Obiectivele strategice, masurile si actiunile care vor fi intreprinse de conducerea administrativa si
executiva a societatii in perioada urmdtoare sunt orientate spre imbundtdtirea performantei, a

......

detinute de societate si a potentialului uman, prin afaceri predictibile si profitabile.

Responsabilitatea fatd de client ne ghideaza in fiecare decizie de business si in fiecare actiune pe care
o intreprindem.

Societatea Nationala a Sarii S.A este una de interes major pentru economia romaneasca si unul dintre
primii 10 producatori de sare din Europa, oferind o gama completda de produse obtinute din
exploatarea si prelucrarea sarii si a substantelor nemetalifere, ce sunt destinate utilizarii atat in
sectorul industrial, cat si in cel alimentar si cosmetic, precum si in alte industrii de viitor (cum ar fi
utilizarea grafitului in producerea de baterii si componente ale produselor electronice).

Pe plan intern, Societatea Nationala a Sérii S.A. a ramas cel mai mare producdtor de sare, marca
societatii noastre (Salrom) ramanand una de referinta pe piata romaneasca.

Pe plan extern, societatea noastra este prezenta in urmatoarele tari: Ungaria, Bulgaria, Slovacia,
Serbia, Rep. Moldova, Austria, Israel, Ucraina, Bosnia-Herzegovina si ne propunem, ca intr-un
termen relativ scurt, sd devenim un lider regional in regiunea Europei Centrale si de Est.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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O alta linie de business importanta a societatii noastre o reprezinta oferirea de servicii de turism si
conexe (alimentatie, recreere etc).

Salinele turistice ale Societii Nationale a Sarii S.A., respectiv Salina Praid, Salina Targu Ocna, Salina
Slanic Prahova, Salina Cacica si Salina Ocnele Mari-Valcea, pot fi considerate adevarate obiective
turistice, in special datorita ineditului galeriilor de mina ce au rezultat in decursul timpului in urma
extractiei sarii.

Serviciile de turism salin constau in punerea la dispozitia turistilor a spatiilor subterane (saline) si a
bazinelor cu apa sarata si oferirea de servicii specifice activitatilor de petrecere a timpului liber
(recreere) si alimentatie intr-un mediu benefic pentru sanatate.

Valori promovate de Societatea Nationald a Sarii S.A:

» Oferirea de produse de calitate;
» Responsabilitatea sociala;

» Dezvoltarea durabila;

» Transparenta

In cele ce urmeaza, va invit sa descoperiti mai multe detalii cu privire la aspectele non-financiare ale
societatii noastre din perioada 01 ianuarie-31 decembrie 2022.

Director General,
Societatea Nationala a Sarii S.A — Salrom

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Aurii principale de responsabilitate:

PERFORMANTA SOCIALA

Sanatatea, siguranta si securitatea la locul de muncé - imbunatatirea conditiilor de munca,
asigurarea desfasurdrii activitatilor in conditii de sigurantd, precum si mentinerea constanta a
sandtdtii angajatilor sdi, reprezinta o prioritate pentru Societatea Nationald a Sarii S.A
Sanitatea si siguranta consumatorului si responsabilitatea de produs - pe parcursul anului
trecut nu s-au identificat produse ale Societatii Nationale a Sarii S.A nesigure pe piata interna
si externd, care sa puna in pericol sanatatea si siguranta consumatorului.

Comunitatea locala — atat prin actiunile de responsabilitate sociala, cat si prin actiunile sale
de sponsorizari, Societatea contribuie Tn mod activ la dezvoltarea comunitatilor locale unde
aceasta opereaza.

Drepturile angajatilor — respectarea drepturilor salariatilor reprezinta 0 prevedere a
Contractului Colectiv de Munca. Toate drepturile angajatilor prevazute in C.C.M, coroborat cu
celelalte proceduri interne, au fost respectate fara discriminare.

Pregitirea pentru situatii de urgenta — societatea organizeazd In mod curent exercitii de
simulare a situatiilor de urgenta specifice, atat la sediul central al societatii, cat si la nivelul
Sucursalelor sale, in colaborare cu autoritatile locale.

Managementul resurselor umane - pentru SNS S.A. respectarea legislatiei muncii, utilizarea
unor practici corecte la angajare, inclusiv interzicerea oricdror forme de discriminare si
asigurarea unui tratament corect oricarui angajat, reprezinta principiile care stau la baza
gestionarii resurselor umane.

PERFORMANTA DE MEDIU

Efluenti si deseuri — Societatea Nationald a Sarii S.A acordd o atentie deosebitd evaluarii
impactului pe care activitatile specifice desfasurate, le au asupra mediului inconjurator, in acest
sens fiind implementate diverse proceduri de preventie si protectie. Masurile luate au permis o
gestionare corespunzdtoare si o valorificare eficientd a deseurilor generate, astfel incat
cantitatea de deseuri generate care au fost predate unui operator economic autorizat si eliminate
la nivelul anului 2022 a crescut cu cca. 154% fata de anul precedent.

Biodiversitatea — activitatile de exploatare a sarii pot avea potentialul de a avea un impact
negativ asupra biodiversitdtii si de a influenta ecosistemele intr-o masurd semnificativa, daca
nu sunt respectate regulile si conditionarile, conform prevederilor legale in vigoare. Una dintre
zonele de productie a Societdtii se suprapune cu limitele Parcului National Buila—Vanturarita,
din judetul Valcea. De asemenea, in vecinatatea Salinei Praid se afla rezervatia geologica si
monument al naturii “Muntele de sare”, iar la Salina Targu Ocna, in vecinatatea vestica a
Sectiei de Sare in Solutie Gura Slanic, la o distanta de apoximativ 500 m, se afla situl Natura
2000 — un sit de importantd comunitard ROSCI 0318 - Magura Tg. Ocna.

Activitatea sucursalelor SNS SA nu afecteaza semnificativ terenurile aflate in perimetrul ariilor
naturale protejate.

Plangerile de mediu - prin natura activitatilor desfasurate, in zonele de exploatare pot aparea
situatii care perturba buna vecindtate, in acest sens aparand plangeri. Acestea sunt tratate
punctual, prin implicarea atat a directorilor de sucursale/saline, cat si a directorului general si
in situatia in care sunt afectate bunuri, Societatea acordd despagubiri persoanelor prejudiciate.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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PERFORMANTA ECONOMICA

e Performanta economica, descrisa in Situatiile Financiare ale companiei, este sustinuta de
rezultatele financiare obtinute, iar din angajamentul companiei de a-si mentine si dezvolta
performanta economica, face parte si initiativa privind elaborarea si publicarea prezentului
Raport non-financiar. Strategia de de zvoltare a societatii, prin liniile directoare de business
agreate de conducerea executiva si de actionarii companiei, urmareste consolidarea pozitiei de
lider pe piata, in deplin respect pentru viitor.

Raportul non-financiar aferent anului 2022, la nivelul Societatii Nationale a Sarii S.A. a fost realizat
in conformitate cu prevederile Directivei 2014/95/UE care face referire la prezentarea de informatii
nefinanciare si de informatii privind diversitatea de catre anumite intreprinderi si grupuri mari,
transpusd in legislatia nationald prin Ordinul MFP 1.938/2016, modificat prin Ordinul M.F.P nr.
3456/2018 privind modificarea si completarea unor reglementari contabile.

Raportul contine acele aspecte non-financiare care sunt materiale pentru societate si pentru toate
partile interesate relevante, identificate in urma unui proces de consultare derulat la nivelul SNS S.A.,
precum si in principalul standard de raportare non-financiard la nivel global, Global Reporting
Initiative (GRI).

Perioada de raportare
Datele prezentate fac referire la anul calendaristic 1 ianuarie — 31 decembrie 2022.
Ciclul de raportare -Anual.

Continutul Raportului

Societatea Nationald a Sarii S.A. - Salrom a dezvoltat in anul 2017, impreuna cu INNOVA Project
Consulting SRL, membru al GOLD Community din cadrul Global Reporting Initiative — GRI, o
metodologie proprie pentru elaborarea continutului Raportului, care s-a bazat pe principiile
standardului Global Reporting Initiative (GRI) pentru definirea continutului si a calitatii acestuia,
metodologie care a fost utilizata si in raportarea anului 2022. Este de subliniat ca acest Raport nu a
fost auditat de catre o terta parte.

Punct de contact pentru probleme non-financiare

Societatea Nationald a Sarii S.A.

Sediul social: Calea Victoriei nr. 220, etaj 4, sector 1, Bucuresti, CP 010099, Roméania

Date de contact: Splaiul Unirii nr. 76, Corp A, etaj 4-6 Sector 4 Bucuresti, CP 030128, Romania
E-mail - contact pentru intrebari privind Raportul: sns@salrom.ro

STRATEGIA SNS S.A

Societatea este organizata si functioneazd pe baza de gestiune economicad si autonomie financiara,
potrivit dispozitiilor legale in vigoare si are urmatoarele subunitati cu statut de Sucursale: Exploatarea
Miniera Ramnicu Valcea in judetul Valcea, Salina Slanic in judetul Prahova, Salina Ocna Dej in
judetul Cluj, Salina Ocna Mures in judetul Alba, Salina Targu Ocna in judetul Bacdu, Salina Praid in
judetul Harghita si Salina Cacica in judetul Suceava.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Societatea realizeaza, in principal, urmatoarele activitati:

» asigura functionarea stabila a exploatarilor miniere de sare din Romania cu indeplinirea
standardelor de siguranta si calitate;

» asigura extractia de sare necesara la dezghetarea drumurilor, ca materie prima sau produs finit
in industria alimentara si industria chimica, respectind principiile de transparenta,
nediscriminare si echidistanta fatd de toti participantii la piata si a clientilor de pe piata;

» asigura accesul vizitatorilor la reteaua de saline SNS S.A, in scop turistic si de agrement;

» participa la definirea conceptelor si modelelor de piata regionala si la realizarea productiei
necesare beneficiarilor din tara si la export.

Misiunea SNS S.A.

Compania detine licente de concesiune si exploatare de sare si alte produse nemetalifere, incheiate cu
Agentia Nationalda pentru Resurse Minerale (A.N.R.M), in conformitate cu prevederile legale
aplicabile in domeniu. Conform raspandirii si evolutiei zaicamintelor de sare de pe teritoriul Romaniei,
societatea este prezentd astazi in 7 zone de operare (Sucursale): Salina Slanic-jud. Prahova, Salina
Ocna Mures-jud.Alba, Salina Praid-jud.Harghita, Salina Ocna Dej-jud.Cluj, Salina Targu Ocna-
jud.Bacau, Salina Cacica-jud.Suceava si Exploatarea Miniera Ramnicu Valcea-jud.Valcea.

Pentru a corespunde nivelului actual de licentiere, Societatea Nationald a Sarii S.A continua liniile de
afaceri principale/linii directoare de business, dar si incearca dezvoltarea de noi linii de afaceri.
Astfel, se asigura respectarea in continuare a Vviziunii stabilite: “SNS S.A. lider regional in
comercializarea produselor de sare si un partener de incredere”.

Strategia societatii se subscrie urmatoarelor directii principale de actiune, derivate atat din mediul
actual de licentiere, dar si de piata de desfacere, din ce in ce mai concurentiala:
Continuarea urmatoarelor linii de afaceri:
» Exploatarea si comercializarea sarii geme;
» Exploatarea, prelucrarea si comercializarea produselor de sare gema.
Cele doua reprezinta liniile de afaceri dominante “core business” pentru care societatea
urmareste cota de piata si realizarea a peste 50% din venituri, sens in care va urmari
mentinerea cotei de piata interne si indeosebi cresterea semnificativa a cotei de piata externe.
Societatea isi va directiona cu prioritate programele de investii, in vederea reducerii costurilor
de exploatare a sarii geme.
» Producerea si comercializarea produselor obtinute pe baza de sare solutie (sare
recristalizata, tablete de dedurizare etc.)
Aceasta este a doua directie importanta de preocupare pentru conducerea societati avand ca
scop cresterea semnificativa a cotei de piata pe aceasta categorie de produse prin eficientizarea
exploatarii dar si dezvoltarea de noi canale de desfacere interna precum si patrunderea pe piata
externa.

> Exploatarea si comercializarea sarii solutie

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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» Exploatarea si comercializarea calcarului

Cele doua activitati reprezinta linii de afaceri pe care societatea le va continua, urmarind sa
acopere cererea captiva, acestea fiind activitati in care exista un nivel mare de dependenta in
relatia furnizor-client. Conducerea va depune diligentele necesare in vederea asigurarii
disponibilitatii fronturilor de lucru pentru resursele de calcar disponbile, insa perspectivele in
ceea ce priveste continuarea pe termen lung a acestor linii de afaceri raman rezervate.
Investitii vor fi realizate la un nivel la care sa se asigure mentenanta si desfasurarea activitatii
in conditii optime si de siguranta.

> Prestari servicii de turism salin constand in punerea la dispozitia turistilor a spatiilor
subterane (saline) si a bazinelor cu apa sarata si oferirea de servicii specifice activitatilor de
petrecere a timpului liber (recreere) si alimentatie intr-un mediu benefic pentru sanatate.
Acesta este 0 activitate complementara activitatii de baza.

Dezvoltarea de noi linii de afaceri:

Activitati de exploatare a altor minerale nemetalifere precum exploatarea resurselor de grafit.
Avand in vedere ca societatea detine inca, in proprietate, perimetre si licente specifice acestei
activitati, precum si know-how specific acestei exploatari, aceasta isi propune explorarea posibilitatii
redeschiderii exploatarii de grafit, in conditiile cresterii atat a cererii de grafit in lume cat si pretului
de comercializare a acestei materii prime.

Tabel 1 — Impactul economic direct

2021 (mii lei) 2022 (mii lei)

Cifra de afaceri neta 364.767 497.918
Valoarea economica directa generata
(Venituri din Exploatare) 374.525 495.295
Valoarea economica distribuita

e . 4. 901
(Cheltuieli din Exploatare) din care: 304.393 360.90
Costuf‘l Operatl?n.ale (c‘h-e.ltulell materii prime, 117.576 148.970
materiale, prestari servicii etc.)
Costuri cu salarii, beneficii angajati 129.590 140.891
Amortizare si provizioane (valoare netd) 30.777 20.345
Impozit Profit 13.696 26.454
Sponsorizari 0 160
Valoarea economica retinuta

: ’ 70.132 134.394

(Rezultat din Exploatare) 0.13 34.39
Dividende platite 11.482 59.895

Portofoliul de produse de sare si pe baza de sare, precum si al altor produse nemetalifere al SNS S.A.
raspunde unei game variate de cerinte din partea clientilor si/sau consumatorilor finali, persoane fizice
sau juridice. Tabelul de mai jos prezintd o clasificare a acestora in anul 2022, indicand zona de
productie a fiecarei categorii de produse.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Tabel 2 — Clasificarea produselor SNS S.A.

PRODUS

SUBCATEGORIE

DESCRIERE/UTILIZARE

ZONA DE

PRINCIPAL

PRODUS

Sare iodata gema marunta

Consum uman

PRODUCTIE
Salina Ocna Dej
Salina Térgu Ocna

Sare iodata extrafina gema

Consum uman

Salina Ocna Dej

Sare iodata recristalizata

Consum uman

Salina Cacica

Baza pentru mancairuri
Felicia

Consum uman

Salina Slanic
E.M. Rm.Valcea

Sare iodati/neiodata gema
marunta

Industria alimentara

Salina Ocna Dej
Salina Targu Ocna
E.M. Rm.Valcea

Sare iodata extrafina gema

Industria alimentara

Salina Ocna Dej

SARE S ciodat finad ., v Salina Targu Ocna
X are iodata/neiodata fina ndustria alimentara ) |
ALIMENTARA Salina Ocna Dej
f:cr:i Sl;);il;lzt::;elodata i olientiis Salina Cacica
SONNRY. i ciodati gent Industria alimentara in Salina Targu Ocna
(uruiala) speual_mdustrla ! E.M. Rm.Vilcea
laptelui/conservare alimente.
Industria alimentara/
Produsul este utilizat pentru
sdrarea uscatd a carnii
Sare cu nitrit i Ji 2 {umare avanfi . Salina Cacica
atat rol de conservant, cat si
rol In mentinerea culorii
naturale a produselor din
carne.
Produs folosit de catre Salina Ocna Dej
prestatorii de servicii pentru Salina T4 o
SARE dezghetarea - deszapezirea 2 1 aren Vel
DESZAPEZIRE drumurilor (sub forma de Salina Slanic
solgpe salma? si ca agent B Rm. Vilcea
antiderapant in combinatie | )
cu nisipul. Salina Praid
Produsul se foloseste ca ! I
supliment de sare pentru Salina Ocna Dej
SARE HRANA | ¢ 0o asi(gurflreai'necesar.ului de  Salina Targu Ocna
ANIMALE sodiu 1n alimentatia B0 Slanic

echilibrata a animalelor.
Sarea se prezinta sub forma
de bulgari de diferite

dimensiuni, culoare cenusie.

E.M. Rm. Valcea
Salina Praid

1 Produs realizat doar pe baza de comanda

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care

intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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PRODUS

SUBCATEGORIE

DESCRIERE/UTILIZARE

ZONA DE

PRINCIPAL

PRODUS

Sare brichetata

Produsul se foloseste ca
supliment de sare pentru
asigurarea necesarului de
sodiu in alimentatia
echilibrata a animalelor,
obtinut prin presarea sarii
geme alimentare (neiodata/
iodatd).

PRODUCTIE

Salina Targu Ocna

Salina Praid

SARE
INDUSTRIALA

Sare gema

Clorura de sodiu este
consideratd cea mai
importantd materie prima in
anumite ramuri industriale
precum cea a lacurilor,
vopselelor, hartiei, maselor
plastice, industria textila,

Salina Ocna Dej
Salina Targu Ocna
Salina Slanic
E.M. Rm. Vilcea

SARE PENTRU
DEDURIZAREA
APEI

Sare tablete

chimica organica, Salina Praid
metalurgica, etc.
Produsul se utilizeaza in Salina Cacica

procesul de dedurizare si
clorinare a apei.

Bulgari pentru dedurizare

Produsul se utilizeaza in
procesul de dedurizare a apei
si clorinare a apei.

Salina Ocna Dej
Salina Targu Ocna
Salina Slanic
E.M. Rm. Vilcea
Salina Praid

SARE IN
SOLUTIE

Produsul se foloseste ca
materie prima in industria
chimicd pentru obtinerea
produselor clorosodice.
Acest produs se obtine prin
dizolvarea cinetica a
zacamantului de sare gema
Ocnele Mari si Salina Targu
Ocna si este extrasa prin
sonde. Pentru obtinerea
produsului se foloseste apa
industriala. Transportul se
face prin conducte special
amenajate.

E.M. Rm. Vilcea

Salina Targu Ocna

PRODUSE
NEMETALIFERE

Calcar (diverse granulatii si
pentru diverse utilizari:
constructii, industria
chimica, etc)

Calcarul - este obtinut din
zacamantul de calcar Bistrita
- Pietreni, jud. Valcea, prin
operatii de concasare —
clasare. Este folosit in
industria minierd ca material
inert pentru sistificarea
lucrarilor miniere subterane,
industria ceramicii cat si ca
material de umplutura la
mase plastice, grunduri si
vopsele. Roca macinata

E.M. Rm. Valcea

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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PRODUS SUBCATEGORIE
PRINCIPAL ‘ PRODUS

ZONA DE

DESCRIERE/UTILIZARE PRODUCTIE

| marunt este folosita in

- zootehnie la fabricarea

| nutreturilor combinate si ca
amendamente chimice in

| agricultura.

Situatia comparativa, pe ultimii 2 ani, a veniturilor obtinute din comercializarea grupelor principale de
produse de sare si alte produse nemetalifere ale Societatii este prezentatd in tabelul de mai jos.

Tabel 3 — Veniturile si cantitatea de produse comercializate, pe principalele grupuri de produse

Valoare (mii lei) Cantitati
2022 2021 % 2022 2021

Sare pentru
deszapezire

pentru
industria
chimica

o o o o e o e e e e

Salina Slanic (jud. Prahova)

Salina Slanic a fost deschisa in anul 1819, moment la care erau functionale
doua locatii de operare (Ocna din Vale si Ocna din Deal), iar in anul 1860 au
rezultat Minele Carol, Mihai si Unirea, urmare a modificarii metodei de

exploatare. In anul 1972 a fost deschisa publicului Mina Unirea, situati la o
adancime de 208m, cu o suprafati de vizitare de ~53.000 m?, fiind vizitabild si in prezent iar accesul
vizitatorilor in Mina Unirea se face cu microbuze, pe culoarul auto.

Circuitul turistic include parcurgerea a 4 sali, rezultand un traseu care
permite evidentierea unor elemente spatiale de interes turistic in
structura internd a masivului de sare, reprezentate prin cute cu
dezvoltare pe zeci de metri, marcate prin alternante de benzi divers
colorate, cu nuante de gri si alb, diverse caracteristici mineralogice
(structurd, textura, mod de cristalizare) si prin puritatea deosebita a sarii.

De asemenea, intr-o sald special amenajatd sunt expuse statui si inscriptii, ansambluri sculpturale
taiate Tn sare de artisti consacrati si amatori. Busturile sculptate in sare ale lui Decebal si Traian,
precum si basoreliefuri si inscriptii cu semnificatie istorica sunt puse in valoare prin sistemul de
iluminat. Spatiul destinat relaxarii este amenajat intr-un sector separat, dotat cu mobilier pentru
odihnd si repaus (sezlonguri, scaune, mese). Programul si tarifele de vizitare ale salinei sunt
disponibile la: http://www.salrom.ro/slanic-prahova-facilitati-si-tarife.php

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Salina Praid (jud. Harghita)

Prima atestare documentara a Salinei Praid dateaza din anul 1291, moment la care se efectuau doar
exploatari de suprafata. Ulterior, in anul 1762 incepe prima exploatare organizata, iar in anul 1765,
exploatarea de suprafatd continua inca in paralel cu cea subterani. In anul 1947 a fost deschisa Mina
Gheorghe-Doja, urmare a modificirii metodei de exploatare. In prezent, se pot vizita sili si coridoare
de mari dimensiuni cu pereti cu textura lisa, situate la mai multe
orizonturi. Accesul in salind in scop turistic se face prin intermediul
unei galerii de coasta (cu acces direct din sosea) si a unui plan inclinat.
De la coborarea din autobuz, turistii parcurg pe jos planul inclinat
amenajat cu scari, cu o diferentd de nivel de 24 metri, pana la orizontul

bazei turistice. Acesta a fost amenajat pe o suprafati de 9.400 m? si
cuprinde spatiul a 7 camere de exploatare.

In subteran, au fost amenajate pentru agrement si relaxare locuri de joacd pentru copii, dotate cu
instalatii diverse si mobilier confectionat din lemn, locuri de odihnd pentru adulti, spatii dotate cu
mese de tenis, o sald expozitionald cu istoricul salinei, un punct sanitar, magazin cu suveniruri, un
restaurant unde se poate servi masa si se pot face degustari de vinuri, o capeld ecumenica pentru
reculegere si oficierea de evenimente religioase. Programul si tarifele de vizitare ale salinei sunt
disponibile la: http://www.salrom.ro/praid-facilitati-si-tarife.php

Salina Cacica (jud. Suceava)

In apropierea comunei Cacica au existat inca din Evul Mediu izvoare
de sare utilizate de localnici pentru nevoile proprii.

Incepand cu anul 1798 exploatarea s-a ficut organizat, cu muncitori
si ingineri din Polonia, preponderent de la mina de sare din Bochnia.

Accesul in Salina Cacica se face pe o scard de lemn, cea originald, datand din anul 1803 si avand un
numar total de 150 de trepte. Aceasta este dispusa in spirald si are o panta accentuatd, dificil de
parcurs pentru o mare parte dintre categoriile de turisti, necesitind amenajare in vederea sporirii
sigurantei turistilor si a personalului de exploatare si intretinere al salinei, acesta din urma folosind
acelasi acces. Traseul turistic cuprinde muzeul din cladirea putului de extractie, capela ecumenica
aflata la 26 metri adancime, galeria piticilor, lacul sarat, sala de dans si muzeul utilajelor. Salina
Cacica nu este utilizata pentru activitati terapeutice, persoanele interesate de salinoterapie fiind
asimilate vizitatorilor curenti, deoarece incinta nu beneficiaza de un cabinet medical si de personal
specializat. Pentru tratament balnear poate fi utilizat strandul cu apa sarata de la suprafata, neacoperit,
si amplasat adiacent salinei. Programul si tarifele de vizitare ale salinei sunt disponibile la:
http://www.salrom.ro/cacica-facilitati-si-tarife.php

Salina Ocnele Mari (jud. Valcea)

Zacamantul de sare de la Ocnele Mari este exploatat incepand din anul 1959 péana in prezent prin doua
metode de exploatare. In anul 1993 au inceput lucrarile la mina noui de sare de la Ocnele Mari.

Lucrarile miniere se desfasoara la nivelul a doud orizonturi. Finalizarea exploatarii in aripa de vest a
unuia dintre orizonturi a permis amenajarea in subteran a unui punct turistic, in anul 2009. Volumetria
spatiilor rezultate este compusa din sdli mari cu sectiune rectangulara, pereti si tavane cu suprafata
neregulatd, lasand vizibile straturile de sare.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Accesul in Salina Ocnele Mari se face cu microbuze, din
30 in 30 de minute din curtea fabricii de sare, prin tunelul
de exploatare, calea de acces fiind comuna cu cea de
exploatare.

Punctul turistic cuprinde spatii de agrement, spatii de
joaca, un muzeu cu exponate care arata istoria zonei din
cele mai vechi timpuri pana in prezent, si nu in ultimul
rand, cea mai mare bisericd subterand din Romania.
Astfel, activitatile interioare pe care vizitatorii le pot desfasura sunt activitati sportive pentru copii si
adulti, vizitare expozitii, activitati de relaxare, slujbe religioase sau evenimente organizate in
restaurantul subteran.

Programul si tarifele de vizitare ale salinei sunt disponibile la: http://www.salrom.ro/ocnele-mari-
facilitati-si-tarife.php

Salina Targu Ocna (jud. Bacau)

Exploatarea de sare de la Targu Ocna a fost atestatd documentar in anul 1380. Pand in 1870 au fost
sipate mai multe mine, in prezent surpate. In 1870 a fost inaugurati Mina Carol cu camerele
Moldova, Candescu, Negri, Stefan cel Mare, care au functionat pana in
anul 1941. In anul 1967 a fost aplicati prima dati o noud metoda de
exploatare (extractie) - mina Pilot fiind amenajata ulterior ca baza de
turism si terapie. Aceasta a functionat in perioada 1974-2005 ca prima
baza de turism a Salinei Targu Ocna, cunoscutd sub denumirea de

Incepand din anul 2005, potentialul turistic al Salinei Targu Ocna s-a
concentrat la orizontul IX al Minei Trotus, aici fiind amenajata o baza
modernd de turism si agrement. Spatiile interioare ale Minei
vizitabile sunt sali si coridoare boltite sau cu tavan plat, cu suprafata
neregulata.

Accesul 1n salind se face cu autobuze si microbuze, accesul fiind comun cu calea de exploatare. Salina
este amplasatd la 240 metri adancime si se desfisoard pe o suprafatd de 13.000 m?. Locatia oferd
conditii optime pentru relaxare si activitati sportive pe terenurile de: minifotbal, baschet, tenis de
camp si tenis de masa. Pentru copii sunt amenajate spatii de joaca dotate cu leagane, tobogane,
balansoare si tobogane gonflabile. De asemenea, In subteran existd spatiu pentru gimnasticd si un
punct de prim ajutor. Programul si tarifele de vizitare ale salinei sunt disponibile la:
http://www.salrom.ro/targu-ocna-facilitati-si-tarife.php.

Veniturile totale din activitatea de turism la nivelul anului 2022 (servicii turistice si vanzare de
marfuri) au fost de 46.850 mii lei, reprezentand o crestere de 30% fata de anul 2021 (36.014 mii lei).
Cresterea veniturilor se datoreaza cresterii venitului mediu/vizita (intrare) de la 29,98 lei la 38,53 lei,
in conditiile unui numar sensibil egal al vizitelor inregistrate.

Ponderea veniturilor din turism in cifra de afaceri a societatii a inregistrat in anul 2022 nivelul de
9,41% comparativ cu 9,87% in anul 2021. Cheltuielile aferente activitatii de turism, in suma de

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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33.677 mii lei, au fost cu 13,11% mai mari fata de cele realizate in anul precedent (29.775 mii lei),
dar profitul brut s-a situat in anul 2022 la 13.173 mii lei, fata de 6.239 mii lei inregistrat in anul 2021.

Situatia comparativd, pe ultimii 3 ani, a rezultatelor activitatii de prestari servicii de turism se
prezinta, astfel:

Tabel 4 — Rezultatele activitatii de turism

Prestari servicii turistice

2021
lerawde a.facer}.(se?rv1011 de turism si vanzare | 19523 i 36.014 46.850 i
de marfuri) (mii lei) i i i
R0 e = 0 owm S— I 1
Ponderea venltu.rllor d'1n Eu{lsm incifrade | 7.77% | 9.87% 9,41% |
afaceri a societatii (%) i i i
B e - ===~ I - -~ =R - ---——== 1
Numir de intrari (vizite) i 709.392 ! 1.201.412 1.215.803 !
- = . i S 1
Venit mediu (lei)/vizita (intrare) | g5 | 29,98 38,53 |
- - SEN O, = 1
Profit brut (mii lei) i -3.811 ! 6.239 13.173 |

Anual compania organizeaza si implementeaza diferite initiative de consultare cu partile interesate,
interne si externe, precum:
» evenimente cu comunitatea locala in cadrul salinelor turistice, etc.

In ceea ce priveste, evenimentele la care societatea participa cu rol de partener, organizator sau gazda,
ele duc la dezvoltarea si consolidarea unor parteneriate/colaborari cu institutii ale administratiei
publice locale, precum si cu alte organizatii, cu scopul de a promova turismul intern, produsele
Specifice si traditiile locale.

In anul 2022, la inceputul anului, au fost programate 27 evenimente si s-au realizat tot atatea, in
conditiile in care doua evenimente au fost anulate dar programul a fost suplimentat pe parcursul
anului cu alte doua evenimente.

CLIENTII SNS S.A

Produsele SNS S.A. se comercializeaza atit pe piata interna, cat si pe piata externa. .............

Societatea Nationald a Sarii S.A. desfdsoara activitati de comercializare a produselor atat la nivelul
sediului administrativ/punct de lucru, avand in gestionare si organizarea & functionarea depozitului
de sare propriu, cat si la nivelul Sucursalelor, existand delimitari de atributii in ceea ce priveste
administrarea clientilor. Astfel, personalul de vanzari de la nivelul sediului administrativ/social/punct
de lucru, incheie contracte cu clientii externi, cu clientii locali de tip “key accounts” - IKA (incluzdnd
retelele de retail, companiile mari, etc.), precum si cu alti clienti interesati. Contractarea si vinzarea
produselor pe piata interna catre alte categorii de clienti sunt realizate de catre personalul specializat
in domeniul vanzarilor din cadrul Sucursalelor. Livrarile de sare si calcar se efectueaza direct de la
Sucursalele producatoare, iar pentru sare alimentard, divers ambalata, livrarile se deruleaza si prin
intermediul depozitului de sare Chiajna, din care se livreaza preponderent catre 10 lanturi de mari
magazine (IKA). Distributia produselor SNS-S.A. pe tipuri de clienti si/sau piete de desfacere se
prezintd in tabelul urmator:

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Tabel 5 - Distributia produselor SNS S.A. pe tipuri de clienti si/sau piete de desfacere
PRODUS CLIENT/PIATA DE DESFACERE

CLIENTI INTERNI/CLIENTI EXTERNI

Sare in solutie pentru industria chimica

Consilii locale si judetene

Administratii de drumuri si poduri

Firme specializate in servicii pentru deszapezire

Clienti LK.A.?

Distribuitori .............

Producatori industrie alimentard/nealimentara... ... ... ...
Ferme zootehnice

Directii agricole

Producitori de furaje si hrana pentru animale (concentrate)

Sare industriala pentru deszapezire

Sare alimentara si pentru consum uman
direct

Sare pentru hrana animalelor sau pentru
industrie (bulgari si brichete)

CLIENTI EXTERNI

Sare pentru industria chimica Ungaria

Sare pentru deszipezire Ungaria, Slovacia, Ucraina, Bulgaria, Austria

R imcntars Ungaria, Republica Moldova, Serbia, Slovacia

I Bulgaria, Slovacia, Serbia, Republica Moldova, Ungaria,
Sare pentru zootehnie Croatia

Situatia comparativa, pe ultimii 2 ani, a cantitatilor de produse livrate si valoarea acestora, raportat la
destinatie ca piata de desfacere, este prezentata in tabelele de mai jos.

Tabel 6 — Valoarea livrarilor dupa destinatia produselor
| Valoare (mii lei)

2021

TOTAL 460,423 331,227 43.46%
| Piata interna. 305,387 237,151 28.77% ‘
(Pagexems [ 155055 NN o070 SN 6450%

Tabel 7 — Cantitatea de produse livrate, dupa destinatie

PIOTAL L - 1,659,734 .. 1835712 8 B 26.28%
: Piatainterna_ I 1042241 .. 1,379,779 . B -24.46% ‘
i Piataexterna f 617,493 NSNS 455,933 NN 35.44% . ‘

SATISFACTIA CLIENTILOR SNS SA

2 International Key Accounts —Servicii de listare ce se adreseaza producatorilor si importatorilor care urmaresc
sa vanda produse in retelele internationale de magazine

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Societatea Nationald a Sarii S.A. (SNS S.A) este intersatd in permanentd de adoptarea tuturor
masurilor necesare pentru imbunatatirea calitdtii produselor si serviciilor oferite clientilor sai. De
regula, in fiecare an, prin intermediul unui studiu de piata realizat printr-o analiza interna sau de catre
0 companie independenta, este evaluata perceptia pe care o au clientii SNS SA fata de produsele si
serviciile sale. Studiul cantitativ privind satisfactia clientilor in ceea ce priveste produsele si serviciile
oferite de SNS SA., aferent anului 2022, a fost realizat de catre Compartimentul Marketing din cadrul
SNS — sediul central.

Chestionarea clientilor sucursalelor SNS SA

Metodologia studiului: Formulare satisfactie client — transmise prin email catre companiile clienti
SNS SA Salrom

Marimea esantionului: 201 companii, clienti SNS SA Salrom
Perioada de colectare a datelor: 1 ianuarie — 31 Decembrie 2022

Structura esantionului pe SALINE

Slane 48
Ocna Dej 30
Tg Ocna 33
Praid 32

Rm. Valcea - Ocnele Man

(%)
()

Ocna Mures 25

TOTAL 201

Evaluarea perceptiei clientilor sucursalelor: Aproximativ 90% dintre clientii Salrom sunt multumiti
si foarte multumiti de colaborarea cu aceasta companie.

Chestionarea clientilor interni (IKA si terti) - pentru sediul central
Marimea esantionului: 36 companii, clienti SNS SA Salrom
Perioada de colectare a datelor: 27 martie — 28 martie 2023

Un procent de 98% dintre clientii interni s-au declarant foarte satisfacuti de produsele si serviciile
Salrom, 2% acordand calificativul Bine comunicarii cu personalul

de vanzari si promptitudinii in solutionarea problemelor semnalate de catre el.

Chestionarea clienti externi — pentru sediu central
Marimea esantionului: 12 companii, clienti SNS SA Salrom
Perioada de colectare a datelor: 27 martie — 28 martie 2023

Un procent de 100% dintre clientii externi s-au declarat foarte satisfacuti de produsele si serviciile
Salrom.

Unul dintre clientii noi pentru anul 2022 din Slovacia a sugerat imbunatatirea calitatii big bag-urilor si
un mai bun control al calitatii produsului (clientul a achizitionat 60t sare de drumuri).

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Concluziile Studiului privind satisfactia cklientilor pentru anul 2022:

- Sarea industriala pentru drumuri a fost achizitionata doar in lunile reci, din lipsa de spatiu de
depozitare al clientilor.

- In contextul izbucnirii razboiului in Ucraina, a crescut cerinta de sare alimentara ambalata.

Detinem stocuri insuficiente in perioada de iarna — semnalate la Salina Ocna Mures, la Salina Ocna
Dej si la Salina Tg Ocna.

Propuneri de imbunatatire rezultate in urma raspunsurilor primite de la clienti:

Cresterea capacitatii de productie pentru sarea industriala vrac pentru deszapezire si pentru sare
alimentara — Slanic Prahova

Producerea de sare industriala pentru dezapezire pe parcursul sezonului cald si stocarea acesteia in
subteran in masura posibilitatilor.

Montarea de detectoare care sa permita depistarea corpurilor starine inainte de ambalare in saci.
Promovarea livrarilor de sare industriala pentru drumuri in perioadele calde.

Facilitati de plata la termen.

Sa se scurteze timpii de asteptare de la lansarea comenzii si pana la livrare.

Posibilitatea de a emite comenzi directe pentru cantitati mai mari, nu doar 50 tone /luna - Tg Ocna.
Imbunatatirea modului de ambalare in vederea eliminarii riscului de contaminare — Ocna Mures.

Analiza comparativa a criteriilor ce influenteaza comportamentul de consum

Pretul a ramas un criteriu important in procesul de achizitie, Salrom avand propuneri de scadere a
preturilor la sare vrac din randul clientilor.

De asemenea, atentia la nevoile clientilor si flexibilitatea inregistreaza o performanta crescuta fata de
anul 2020. Un alt criteriu care necesita imbunatatiri din punctul de vedere al clientilor Salrom este
varietatea gamei de produse.

In ceea ce priveste solutionarea problemelor de catre serviciul comercial, nu exista reclamatii in anul
2022.

La fel ca in anii anteriori, compania Salrom este perceputa ca o companie de incredere, trasparenta si
Cu O reputatie buna, atribute intarite de satisfactia clientilor fata de calitatea produselor, raportul
calitate-pret, relationarea usoara cu societatea, dar si cu Serviciul Comercial (amabili, ofera informatii
complete).

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Societatea Nationald a Sari1 S.A. (SNS S.A-Salrom) este persoana juridicd romana, inmatriculata la
Registrul Comertului sub nr. J/40/4607/2010, fiind infiintata in anul 1997 prin Hotararea de Guvern
nr. 767/1997. Societatea functioneaza prin 7 (sapte) Sucursale fara personalitate juridica, operabile in
zonele in care aceasta detine licente de exploatare a resurselor minerale: Valcea, Prahova, Cluj, Alba,
Bacau, Harghita si Suceava. Acestea au conducere proprie, compartimente/servicii functionale si tin
evidenta contabila pana la nivel de balanta de verificare.

Figura 1 — Structura actionariatului

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Structura actionariatului

‘ - Statul Roman  reprezantat
{ e Ministerul Ecanomiei
NG i 1% =

\ ’ Fondul Prapriatatea S A

La data de
31.12.2022 Societatea este detinuta de doi actionari:

- Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei — 51%

- Fondul Proprietatea S.A. — 49%

STRUCTURA DE GUVERNARE A SNS S.A SI SISTEMUL DE GESTIONARE A

RISCURILOR

Organismele de deliberare si conducere ale SNS S.A. sunt Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A)
si Consiliul de Administratie (C.A). A.G.A este organizata si isi desfasoara activitatea in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicatd cu modificarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al
societatii, in vigoare. C.A isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv
al societatii in vigoare, contractele de mandat ale membrilor consiliului si regulamentul de organizare
si functionare al Consiliului de Administratie aprobat de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Consiliul de Administratie (C.A.) este format din 5 (cinci) membri, care se intrunesc o datd pe luna
sau de ori de cate ori este necesar.

Tabel 8 — Membrii Consiliului de Administratie in anul 2022
Anul 2022

Membrii Consiliului de
Administratie

Nicolae Tulici

Petrica Lucian Rusu
Catalin Paraschiv

lon Valeriu lonita

Simona Georgiana Ochian
Cristi Sandu

Constantin Dan Dobrea
Nicolae Cimpeanu

Figura 2 — Structura Consiliului de Administratie in anul 2022
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Conducerea executiva a Societatii este asiguratd de Directorul General (D.G), céruia 1i sunt delegate
atributii de conducere, de catre C.A. Acesta indeplineste toate actele si ia toate masurile necesare si
utile in vederea aducerii la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia acelor
atributii ce intrd in sarcina Adunarii Generale a Actionarilor sau a Consiliului de Administratie,
conform Actului Constitutiv al societatii. Atributiile cu caracter strategic sunt realizate de A.G.A si
C.A, iar atributiile cu caracter operativ, executiv sunt realizate de catre directorul general.

Tabel 9 — Conducerea Executiva in anul 2022
Anul 2022

] 1ian 17-Feb | 18iun | 19-Aug | 20-Dec | 31 dec.
Director General

Emil Militaru

Constantin Dan Dobrea

Modalitatea de delegare a autoritatii in SNS S.A. este prezentata in tabelul urmator:

Tabel 10. — Delegarea de autoritate in SNS S.A.
FUNCTIE ‘ ATRIBUTII

Aproba propunerile privind strategia de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, restructurare economico-financiara a societatii.
Atributiile de conducere cu caracter strategic sunt realizate de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Adunarea Generali a Actionarilor

Discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie, de auditorul
financiar, sa aprobe repartizarea profitului si sa fixeze dividendul.

Alege si revocd membrii consiliului de administratie.

Fixeaza remuneratia cuvenitd pentru exercifiul in curs membrilor
consiliului de administratie si cenzorilor, daca legea nu dispune
altfel.

Se pronuntd asupra gestiunii administratorilor si modului de
recuperare a prejudiciilor produse societatii de acestia.

Numeste, demite auditorul financiar si fixeazd durata minimd a
contractului de audit financiar.

Stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de
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Consiliul de Administratie

activitate, pe exercitiul financiar urmator.

Aproba indicatorii financiari si nefinanciari in baza planurilor de
administrare; Hotaraste inchirierea si constituirea de garantii asupra
activelor societatii.

Hotaraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare pe
termen lung, inclusiv a celor externe, stabileste competentele si
nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale si a garantiilor, potrivit legii.

Analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si
perspectivele referitoare la profit si dividende, pozitia pe piata
interna si internationald, nivelul tehnic, calitatea, forta de munca,
protectia mediului, relatiile cu clientii.

Aproba regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
Administratie.

Aproba limita primei de asigurare pentru raspundere profesionala a
membrilor consiliului de administratie, ce va putea fi suportata de
catre societate, in conditiile legii.

Deleaga autoritatea de conducere si reprezentare a societatii
directorului general, In vederea executarii operatiunilor societatii.
Delegarea pentru operatiunile societatii se realizeazd in baza
contractului de mandat.

Mecanismele interne de luare a deciziei si competentele de
aprobare/avizare, operatiuni de catre personalul cu functii de
conducere al societatii sunt stabilite prin politica de delegare a
autoritatii, aprobatd de Consiliul de Administratie, in limitele de
competenta stabilite potrivit Actului constitutiv al societatii.

Directorul General

Asigura conducerea executiva a societatii si reprezinta societatea in
relatiile cu tertii si in justitie.

Directorii de Directii de la Sediul
central al SNS S.A.

Coordonarea si conducerea unei Directii, precum si coordonare
functionala a structurii organizatorice cu acelasi profil din cadrul
Sucursalelor.

Directorii de Sucursale

Conducerea Sucursalelor, subordonati Directorului General

Directorul de directie din Sucursala

Raspunde de functionarea Directiei din subordine, se preocupa
pentru optimizarea functiondrii acesteia si raspunde direct de
aplicarea programelor, de realizarea sarcinilor si a activitatilor
incluse in obiectul de activitate al directiei respective.

Sefii de serviciu/coordonatorii de
compartiment din subordinea
Directorului General

Asigura conducerea operativa a serviciilor si compartimentelor din
subordinea Directorului General.

Sefii de serviciu/coordonatorii de
compartiment din subordinea
directorilor de directie din cadrul
Sediului central SNS S.A.

Asigura conducerea/supervizarea serviciilor si compartimentelor din
subordinea directorilor de directie.

Personalul din subordinea
directorilor de directie, sefilor de
serviciu, birou si a coordonatorilor de
compartiment din Sucursale

Atributiile acestora sunt stabilite prin figele de post.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.

20




@

De asemenea, la nivelul Societatii sunt infiintate cu caracter temporar sau permanent, comisii
consultative, cu rolul de a asista Directorul General sau Directorii de Sucursale, in luarea deciziilor pe
anumite teme specifice. Aceste comisii sunt infiintate prin decizii ale Directorului General si/sau ale
Directorului de Sucursala.

Un organism de lucru permanent/organ consultativ al conducerii executive a SNS S.A., care
functioneaza la nivel de societate este Consiliul Tehnico-Economic (C.T.E). C.T.E al SNS SA
analizeaza/avizeaza si prezinta concluzii asupra unor studii de prefezabilitate/fezabilitate sau de
solutii, asupra unor documentatii tehnico-economice/proiecte tehnice, documentatii geologice, studii
de cercetare stiintifica si de introducere a progresului tehnic, programe anuale de exploatare, proiecte
geologice pentru lucrari miniere/de foraj, proiecte de aeraj specifice, precum si alte documentatii
tehnico-economice ce au legatura directa cu domeniul de aplicare al CTE SNS, si desigur, cu
domeniul de activitate al Societatii/Sucursalelor. Avizele date prin CTE, sunt supuse aprobarii
directorului general al SNS SA.

Conform prevederilor Actului constitutiv al societdtii, au fost constituite comitete consultative ale
Consiliului de Administratie, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR), Comitetul
de Audit si Risc (CAR), precum si Comitetul de Strategie si Dezvoltare (CSD). Atributiile acestora
sunt prevazute n regulamentele proprii aprobate de C.A, precum si in Regulamentul de Organizare si
Functionare al C.A.

Aceste comitete au fost insarcinate cu elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie, in
domenii precum auditul, remunerareca administratorilor, directorilor, auditorilor financiari si
personalului sau nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare va raporta periodic Consiliului de Administratie asupra activitatilor
desfasurate, concluziilor si recomandarilor formulate.

Activitatile Comitetului vor fi raportate anual, succinct, catre actionari, urmand a se prezenta aspecte
cum ar fi : componenta Comitetului, responsabilitatile si modul in care au fost indeplinite, precum si
alte informatii cerute de lege. Comitetele consultative sunt formate din 3 administratori neexecutivi
(membri) din cadrul Consiliului de Administratie.

Principalele categorii de riscuri identificate la nivelul SNS S.A.
A. RISCURI INTERNE

1. Riscuri de piata — legate de aprovizionare — desfacere
2. Riscuri operationale — tehnologice, rezerve geologice si de mediu
3. Riscuri legate de factorul uman — cel mai mare risc legat de factorul uman, este lipsa constanta

de pe piata muncii, din ultimii ani, a personalului calificat in domeniul minier, in conditiile in care
ponderea personalului actual, operativ in subteran si suprafata, cu varsta peste 45 de ani este foarte
ridicata, cunoscut fiind si faptul ca, in acest domeniu (minier) conditiile de pensionare sunt diferite
fata de alte sectoare productive.

B. RISCURI EXTERNE

1 Riscuri legislative

2 Riscuri financiare

3. Riscul valutar

4 Riscul contractual

La nivelul Societatii Nationale a Sarii S.A sunt gestionate tipuri de riscuri (specifice, si numai acolo
unde este cazul) la nivelul fiecarei entitati organizatorice. Societatea Nationala a Sarii S.A are
responsabili de riscuri si control intern managerial numiti prin Decizie a directorului general, iar la
nivelul Consiliului de Administratie, Comitetul consultativ de Audit si Risc, monitorizeaza modul de
organizare si gestionare a managementului riscului si sistemului de control intern. Principalele
obligatii ale acestui Comitet sunt: analiza rapoartelor interne specifice emise de companie si emiterea
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de recomandari pentru Consiliul de Administratie, analiza caracterului legal si eficienta activitatii de
audit intern si analiza activitatii de audit financiar extern si a relatiilor ce decurg de aici.

Totodata, directorul general si directorii de sucursala au atributii concrete in privinta desfasurarii
procesului de gestionare a riscurilor, putand numi prin decizii, echipe de implementare si monitorizare
a sistemului de management integrat (EIMS). Aceste echipe identifica, analizeaza, evalueaza si
prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a
organizatiei. Printre responsabilitatile acestora se numara si intocmirea, actualizarea si modificarea
registrului riscurilor la nivel centralizat prin cumularea informatiilor cuprinse in registrul riscurilor de
la nivelul fiecarui departament.

Respectarea prevederilor legislative in vigoare reprezinta elementul central pe care se bazeaza
strategia de dezvoltare si sistemul de guvernare al companiei si comportamentul acesteia. Documentul
care defineste valorile, standardele si normele de conduitd pe care angajatii consimt sa le respecte si
sa le aplice in activitatea desfasurata in cadrul SNS S.A, il reprezintda Codul de conduitd si etica.
Existenta acestuia, protejeaza Societatea si angajatii sai de comportamente necinstite sau oportuniste.
Totodata, aceste documente ghideaza si asigura constituirea unor relatii responsabile cu toate partile
interesate si reprezintd angajamentul companiei de a avea o contributie pozitiva si pe termen lung in
ceea ce priveste respectarea eticii in afaceri si a anti-coruptiei.

Codul de conduita si eticd se aplica tuturor angajatilor societatii, indiferent de functia ocupata de catre
acestia. In acest sens, societatea are stabilite o serie de politici si proceduri de lucru, care sunt aduse la
cunostinta noilor angajati imediat dupa angajare, fiind tot timpul la dispozitia acestora.

La nivelul SNS S.A. exista politici si proceduri care garanteaza respectarea eticii si a anticoruptiei in
afaceri. Aceste politici completate de proceduri eficiente de lucru, sprijina compania sa isi mentina o
pozitie netoleranta fata de actele ilegale, imorale, fata de abuzuri, amenintdri, intimidari sau hartuiri
fizice sau verbale. Pentru a gestiona in mod eficient anumite situatii conflictuale, care ar putea aparea,
la nivelul Societatii a fost elaboratd o metodologie cu privire la “Managementul riscurilor de coruptie
in cadrul SNS S.A si la sucursalele subordonate ™.

Masurile implementate de companie pentru a remedia si preveni situatii de discriminare:
angajamentul salariatilor semnat conform Codului de Conduita si Etica;

angajamentul de fidelitate semnat de cétre salariati;

proceduri cu privire la angajare, retribuire, evaluare, sanctionare, etc.;

contractul colectiv de munca unic.

In ceea ce priveste, masurile implementate la nivelul Societitii pentru gestionarea situatiilor care pot
genera conflicte de interese, este incurajat comportamentul responsabil al angajatilor care raporteaza
incalcari ale politicii de gestionare a conflictelor de interese. In acest sens, angajatii sau alte persoane
care actioneaza in numele societatii, pot sesiza la adresa de e-mail: avertizor@salrom.ro, situatii cu
privire la potentialele incalcari ale normelor interne de eticd si conduita in afaceri din partea unor
angajati. De asemenea, toti angajatii au la dispozitie posibilitatea de a solicita Ofiterului de
Conformitate si Integritate si Consilierului de Etica, consilierea asupra acelor situatii care pot prezenta
un risc de neconformitate.

Totodatd, in vederea cresterii calitatii implementarii prevederilor privind accesul la informatii de
interes public Societatea, prin entitatile impactate si a persoanelor implicate in toate activitatile de
comunicare internd si externd, asigura desfasurarea activitatii sale In conditii de transparenta si in
conformitate cu standardele asumate, inclusiv, cu cel al bunelor practici de etica si integritate.
Societatea publica pe site-ul propriu www.salrom.ro, informatiile prevazute de reglementarile
nationale si internationale in vigoare, in domeniul sau de activitate, in spefa Memorandumul cu tema
"Cresterea transparentei §i standardizarea afisarii informatiilor de interes public” si Anexa 4 si
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Anexa 5 la H.G nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-
2020 (SNA).

In relatiile cu partenerii sai de afaceri, SNS S.A. isi desfasoard activititile in mod onest si legal,
respectand in acelasi timp drepturile partenerilor sai si pe cele ale competitorilor. Principiile care ii
ghideaza comportamentul in relatiile de afaceri, sunt transpuse si in ceea ce priveste relatiile cu
comunitatea. Astfel, Societatea poate sprijini activitatile locale de interes general in limita sumelor
alocate prin bugetul de venituri si cheltuieli, acordand sponsorizari si donatii doar cu aprobarea
conducerii societatii, in conformitate cu cele definite prin Politica privind sponsorizarile si alte
actiuni privind responsabilitatea sociala a SNS.S.A.

Conform prevederilor ,,Codului Muncii”, ale ,,Contractului Colectiv de Munca SNS S.A.”, precum si
ale ,,Codului de conduita si etica”, incélcarea normelor de conduita este sanctionata disciplinar, iar
cazurile Tn care abaterile pot constitui caz penal, vor fi raportate autoritatilor in drept.

Astfel, politicile si masurile implementate de SNS S.A garanteaza faptul ca aceasta isi desfasoara
activitatile in mod transparent si in conformitate cu reglementarile mediului de afaceri, si contribuie la
consolidarea imaginii acesteia ca fiind una cu valori etice solide, precum: Integritatea, Loialitatea,
Responsabilitatea, Respectul legii, Echitatea, Satisfactia clientilor, Experienta si competenta,
Traditie si Spirit de echipa.

CONSULTAREA PARTILOR INTERESATE SI IDENTIFICAREA ASPECTELOR
NON-FINANCIARE MATERIALE

Dialogul cu partile interesate
Implicarea partilor interesate se refera la constituirea si mentinerea unor relatii constructive cu toate
partile interesate relevante, interne si externe, care sunt afectate sau interesate de activitatile
companiei. Dialogul cu partile interesate relevante este un proces continuu si include diverse metode
si abordari, incepand cu furnizarea de informatii de interes general pana la activitdti de consultare cu
privire la anumite subiecte, participarea la evenimente specifice, negocierea si formarea de
parteneriate.
De asemenea, societatea a identificat informatiile aferente proiectelor specifice care trebuie puse la
dispozitia tuturor partilor interesate si a stabilit cel mai eficient mod de comunicare cu acestia.
Procesul de consultare a partilor interesate se bazeaza pe o serie de principii cheie:

% furnizarea de informatii semnificative intr-un format si avand o exprimare care sunt imediat
intelese si adaptate nevoilor partilor interesate vizate;
furnizarea de informatii inainte de activitatile de consultare si luarea de decizii;
furnizarea de informatii prin modalitati si locatii care permit partilor interesate un acces facil si
care sunt adecvate din punct de vedere cultural,
respectarea traditiilor locale, a limbii, a programarii in timp si a proceselor de luare a deciziei;
dialog bidirectional care ofera ambelor parti oportunitatea de a schimba viziuni si informatii,
de a asculta si de a fi ascultat;
% procese lipsite de intimidare, restrictie sau coruptie.
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Avand in vedere tipul de activitati desfasurate de companie si faptul cd acestea au loc in diferite
comunitati ale Romaniei, dialogul cu stakeholderii la nivel local si la nivel national reprezinta un
aspect extrem de important pentru asigurarea succesului initiativelor societatii care pot avea un impact
asupra partilor interesate si care pot fi influentate de cétre acestea.
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Raspunderea in mod adecvat la asteptarile partilor interesate reprezintd un angajament crucial pentru
SNS S.A. si din acest motiv, una din cerintele functionarii eficiente si eficace a sistemului de
management integrat implementat si certificat in organizatie este identificarea partilor interesate, a
necesitatilor si asteptarilor acestora.

Anual, conform cerintei 4.2 din standardele de referinta abordate pentru proiectarea, implementarea si
certificarea Sistemului de Management Integrat, compania monitorizeaza $i analizeaza informatiile
despre stakeholderi si cerintele lor relevante.

Conformarea cu cerintele standardelor :

Stabilirea domeniului de aplicare: Domeniul de aplicare al sistemului de management al calitatii a fost
stabilit in functie de cerintele partilor interesate relevante; Ultima actualizare nr. 177/12.01.2023

Politica in domeniul calitatii este disponibila, atunci cand este cazul, partilor interesate relevante.
Este incarcata pe pagina web a organizatiei: www.salrom.ro; Document nr. 1020/22.02.2022

Activitatile de proiectare si dezvoltare iau in considerare cerintele partilor interesate relevante,
respectiv nivelul de control asupra procesului de proiectare si dezvoltare asteptat de acestea;

Analiza efectuata de management — care include aspecte legate de feedback-ul de la partile interesate
relevante: clienti/consumatori, consultare lucratori/angajati, consultare stakeholderi
interni/externi(autoritati, organisme de control, sindicate, management superior, etc);

Motivul principal al implementarii unui sistem de management al ~ calitatii / integrat este, in fond,
asigurarea faptului ca produsele si serviciile organizatiei indeplinesc cerintele. Ca urmare, este
important sa intelegem aceste necesitati si asteptari, pentru a putea planifica, implementa si opera in
mod adecvat procesele sistemului de management al organizatiei;

——— e -

4 - ~—

- N/ i

A\
\

N
( lnternal( Stakeholders )Extc-rnal )
\

N\ b Y /
S S

Obiectivul principal este revizuirea Registrului de Evidenta a Partilor Interesate, intelegerea

necesitatilor si asteptarilor acestora, precum si prioritizarea lor pe baza a doua variabile (inregistrare
nr. 6322/08.11.2022):

> impactul companiei asupra partilor interesate si
> influenta partilor interesate asupra companiei.
>

Figura 3 — Harta partilor interesate SNS S.A.
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CONSULTAREA PARTILOR INTERESATE SI IDENTIFICAREA ASPECTELOR
NON-FINANCIARE MATERIALE

PARTI INTERESATE CONSULTATE

Externe
A.CLIENTII/ CONSUMATORII FINALI Analiza privind feed back-ul de la clienti
Anual, compania organizeaza si implementeaza diferite initiative de consultare cu partile interesate,
atat interne cat si externe. Organizatia monitorizeaza perceptiile clientilor referitoare la masura in care
au fost indeplinite necesitatile si asteptarile lor.

Studiul cantitativ pentru masurarea indicelui de satisfactie clienti (IsC) aferent anului 2022

I. Obiective si metodologie

- Analiza satisfactiei generale a clientilor companiei, realizata prin intermediul chestionarelor care
vizeaza obtinerea de feedback direct de la clienti cu privire la experienta lor cu produsele oferite de
SALROM;

- Identificarea metodelor de loializare a clientilor existenti;

- Evaluarea perceptiei clientilor fatd de produsele pe baza de sare;

- Evaluarea comportamentului de consum al produselor pe baza de sare: mobilul actiunii de achizitie,
caracteristici ale produsului calitate , pret , designul ambalajului;

- Evaluarea relatiei cu brandul Salrom din punctul de vedere al clientului: comunicarea cu personalul,
termeni contractuali, livrare, transport;

- Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe;

I1. Scopul studiului:

1. imbunititirea produselor si serviciilor oferite;

2. Imbunititirea relatiei cu clientii:

- intelegerea nevoilor si asteptarilor clientilor;

- dezvoltarea de strategii de comunicare mai eficiente si oferirea de solutii personalizate pentru
clienti;

3.Cresterea loialitatii clientilor: identificarea factorilor care influenteaza loialitatea clientilor si
dezvoltarea de strategii pentru cresterea acesteia; Aceasta poate include oferirea de promotii si
beneficii pentru clientii fideli, precum si imbunadtatirea experientei de cumparare si serviciilor post
vanzare;

Metodologia studiului: Formulare satisfactie client transmise prin email catre clienti ai SNS
Marimea esantionului: 201 clienti Salrom

Perioada de colectare a datelor: 1 lanuarie - 31 Decembrie 2022

Structura esantionului pe SALINE

Sucursala Marime esantion
Salina Slanic 48
Salina Ocna Dej 30
Salina Tg.Ocna 33
Salina Praid 32
Exploatarea Miniera Rm.Valcea 33
Salina Ocna Mures 25
TOTAL 201

I1l. Rezultate chestionare satisfactie clienti pe anul 2022 - sucursale
Raport de analiza chestionare de evaluare a satisfactiei clientilor Salina Slanic Prahova
Indicatori analizati:

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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I11: Costuri datorate reclamatiilor =0

12: Procent clienti fidelizati din total clienti = 14 %

Nr.clienti fidelizati / Nr. Total clienti = 162/1157

13: Procentaj raspunsuri FB + B = 100 %

14: Nr.masuri ca urmare a informatiilor primite de la clienti = 0

Probleme semnificative/neconformitati constatate in perioada analizata: 4 reclamatii

- Una din reclamatii se refera la calitatea ambalajului - punga de 5 kg, probleme reclamate de Selgros;
- Doua reclamatii facute de firma MDS (intarzierea incarcarilor sau obstructionarea acestora);

- A patra se refera la calitatea produsului: corpuri straine gasite in sacii de sare pentru industria
alimentara. Pericolul fizic, respectiv riscul de contaminare pentru produsul care intra in lantuil
alimentar va putea fi evitat doar prin montarea unui dispozitiv de detectare a corpurilor straine.

Cauze:

-Din lipsa spatiului de depozitare, sarea pentru dezghetarea drumurilor a fost achizitionata in lunile
reci;

- In contextul conflictului Ruso — Ucrainean a crescut cererea de sare alimentara ambalata;

Propuneri de imbunatatire:

- Cresterea capacitatii de productie pentru sarea vrac pentru deszapezire si sarea alimentara;

- Producerea de sare pentru dezapezire pe parcursul sezonului cald si stocarea acesteia in subteran;

- Montarea unui detector care sa permita identificarea corpurilor straine inainte de ambalarea in saci;

- Promovarea ideii de comercializare a produsului sare pt dezghetarea drumurilor in perioadele calde;

Raport de analiza chestionare de evaluare a satisfactiei clientilor Salina Ocna Dej

Propuneri de imbuntatatire:

- Identificarea de solutii pentru plata la termen - 2 clienti;

- Scaderea/negocierea pretului produselor - 2 clienti;

Concluzii:

- Calitatea produselor sucursalei Ocna Dej a fost apreciata ca fiind:

buna de catre 90% dintre clientii chestionati si foarte buna de catre 10% dintre clienti;

-Modul de lucru si comunicarea cu Serviciul Vanzari din cadrul sucursalei a fost apreciat ca foarte
bun de catre 90% dintre clienti si satisfacator de catre 10% dintre clienti;

Raport de analiza chestionare de evaluare a satisfactiei clientilor Salina Targu Ocna
Rezultatele chestionarii clientilor
Aprecierea pe fiecare caracteristica chestionata:
C1 — Calitatea produselor salinei - 9,6;
C2 — In ce masura produsele corespund asteptarilor clientilor - 9,5;
C3 — Comunicarea cu personalul Salinei inainte si dupa vanzare - 9,7;
C4 — Programul de livrari/ timpii de asteptare de la lansarea comenzii pana la ridicarea marfii  9.3;
C5 — Timpul de raspuns si raspunsurile primite cu privire la produsele comercializate - 9,7,
C6 — Modalitatile de tratare si rezolvare a sesizarilor - 9,6;
C7 — Calitatea ambalajelor - 9,5;
C8 — Atractivitatea ambalajelor - 9,4;
C9 — Varietatea produselor - 9,6;
C10 — Flexibilitatea in relatiile comerciale - 9,4;
SATISFACTIA GLOBALA:
TOTAL clienti =12 din care:
Clienti convinsi (11) (CC) =92 %
Clienti satisfacuti (1) (CS) =8%
Clienti indecisi (0) (Cl) =0%
Clienti dezamagiti (0) (CD) =0 %

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Sugestii si propuneri

Reducerea timpilor de asteptare de la lansarea comengzii si pana la livrare;

Recomandarea produselor: un client a raspuns ,, da, cu rezerve”, motivul fiind: posibilitatea de a emite
comenzi directe pentru cantitati mai mari de 50 tone /luna;

Concluzii:

Nivelul de satisfactie al clientilor pe anul 2022 este 95 %

Evolutia gradului de satisfactie clienti - o crestere cu 2% fata de anul precedent.

Raport de analiza chestionare de evaluare a satisfactiei clientilor — Salina Praid

Calitate produs:

Conform calificativelor obtinute in semestrul 1 2022, calitatea produselor a scazut fata de aceeasi
perioada a anului 2021.

Cauza: Caracteristicile calitative ale produselor realizate de Salina Praid depind de calitatea
zacamantului de sare de unde este extrasa materia prima.

Conform calificativelor obtinute in semestrul 1l 2022 se poate observa ca feedbackul pozitiv privind
calitatea produselor comercializate a crescut fata de aceeasi perioada a anului anterior.

Raport de analiza chestionare de evaluare a satisfactiei clientilor Ocna Mures
Concluzii in urma analizei raspunsurilor primite:

- Calitatea produselor comercializate: Clienti foarte multumiti = 94,7 %;

- Respectarea Termenelor de livrare: Clienti foarte multumiti = 94,7 %);

- Promptitudinea in solutionarea problemelor semnalate de clienti: Clienti foarte multumiti = 94,7 %;
- Comunicarea cu personalul sucursalei: Clienti foarte multumiti = 94,7 %;

Plangeri:

-Stocuri insuficiente de produs in perioada toamna — iarna cand solicitarile sunt ridicate;
Propuneri de imbunatatire:

- imbunatatirea modului de ambalare in vederea eliminarii riscului de contaminare;

- asigurare stocuri.

Raport de analiza chestionare de evaluare a satisfactiei clientilor — Sucursala Exploatarea Miniera
Rm. Valcea

Total criterii evaluare (conform chestionar) = 16

Rezultate:

- Raspunsuri calificativ FB = 484

- Raspunsuri calificativ BINE = 42

- Suficient = 2

Gradul de satisfactie general

2021 2022
CLIENTI FOARTE MULTUMITI 74,58 % 91,66 %
CLIENTI MULTUMITI 19,58 % 7,95 %
CLIENTI NEMULTUMITI / DEZAMAGITI 1,25 % 0,38 %
Clienti nehotarati 4,58 % 0

IV. Rezultate chestionare satisfactie client pe anul 2022 clienti IKA, terti si externi

Rezultate chestionare clienti 1KA si terti Sediul central

Marimea esantionului: 36 companii, clienti SNS SA Salrom;

Perioadade colectarea datelor: Martie 2023;

Un procent de 98% dintre clientii interni s-au declarat foarte satisfacuti de produsele si serviciile
Salrom, 2% acordand calificativul Bine comunicarii cu personalul structurii comerciale si
promptitudinii in solutionarea problemelor semnalate.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.

27



@

Rezultate chestionare clienti externi

Marimea esantionului: 12 companii, clienti SNS SA Salrom;

Perioada de colectare a datelor: 27 — 28 Martie 2023;

Un procent de 100% dintre clientii externi s-au declarat foarte satisfacuti de produsele si serviciile
Salrom.

V. Evaluarea satifactiei clientilor

METODE DE LOIALIZARE A CLIENTILOR

Ca si in valul anterior s-a observant o preferintd clara a clientilor pentru oferirea de solutii
personalizate. In cazul tranzactiilor mai complexe, clientii ar aprecia intr-o mai mare masura contactul
direct cu un reprezentant Salrom. In urmitoarea perioada Salrom ar trebui s isi indrepte atentia citre
clientii vechi (6 ani sau mai vechi) care pun mult mai mult accent pe comunicarea directa,
disponibilitatea stocurilor de produse si personalizarea ofertelor.

De asemenea, contactarea clientilor existenti saptamanal de catre reprezentantii de VVanzari Salrom ar
putea duce la cresterea numarului de comenzi ca urmare a unui feedback “la cald” din partea acestora.

INDICELE DE PERFORMANTA

In vederea cresterii satisfactiei si localizarii, Salrom ar trebui si lucreze la imbunititirea relatiei cu
clientii mai vechi de 6 ani si cei care achizitioneaza sare alimentara pentru consum industrial si sare
industriala. De asemenea, este necesara in continuare investitia in cresterea satisfactiei fata de Salinele
Slanic, Ocna Dej si Praid (acestea au obtinut scoruri mai mici decat celelalte saline, atat pe indicatorul
de recomandare, cat si in ceea ce priveste satisfactia general si satisfactia fatd de produsele Salrom).

ANALIZA COMPARATIVA A CRITERIILOR CE INFLUENTEAZA
COMPORTAMENTUL DE CONSUM

Comparativ cu anii trecuti nu exista schimbari foarte mari in ceea ce priveste criteriile ce influenteaza
comportamentul de consum al clientilor Salrom. Astfel, atat preturile, cat si raportul calitate-pret sunt
in continuare considerate avantajoase pentru clienti, acestea fiind si criterii importante in procesul de
achizitie. Pe de alta parte, criterial care necesita imbunatatiri din punctul de vedere al clientilor este
cel legat de flexibilitatea companiei in relatia cu clientii. La fel ca in anii anteriori, compania Salrom
este perceputd ca o companie de incredere, transparenta, cu o reputatie buna si atenta la nevoile
clientilor, cu o structura comerciala cu personal amabil, profesionist si prompt in solutionarea
problemelor.

VI. Concluzii si recomandari

Concluzii:

- Sarea industriala pentru drumuri a fost achizitionata doar in lunile reci, din lipsa spatiului de
depozitare al clientilor

- In contextul izbucnirii razboiului in Ucraina a crescut cerinta la sare alimentara ambalata

- Stocuri insuficiente in perioada de iarna — problema semnalata la Salina Ocna Mures, Salina Ocna
Dej si Salina Tg Ocna.

Propuneri de imbunatatire rezultate in urma feedback ului de la clienti:

-Cresterea capacitatii de productie pentru sarea industriala vrac pentru deszapezire si pentru sare
alimentara — Slanic Prahova

-Producerea de sare industriala pentru dezapezire pe parcursul sezonului cald si stocarea acesteia in
subteran in masura posibilitatilor.

-Montarea unor detectoare care sa permita depistarea corpurilor starine inainte de ambalare in saci.
-Promovarea livrarilor de sare industrial pentru drumuri in perioadele calde.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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-Facilitati de plata la termen.

-Scurtarea timpilor de asteptare de la lansarea comenzii si pana la livrare.

-Posibilitatea de a emite comenzi directe pentru cantitati mai mari, nu doar 50 tone /luna -Tg Ocna.
-Imbunatatirea modului de ambalare in vederea eliminarii riscului de contaminare — Ocna Mures.

Analiza comparativa a criteriilor ce influenteaza comportamentul de consum

Pretul a ramas un criteriu important in procesul de achizitie, Salrom avand propuneri de scadere a
preturilor la sare vrac. De asemenea, atentia la nevoile clientilor si flexibilitatea inregistreaza o
performanta crescuta fata de anul 2021. Un alt criteriu care necesita imbunatatire din punctul de
vedere al clientilor Salrom este varietatea gamei de produse. In ceea ce priveste solutionarea
problemelor de catre Directia Comerciala, nu exista reclamatii in anul 2022. La fel ca in anii anteriori,
compania Salrom este perceputa ca o companie de incredere, trasparenta si cu o reputatie buna,
atribute intarite de satisfactia clientilor fata de calitatea produselor, raportul calitate-pret, comunicarea
eficace cu societatea/angajatii acesteia.

B. Consultare parti interesate interne - LUCRATORII

Consultare pe probleme de sanatate si securitate in munca
Organizatia a identificat procese de consultare si participare la toate nivelurile si pentru toate functiile
relevante, inclusiv pentru reprezentantii lucratorilor, cu privire la dezvoltarea, planificarea,
implementarea si evaluarea performantei Sistemului de Management al Sanatatii si Securitatii in
Munca, precum si actiunile de imbunatatire.
Consultarea lucratorilor se realizeaza anual sau ori de cate ori apar modificari majore legislative in
domeniul SSM, introducerea de noi tehnologii in procesul de munca, aparitia unor noi riscuri de
accidentare si imbolnavire profesionala, prin transmiterea si colectarea unui Chestionar consultare
lucrator. Procesul de consultare se desfasoara pentru a da posibiltatea tuturor lucratorilor sa participe
la realizarea politicii §1 a obiectivelor din domeniul sanatatii si securitatii in munca, conform
procedurii generale documentate PG-SNS-14, in vigoare.
Comunicarea - Consultarea si Participarea se desfasoara in urmatoarele situatii:

a) pentru elaborarea §i revizuirea politicii i a obiectivelor de sanatate si securitate in munca;
b) la evaluarea riscurilor si stabilirea masurilor de reducere a acestora;
C) in cazul unor modificari care afecteaza sanatatea si securitatea in munca.

Astfel de consultari, pe linie de SSM, au avut loc in toate sucursalele SNS SA.

Concluziile consultarilor SSM sunt urmatoarele:

- Peste 90 % dintre respondenti au raspuns pozitiv la chestionarul de evaluare cu privire la
politicile de SSM, obiective, analize risc, efectele/consecintele in timp a factorilor de risc,
posibilitatile tehnice de reducere a nivelurilor de risc, stabilire masuri de prevenire a accidentelor,
instruire, supraveghere medicala, etc);

Ori de cate ori se identifica pericole noi si se impune o noua evaluare a nivelului de risc,
lucratorii sunt consultati in acest sens, fie direct, fie prin reprezentantii lor, in vederea stabilirii
concrete a masurilor necesare pentru tinerea sub control a acestora.

In cazul aparitiei unor evenimente privind sanitatea si securitatea in munci, lucratorii sunt
implicati in investigarea acestora, pentru identificarea solutiilor adecvate, potrivite si conforme in
vederea prevenirii reaparifiei unor astfel de situatii.

Lucratorii sunt implicati in dezvoltarea si analiza politicilor si obiectivelor referitoare la SSM,
prin propunerile pe care le transmit managementului de la cel mai inalt nivel, ori de cate ori este
cazul. Lucratorii sunt consultati inainte de efectuarea unor schimbari care pot afecta securitatea si
sanatatea Tn munca, cu privire la oportunitatea efectudrii acestor schimbari si in cazul identificarii
unor pericole, se realizeaza evaluarea si controlului riscurilor de accidentare si/sau imbolnavire
profesionala.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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C. Consultarea altor parti interesate interne / externe —
Evaluarea indicatorilor non financiari / matricea de materialitate;

Valori promovate de Societatea Nationald a Sarii S.A :
0 Oferirea de produse de calitate;
Responsabilitatea sociala;

Dezvoltarea durabila;

Transparenta

[ |

Matricea partilor interesate

Influenta mica Influenta mare

=
g £

©
=
E

Importanta joasa/Influenta Importanta joasa/Influenta

’-g~ mica mare
g g Nu vor fi direet vizali de aceasta Nu sunt vizati, dar interesele nu pot
g- = activitate, dar ar putea fi necesar sa fiignorate, sunt puternice
- existe un anumit grad de

monitorizare

Conform Registrului de evidenta nr. 6322/08.11.2022, au fost identificate cca 200 parti interesate.

TOTAL Cca 200%*, din Nr. Nr. Pondere
care chestionare raspunsuri B LS
trimise primite P
PARTI INTERESATE 76 45 23 5106
RELEVANTE EXTERNE
PARTI INTERESATE 8 8 8 100 %
RELEVANTE INTERNE
*Diferenta, pana la 200, o reprezinta clientii si furnizorii importanti!

Identificarea aspectelor non-financiare materiale

Pentru realizarea Raportului non-financiar in conformitate cu cerintele Directivei UE 95/2014 si
Ordinului Ministerului Finantelor Publice 1.938/2016, modificat prin Ordinul M.F.P nr. 3456/2018
privind modificarea si completarea unor reglementari contabile, societatea a desfasurat o analiza de
materialitate pentru a identifica acele aspecte non-financiare materiale necesare pentru intelegerea
dezvoltarii, performantei si pozitiei SNS S.A., precum si a impactului pe care compania il are asupra
economiei, societdtii s1 mediului.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Totodata, pentru identificarea aspectelor non-financiare materiale, compania a desfasurat o analiza a
contextului dezvoltérii durabile, analizidnd competitorii si liderii de sustenabilitate, la nivel national,
precum si principalele standarde de raportare non-financiard la nivel global (Global Reporting
Initiative (GRI). Succesiv, prin implicarea partilor interne, s-au identificat aspectele non-financiare
relevante pentru companie in baza impactului, pozitiv sau negativ, produs asupra economiei, societatii
si mediului, precum si riscurile asociate.

Prin acest proces s-au identificat primele 25 de aspecte non-financiare relevante care au fost
validate de catre management si introduse Intr-un proces de consultare cu toate partile interesate ale
SNS S.A.-Salrom, peste 200, pentru a stabili nivelul de importanta al fiecarui aspect non-financiar
identificat initial. Succesiv, printr-un proces de consultare cu managementul companiei si cu experti
ai sectorului minier la nivel national s-a evaluat marimea impacturilor si riscurile pentru fiecare aspect
non-financiar relevant.

LISTA ASPECTELOR NON — FINANCIARE POTENTIAL RELEVANTE

Nr. crt Denumire Aspect Non — Financiar potential
1. Anti-coruptia
2. Managementul lantului de aprovizionare
3. Inchiderea si conservarea minelor
4. Impactul economic indirect
5. Impactul economic direct
6. Consumul de Energie
7. Cantitatea de Emisii
8. Consumul de apa
9. Efluenti si deseuri
10. Eco-eficienta
11. Biodiversitatea
12. Managementul riscurilor
13. Managementul resurselor
14. Pregétirea pentru situatii de urgenta
15. Plangerile de mediu
16. Drepturile angajatilor
17. Managementul resurselor umane
18. Sanatatea, siguranta si securitatea la locul de munca
19. Materiale
20. Responsabilitatea de produs
21, Relatia cu clientii
22. Sanatatea si siguranta consumatorului
23. Dezvoltarea de noi produse
24, Comunitate locala
25, Utilizarea terenurilor si activitatile de relocarea

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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LISTA ASPECTELOR NON - FINANCIARE RELEVANTE
PRIORITIZARE

Nr. crt

Denumire Aspect Non — Financiar potential

Sanatatea, siguranta si securitatea locului de munca (SSM);

Sanatatea si siguranta consumatorului

Comunitate locala

Drepturile angajatilor;

Pregatirea pentru Situatii e Urgenta;

Responsabilitatea de produs;

Plangerile de mediu;

Biodiversitatea;

OO NSO IWIN -

Efluenti si deseuri;

-
©

Managementul resurselor umane

Stabilirea pragulu

Matricea de Materialitate

I de semnificatie si reprezentarea celor mai importante aspecte non-financiare in
matricea de materialitate (respectiv cele 10 ASPECTE selectate — conform Legenda de mai jos) s-a

facut in urma prelucrarii datelor rezultate in urma chestionarii.

Pragul de semnificatie este exprimat prin doua valori, una dintre ele reprezentand nivelul de influenta
al partilor interesate cu privire la aspectele non-financiare, iar cea de a doua reprezentand impactul

companiei asupra

In cadrul matricei
)

mediului, societatii si economiei din perspectiva fiecarui aspect non-financiar.
de materialitate cele doua variabile reprezinta Axa OY si Axa OX:

% Pentru Axa OY — Nivelul de influenta, valorile au fost acordate fiecarui aspect non-financiar
prin media obtinutd din datele rezultate din procesul de consultare a partilor interesate si

nivelul de prioritate al fiecarei categorii de parti interesate.

% Pentru Axa OX — Impactul, valorile au fost acordate fiecarui aspect non-financiar prin media
obtinuta din datele rezultate din procesul de identificare a riscurilor si impacturilor si scorul

acordat in

analiza externa.

Legenda: il [FiElical

Sanatatea, siguranta si securitatea locului
de munca (SSM)

Responsabilitatea de produs

Sénatatea si siguranta consumatorului

Plangerile de mediu

Comunitate locala

Biodiversitatea

Drepturile angajatilor

Efluenti si1 deseuri

Pregatirea pentru Situatii de Urgenta

Managementul resurselor umane

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care

intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Figura 8 — Matricea de Materialitate SNS S.A.

Influenta asupra partilor interesate

Marimea Impacturilor economice, sociale si de mediu

Perimetrul aspectelor non-financiare materiale

Tabel 12 — Perimetrul aspectelor non-financiare materiale

INDICATORI CHEIE DE

SNS S.A.

PARTI

ASPECTE MATERIALE

Sanatatea, siguranta si securitatea
la locul de munca (SSM) - acest

PERFORMANTA NON FINANCIARA

403-SNS01%(numarul comitetelor SSM la
nivelul organizatiei), 403-SNS02
(numarul sesiunilor de instruire in

INTERESATE

Autoritatile legale si

de control; Actionari
si proprietari;
Administratia Publica
Locala; Parteneri de

st cupinde ey S WIS ol SO, st SBS e Fumizr
errl)tru asigurarea sanatatii I;i urantei 403-SNS08 (Ao 0 i Medlql ¥ Medlcm_a
Ei - téft%ii s Tocul d8 fnljlncg : securitate, proceselor si activitatilor Muncii; Mass-Media;
’ ] i desfasurate in zonele de productie). Organismele de
certificare;
Sindicatele;
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*Intreaga companie - sediul central si sucursalele societitii (partile interesate interne identificate in Registrul partilor
interesate)

PERFORMANTA ECONOMICA

SNS S.A. este 0 companie solida din punct de vedere economic, fapt ce este demonstrat de rezultatele
pozitive financiare din ultimii ani.

Cu un numar efectiv de 1.458 persoane la 31.12.2022, societatea a realizat in cursul anului 2022
venituri din exploatare in cuantum de 495.295 mii lei, comparativ cu valoarea de 374.525 mii lei din
anul 2021, iar valoarea cheltuielilor de exploatare a fost in cuantum de 357.266 mii lei. De asemenea,
in anul de raportare, compania noastra si-a achitat la timp toate taxele datorate bugetului de stat.

Totodata, activitatea SNS S.A. genereaza o serie de beneficii economice indirecte, inclusiv prin
sponsorizari, prin activitatea de achizitii desfasurata la nivelul celor sapte Sucursale, in lantul de
aprovizionare, prin stimularea dezvoltarii turismului local din zonele de exploatare unde Societatea
desfasoara activitati de turism salin. Activitatile societatii in cadrul acestei linii de afacere/linii
directoare de business si promovarea acestui tip de turism, aduce beneficii diversilor agenti economici
din sectorul de turism adiacent, dar si comunitatilor in general.

Transpunerea prevederilor Directivei 2014/95/UE joaca un rol important in stimularea sectorului
privat, iar in multe cazuri si a sectorului public, in asumarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila ale
Natiunilor Unite (ODD) si a Acordului de la Paris privind schimbarile climatice. Practica de raportare
a informatiilor nefinanciare va sprijini SNS S.A. sa treaca de la o simpla conformare cu cerintele
legale, la o consolidare activa a unui comportament responsabil al afacerilor si sa contribuie astfel la
obtinerea unei dezvoltari durabile.

5 - # OBIECTIVELE 50055
Obiectivele de
Dezvoltare
Durabila ale
Natiunilor Unite

(ODD)

'8 POt ARTIR ‘7 Pt T
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In ceea ce priveste, evenimentele la care Societatea participa cu rol de partener, organizator sau
gazda, ecle duc la dezvoltarea si consolidarea unor parteneriate/colaborari cu institutii ale
administratiei publice locale, precum si cu alte organizatii, cu scopul de a promova turismul intern,
produsele specifice si traditiile locale. Prin intermediul acestor evenimente/colaborari/
prezentari/lansari, SNS SA contribuie la consolidarea relatiilor intercomunitare, promovarea si
cunoasterea companiei noastre pe mai multe paliere.

In anul 2022, la inceputul anului, au fost programate 27 evenimente si s-au realizat tot atatea, in
conditiile in care doua evenimente au fost anulate, dar programul a fost suplimentat pe parcursul
anului cu alte doua evenimente.

in cursul anului 2022 a fost realizata aplicatia de promovare a salinelor cu activitate turistica
din cadrul SNS SA, precum si a obiectivelor turistice, unitati de cazare si alimentatie publica din

zona/zonele salinelor turistice. ApliCafiaNpentruNmobIlNUSaliNGIcISalFOMDICsteNgratuits pentru

utilizatori si poate fi descarcata atat de utilizatorii de telefoane cu sistem Android, cat si de utilizatorii
de telefoane cu sistem 10S, incepand cu primul trimestru al anului 2022.

PERFORMANTA DE MEDIU

In ceea ce priveste protectia mediului, societatea are o politicd in domeniul mediului, calitatii si
sigurantei alimentului, sanatatii si securitatii operationale, ca parte a Sistemului de Management
Integrat implementat la nivelul sediului central, a depozitului Chiajna si a sucursalelor. Societatea isi
desfasoara activitatea in baza autorizatiilor de mediu emise conform legislatiei in vigoare pentru toate
zonele de productie. In anul 2022, societatea detinea 9 autorizatii de mediu, a ciror perioada de
valabilitate se pastreazd cu conditia vizarii anuale a acestora, in confomitate cu legislatia in domeniu.
In anul precedent toate sucursalele SNS-SA au obtinut vize anuale emise de Agentiile locale pentru
Protectia Mediului. Pentru cele doud perimetre ale Salinei Ocna Mures nu au mai fost emise
autorizatii de mediu, avand in vedere faptul cd la nivelul sucursalei activitatea este sistatd inca din
anul 2010. Autorizarea este necesar a fi obtinuta Inainte de reinceperea activitatii de exploatare la
sucursala Salina Ocna Mures.

Activitatile societatii sunt strict reglementate de legislatia nationald si europeana in vigoare, legislatie
la care societatea se conformeaza in totalitate.

Efluenti si deseuri

SNS S.A. acorda o atentie deosebita activitatii de evaluare a aspectelor legate de impactul activitatilor
asupra mediului si a implementat diferite proceduri care sprijind societatea in realizarea politicii sale
in domeniul mediului. Prin intermediul acestei politici, parte a Sistemului de Management Integrat,
SNS S.A s-a angajat sa exploateze rational zacamintele de sare si nemetalifere astfel incat sa fie
asigurata conditia de stabilitate a elementelor de rezistenta pilieri — plansee si implicit a diminuarii
impactului negativ asupra mediului. Prin masurile de prevenire pe care societatea le-a implementat si
prin realizarea unor proceduri de lucru specifice, aceasta gestioneaza in mod responsabil riscul de
prabusire specific activitatilor de exploatare miniera, cunoscut ca fiind unul dintre principalele riscuri
asociate. De asemenea, prin politica sa integrata, societatea a implementat o serie de masuri care
permit o gestionare si o valorificare eficienta a deseurilor generate, in conformitate cu reglementarile
in vigoare.
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Figura 6 — Cantitatea totala de deseuri miniere (sare pimantoas:)

Tipurile de deseuri specifice sectorului minier sunt roca, steril si namoluri. Insa, din activitatile
specifice desfasurate de SNS S.A nu rezultd astfel de deseuri care s genereze riscuri de mediu. Doar
la Salina Praid, deseul rezultat in urma activitatilor de exploatare il reprezinta sarea pamantoasa, care
se haldeaza intr-o palnie mare de dizolvare (ravena) pe dealul Sarii. Acest deseu este inert, acoperit cu
argila si nu prezinta pericol pentru mediu. In anul 2022 se observi o scadere semnificativa a generarii
de deseu minier comparativ cu anul 2021.

In schimb din activitatile desfasurate de societate, a rezultat in anul 2022 o cantitate de aprox. 22754
tone de deseuri generate, reprezentand o crestere cu 154% fatd de anul 2021. Din totalul deseurilor
generate si cele aflate pe stoc din anii anteriori, cantitatea de deseuri valorificate/reciclate/eliminate la
nivel de societate In anul 2022 reprezinta aproximativ 22898 tone, respectiv un procent de 100,6% din
cantitatea deseurilor generate.

Cantitatea to&lé de deseuri generate

B

= Salina Ocna Dej

# Salina Tg. Ocna

i i Salina Praid
Salina Praid Salina Prai

97%

Restul sucursalelor

Figura 7 — Cantitatea totala de deseuri generate in 2022

In anul 2022, 1a nivelul sucursalelor, cea mai mare cantitate de deseuri s-a inregistrat la Salina Praid,
reprezentand 97% din cantitatea totald de deseuri generatd de sucursale. Si in anul 2021, aceasta
salind a generat cea mai importanta cantitate de deseuri, reprezentand 95% din deseurile generate la
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nivel de societate. Cat priveste tipul deseurilor periculoase generate de societate prin activitatile sale,
a rezultat in anul 2022 o cantitate totala de 1,932 t de deseuri periculoase generate de sucursalele
societatii, care au fost predate unor firme colectoare specializate care valorificd/elimina acest tip de
deseuri sau le predau altor firme autorizate. Aceasta cantitate de deseuri este nesemnificativa in raport
cu cantitatea totald de deseuri generata de societate, reprezentand doar 0,008%.

SNS S.A acorda o atentie sporitd si deseurilor de ambalaje introduse pe piata nationala. Produsele
fabricate de sucursalele societdtii sunt ambalate in ambalaje din hartie-carton, plastic, si lemn (ca
ambalaj de transport). Pentru toate ambalajele produselor sale, care au fost introduse pe piata
romaneasca, SNS S.A are obligatia indeplinirii obiectivelor anuale de valorificare si reciclare
prevazute de legislatia in vigoare. In acest scop, pentru anul 2022, SNS SA- Salrom a incheiat un
contract cu un operator economic autorizat de Ministerul Mediului pentru implementarea raspunderii
extinse a producdtorului privind indeplinirea obiectivelor anuale de valorificare si reciclare a
deseurilor de ambalaje. Astfel, sucursalele SNS S.A au introdus pe piata nationald un total de
2.370.264 kg de ambalaje, care post-consum au devenit deseuri de ambalaje.

Tabel 13 — Procente legale de valorificare/reciclare deseuri de ambalaj prevazute de Legea nr. 249/2015
si OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru Mediu

Plastic (inclusiv PET) 22.5%
Hartie - Carton 60%
Lemn 15%
Sticla 60%
Obiectiv de valorificare prin reciclare 55%
Obiectiv global de valorificare 60%

Din cantitatea totald de deseuri de ambalaje introduse pe piata nationald, 274.430 kg reprezinta
deseuri de ambalaje din hartie-carton, 545.537 kg reprezintd ambalaje din plastic (inclusiv PET), iar
1.549.627 kg sunt ambalaje de transport din lemn (paleti). Prin intermediul firmei specializate care a
fost contractatd, SNS S.A a indeplinit integral obiectivele legale de valorificare si reciclare a
deseurilor de ambalaje, asigurand astfel respectarea prevederilor legale in domeniu si o gestionare
eficientd, sustenabild si la costuri minime a deseurilor de ambalaje.

In situatia in care obiectivele legale anuale de valorificare si reciclare nu ar fi fost indeplinite, SN'S
SA ar fi avut obligatia de a plati Administratiei Fondului pentru Mediu o taxa de 2 lei/kg de ambalaj
«pentru diferenta dintre cantititile de deseuri de ambalaje corespunzatoare obiectivelor minime de
valorificare sau incinerare in instalatii de incinerare cu recuperare de energie si de valorificare prin
reciclare (...) si cantitdtile de deseuri de ambalaje efectiv valorificate sau incinerate in instalatii de
incinerare cu recuperare de energie si valorificate prin reciclare», conform art. 9 alin (1) lit. d) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului. nr. 196/2005.

In ceea ce priveste apele uzate, in anul 2022, la sucursalele Salina Praid, Salina Slanic si Salina
Cacica, au fost monitorizate volumele evacuate in emisarii naturali, conform obligatiilor din
Autorizatiile de Gospodarire a Apelor detinute si conform legislatiei in domeniul gestiunii apelor.
Astfel pentru apele uzate menajere si tehnologice rezultate, care au fost deversate in Raul Tarnava
Mica (Praid), Paraul Slanic (Slanic Prahova) si Paraul Solonet (Cacica), cele 3 sucursale sus
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mentionate achitd, conform legislatiei in vigoare si autorizatiilor detinute, taxe catre Administratia
Nationala Apele Romane, Sistemul de Gospodarire a Apelor - SGA teritorial.

Monitorizarea volumelor apelor uzate evacuate este impusa, in unele cazuri, de autorizarea in
domeniul gospodaririi apelor si de legislatia aplicabild in vigoare doar in situatia deversarii acestora in
cursuri de apd de suprafatd, pentru care a fost obtinutd in prealabil aprobarea autoritatilor locale
competente.

Celelalte sucursale elimind apa uzata menajera si tehnologica fie in reteaua comunitara de canalizare,
dupa o epurare prealabild sau prin vidanjare, fie prin recirculare in procesul tehnologic (este vorba
despre o parte din apa tehnologica evacuati, inclusiv apele pluviale colectate din rigole si santuri). In
aceste situatii, nu exista montate debitmetre pentru monitorizarea volumelor evacuate, aceasta nefiind
impusd de autorizatiile detinute. Pentru aceste sucursale au fost raportate pentru apd evacuata
volumele de apa captate in vederea utilizarii, masurate prin intermediul apometrelor montate pe
conductele de alimentare.

Salina Slanic 18.395 | 16.499
Salina Praid 10.675 @ 17.167
Volumul total de m= Salina Cacica 2,07 1.800
apa evacuati Salina Ocna Dej 5737  6.034
SalinaTg. Ocna 10.270 | 15.344
Salina Ocna Mures 611 4.282
Salina Slanic 26.160 = 26.160
Salina Praid 8.000 | 9.000
Din care volum Salina Cacica 5.450 | 5.500
planificat m® Salina Ocna Dej 8.188 | 8.188
Salina Tg. Ocna 9738 | 0
Salina Ocna Mures 0 0
Emisiiv in apa 0 0
evacuta
gfiﬂg?c‘ée[)‘)’x'ge” tone Salina Slanic 1,267 | 0,9864
Hidrocarburi tone 0 0

Tabel 14 — Volumul de apa evacuata

Nota: Volumele de apd evacuate in anul 2022 la nivelul sucursalelor SNS SA sunt direct influentate de
consum, avand 1n vedere numarul de angajati, numarul de turisti, acolo unde este cazul, si de nivelul de
productie realizatd, dar si de cantitatea apelor pluviale colectate in statiile de epurare a apelor uzate ale
salinelor.

Biodiversitatea

Activitatile de exploatare a sarii pot avea un impact asupra biodiversitatii si pot influenta ecosistemele
intr-o masura semnificativa. Impacturile directe pot rezulta in urma desfasurarii activitatilor miniere
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care implica modificari ale terenurilor sau deversari accidentale de poluanti in apa sau in aer (praf,
praf de sare, emisii centrale termice, etc.).

Sucursalele SNS SA, conform reglementarilor cuprinse in Autorizatiile de Mediu detinute, efectueaza
periodic monitorizari ale factorilor de mediu.

SNS S.A - Salrom detine o zond de productie, Cariera Bistrita — Pietreni din judetul Valcea, ale cérei
limite se suprapun cu cele ale Parcului National Buila — Vanturarita.

De asemenea, la Salina Tg. Ocna 1n vecindtatea vestica a Sectiei de Sare in Solutie —Gura Slanic, la o
distantd de apoximativ 500 m, se afla situl Natura 2000 — un sit de importantd comunitard ROSCI
0318 - Magura Tg. Ocna. Activitatea salinei nu afecteaza terenurile aflate in aria naturala protejata.

In vecinatatea Salinei Praid se afld rezervatia geologicd si monument al naturii “Muntele de sare”,
formatiuni de roci de sare care apar la suprafata si care au o influentd asupra florei si faunei din
perimetru. Astfel apar specii de flora halofila, specifica zonelor saline. In urma activitatii desfasurate
de Salina Praid sunt afectate intr-o foarte mica masura: Ecosistemul
terestru - flora terestra este afectatd pe alocuri (in zonele cu sare pamantoasa haldatd), un sol cu
continut de cca. 30 - 50% NaCl, permite numai fixarea unor specii halofile, care pot sa se dezvolte in
aceste conditii extreme de salinitate (de ex. Artemisia salina Willd., Salicornia herbacea, Glyceria
distans-varietatea salina Schur).
Ecosistemul acvatic - flora si fauna acvatica a apei paraului Corund si implicit a raului Tarnava Mica,
este influentatd mai ales in cazul poluarilor accidentale ocazionale: pompari excesive de saramura, la
un debit scazut de dilutie a paraului si ploile torentiale, care spala o cantitate ridicata de sare - mai
ales din zona canionului Corundului - intr-un interval de timp relativ scurt. Terenurile din zona Praid
sunt agricole, culturile predominante fiind cartofii, porumbul si livezile. In ceea ce priveste pajistile,
acestea au vegetatia specificd. Mai apar numeroase zone de fineatd, atdt pe Dealul Sarii cat si in
imprejurimi, neafectate de activitatea de exploatare a sarii.

Plangerile de mediu

Prin natura activitdtilor pe care societatea le desfasoara, in zonele de exploatare pot aparea situatii
care perturba relatiile de bund vecinatate, pentru care SNS S.A. a implementat masuri specifice sub
forma unor mecanisme care sa asigure o gestionare eficientd si eficace a reclamatiilor si sesizarilor
primite din partea comunitatilor locale sau a autoritatilor statului. Majoritar, acestea vizeaza aspecte
legate de mediu, cum ar fi: modul de depozitare a sarii, noxele de sare din diferitele statii de
preparare, scurgeri de saramurd, emisii, mirosuri de hidrocarburi, zgomot si praf provenit de la
benzile transportoare a calcarului, etc.

Aceste mecanisme sunt create in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public, potrivit careia societatea permite depunerea de reclamatii si sesizari
la adresele comunicate in mod public pe pagina web impreuna cu formulare tip ce pot fi descarcate si
utilizate de catre orice persoand interesatd. De asemenea, exista stabilit si un program sdptamanal de
audiente la directorul general, astfel incat orice persoana sa poata aduce in mod direct la cunostinta
conducerii societatii diferite aspecte neconforme, inclusiv cele privind mediul. Societatea gestioneaza
acordarea eventualelor despagubiri solicitate de catre proprietarii ale caror bunuri au fost afectate si
au reclamat acest lucru.
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Aspectele semnalate sunt analizate prin constituirea unei comisii tehnice de analizd a sesizdrilor si
reclamatiilor numita prin decizia directorului de sucursala. In situatiile in care nu se poate ajunge la
solutie pe cale amiabila, exista la nivelul societdtii un regulament de solutionare a situatiilor litigioase
cauzate de catre efectele negative ale activitatilor miniere de exploatare a sarii $i a unor substante
nemetalifere.

De asemenea, activitatea societatii este supusa periodic controalelor Garzii Nationale de Mediu si
Administratiei Nationale ,,Apele Romane” care verifica respectarea desfasurarii activitatii conform
autorizatiilor de mediu si a autorizatiilor de gospodarire a apelor detinute de societate.

3 reclamatii, depuse ca si sesizare la Garda Nationald de Mediu, Comisariatele judetene Prahova,
Bacau si Valcea. Pentru solutionarea acestora, autoritatile de mediu au efectuat controale de verificare
pe teren, in urma carora au fost intocmite rapoarte/procese verbale/note de constatare. In niciunul
dintre cazuri nu au fost identificate probleme de mediu care sa impuna sanctionarea sucursalelor
inspectate.

De asemenea, au fost depuse fizic, la sediul SEM Rm Valcea, 3 sesizari/solicitari de despagubiri
pentru culturi afectate de activitatea sucursalei si 0 sesizare/solicitare de stramutare (pentru care exista
deja proces pe rolul instantelor judecatoresti in curs de solutionare).

Numarul plangerilor de mediu primite, Tnregistrate si

solutionate
14 »
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8 7 7
6
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Figura 8 — Numarul plangerilor de mediu primite, inregistrate si solutionate de SNS S.A

In ceea ce priveste situatia evenimentelor de mediu in cadrul sucursalelor SNS S.A, in cursul anului
2022 au fost inregistrate 4 evenimente la sucursalele SNS SA, dupa cum urmeaza:

= SEM Rm. Valcea — trei avarii pe traseul de apeduct care este amplasat pe domeniul public, pe
care se transporta agent de dizolvare cu o concentratie de 220 g/l NaCl, produse in datele de
02.06.2022, 03.06.2022 si 12.07.2022.
Pentru rezolvarea situatiilor de avarie au fost mobilizate de urgenta la fata locului echipe de
interventie, care au executat lucrari de excavare (acolo unde a fost cazul) si remediere conducta
metalica avariata.
Autoritatile locale de mediu nu au aplicat sanctiuni, insa in cazul a doua dintre evenimente (cel
din data de 03.06.2022 si din 12.07.2022) au fost primite solicitari de despagubire din partea
proprietarilor ale caror terenuri si culturi au fost afectate de saramura scursa pe proprietatile lor
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private. Pentru toate cele 3 solicitari de despagubire au fost efectuate expertize tehnice
extrajudiciare pentru cuantificarea valorica a prejudiciilor provocate culturilor afectate de
saramura. Pana la acest moment, doua dintre solicitarile de despagubire au fost inaintate catre CA
pentru aprobare.

Avariile la reteaua de transport saramura si agent de dizolvare de la SEM RM. Valcea catre
....... si retur se produc cu o frecventa destul de ridicata, dat fiind gradul avansat de uzura al
conductelor metalice. Pentru prevenirea unor eventuale poluari accidentale ale factorilor de
mediu si afectarii terenurilor/culturilor/chiar locuintelor proprietarilor din proximitate, pentru care
SNS SA va trebui sa plateasca despagubiri, conform principiului ,,poluatorul plateste” sau
sanctiuni catre autoritatile de mediu, este necesara modernizarea conductelor de transport
tehnologic a saramurii si a agentului de dizolvare (continuarea realizarii obiectivului de
investitii). Lucrarea figureaza in Programul de Investitii pentru anul 2023, fiind obiectiv in
continuare.

= Sucursala Salina Praid — un eveniment de natura geologica, care are si un impact indirect
(minim) asupra mediului — clasificat de ITM drept incident periculos: infiltratia de apa si material
argilos — marnos din 23.07.2022, produsa in planul inclinat principal de transport auto in salina.
La momentul producerii evenimentului, reprezentantii sucursalei au intervenit prin operatii de
curatire a materialului patruns pe galeria de acces, care au perturbat si activitatea turistica, turistii
fiind evacuati din subteran.
S-a procedat la evacuarea apei prin pompare si vidanjare continua, operatiuni care se efectuaza si
in prezent. Apa extrasa si evacuata este eliminata controlat cu acordul AN Apele Romane (in
intervale de timp si cantitati stabilite de autoritate) in emisarul natural Tarnava Mica, in baza
abonamentului pe care Salina Praid il avea deja incheiat cu Administratia Bazinala de Apa
Mures, conform Autorizatiei de gospodarire a apelor, pentru deversarea apelor de mina din
jompurile subterane. Deversarea in emisarul natural a fost motivul pentru care evenimentul a fost
incadrat ca fiind cu impact asupra mediului, desi nu poate fi vorba decat de un impact indirect
minor asupra mediului, deversarea fiind efectuata cu acordul AN Apele Romane, dat fiind ca
Sucursala detine abonamentul mentionat mai sus si achita taxa pentru debitele deversate (in mod
controlat).
In perioada iulie — septembrie 2022 s-au realizat lucrarile de prima urgenta pentru lichidarea
avariei, conform Proiect tehnic «Lichidarea avariei in regim de urgenta la galeria principala de
acces — Salina Praidy (2 faze). Au fost efectuate lucrari de: sustinere provizorie a hornului de
infiltratie pentru oprirea patrunderii materialului steril umectat si stabilizarea peretelui si
tavanului in portiunea infiltratiei; injectii cu rasini in hornul de infiltratie si vatra galeriei; retea de
captare/evacuare a apelor de infiltratie in aval in bazine colectoare izolate si betonate, echipate cu
pompe, rigole transversale de captare conducte de apa etc.; profil betonat cu tavan boltit in zona
avariei (pereti si tavan); remedierea partiala a vetrei galeriei in aval de zona infiltratiei.
Totodata, a fost elaborata expertiza tehnica privind «Evolutia infiltratiei de apa si de material
marnos din zona centrala a planului inclinat principal de transport auto din Salina Praid» de
catre SC Fanis SRL, fiind necesare o serie de masuri, monitorizari si lucrari geologice.
Evenimentul a fost cercetat de catre ITM Harghita, care l-a considerat incident periculos,
conform PV de cercetare nr. 10131/CSSM/07.11.2022, prin care au fost dispuse si masuri pentru
prevenirea altor evenimente similare, cu obligatia raportarii catre ITM a modului de realizare a
acestora.
Conform precizarilor sucursalei, din motive geologico — tehnice, hidrogeologice si partial
tectonice si contrar tuturor masurilor luate pana in prezent si care se vor lua in viitor, astfel de
evenimente pot aparea in orice moment si la oricare salina.
Sucursala a propus ca masuri si lucrari absolut necesare pentru anul 2023: realizarea obiectivului
de investitie «Lichidarea avariei in regim de urgenta la galeria principala de acces — Salina
Praid — Faza 2», respectiv finalizarea lucrarii conform Proiect tehnic de executie, elaborat de SC
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Dacitrom SRL. Obiectivul figureaza in Programul de Investitii aferent anului 2023 — obiectiv in
continuare.

PERFORMANTA SOCIALA

Managementul resurselor umane

In contextul pietei fortei de munci din ce in ce mai competitive, in conditiile scaderii atractivitatii
anumitor sectoare de activitate si a anumitor profesii tehnice, atragerea si retinerea resurselor umane
se transformd Intr-o provocare continud pentru toate companiile. Pentru SNS S.A. respectarea
legislatiei muncii, utilizarea unor practici corecte la angajare, inclusiv interzicerea oricaror forme de
discriminare si asigurarea unui tratament corect oricarui angajat, reprezinta principiile care stau la
baza gestionarii resurselor umane.

Recrutarea si selectia candidatilor se realizeaza pe baza unei Proceduri prin care sunt stabilite regulile
si etapele de urmat. Selectia candidatilor se face cu respectarea cerintelor stabilite in anuntul de
recrutare, elaborat pe baza conditiilor si responsabilitatilor din Fisa postului.

Atragerea de specialisti cu experienta si nivel crescut de competente pe posturi ce necesitd certificari
de specialitate (controlling, experti contabili, experti in achizitii, manageri de proiect, specialisti IT,
alte categorii, etc) este dificila, datorita competivitdtii in atragerea talentelor pe piata fortei de munca.
De cele mai multe ori, nu doar atragerea de buni specialisti este dificila, ci si pastrarea acestora pe
termen mai lung, salariatii alegand sa plece la alti angajatori.

In anul 2022, S.N.S.-S.A. a avut un numir de 1.458 angajati, din care 290 femei (la 31.12.2022). De
asemenea, din totalul angajatilor 117 persoane detin functii de conducere, procentul femeilor cu
functii de conducere fiind de 35,04%.

Figura 9- Structura personalului de executie pe grupe de
varsta

Structura personalului de executie pe grupe de varsta

51,1%

Angajati cu varsta sub 30 de ani

= Angajati cu varsta cuprinsa intre 30-50 de ani

Angajati cu varsta peste 50 de ani

Figura 10 - Structura personalului de conducere pe grupe de varsta
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Structura personalului de conducere pe grupe de varsta

2,6%

Angajati cu varsta sub 30 de ani

= Angajati cu varsta cuprinsa intre 30-50 de ani

Angajati cu varsta peste 50 de ani

In acelasi timp, societatea asigurd tuturor angajatilor suport pentru imbunititirea pregatirii
profesionale. In acest sens, in anul 2022 numarul total de ore de formare profesionald acordate
personalului societatii a fost de 7.219, din care 6.640 pentru personalul de executie. O atentie
deosebitd este acordatd de cdtre societate, Incurajdrii dezvoltarii in cariera a personalului de sex
feminin, acestora asigurandu-li-se un numar de 563 ore de formare.

Figura 11 — Evolutie ore training oferite angajatilor SNS S.A
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Drepturile angajatilor
Deciziile cu privire la angajare se iau pe baza de concurs in raport cu posturile libere si necesarul de
personal, iar cele de promovare se iau pe baza realizarilor, conduitei individuale, cu respectarea
legislatiei in vigoare. In anul 2022, au fost angajate un numar de 90 de persoane, cele mai multe cu
varsta cuprinsa intre 30 si 50 de ani. Din totalul persoanelor angajate, 16 sunt femei.
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Figura 12 — Evolutie personal nou angajat SNS S.A
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In cadrul societitii, respectarea drepturilor omului sunt garantate atat prin prevederile Contractului
Colectiv de Muncda si Regulamentului intern ce se aplicd tuturor angajatilor, precum si prin
contractele individuale de muncd si Codul de conduitd si etica. Procentul angajatilor care sunt
acoperiti de contractul colectiv de munca la nivelul SNS S.A este de 100%. Totodata, in anul 2022,
societatea nu a inregistrat niciun incident de discriminare.

PERSONAL (' rUNCTH DE
INDICATOR - 2022 DE EXECUTIE CONDUCERE
Numar total de ore de training oferite angajatilor ore 6.640 579
Dintre care femeilor ore 448 115

Numar total de ore de training oferite angajatilor cu

CIM, perioada nedeterminata, program full time ore 6.6 S

Dintre care femeilor ore 448 115

Numar total de ore de training oferite angajatilor cu
CIM, perioada nedeterminata, program part time ore

INDICATOR

Dintre care femeilor ore - =

Numar total de ore de training oferite angajatilor cu
CIM, perioada determinata, program full time ore

| | ore
Dintre care femeilor - -
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INDICATOR

Numar total de ore de training oferite angajatilor cu | |
CIM, perioada determinata, program part time ore
Dintre care femeilor ore - .
Numar total de ore de training oferite angajatilor cu
a . 837 31
varsta sub 30 de ani ore
Dintre care femeilor ore 4 31
Nﬂumarﬂ total de ore de training oferite angajatilor cu 4527 152
varsta intre 30-50 de ani ore
Dintre care femeilor 260 48
ore
NAumar total de ore d‘e training oferite angajatilor cu 1.976 396
varsta peste 50 de ani ore
Dintre care femeilor 184 36
ore

INDICATOR

Numar de persoane nou angajate persoane 90

Cu varsta sub 30 de ani persoane 21
Dintre care femei persoane 2

Cu varsta intre 30-50 de ani persoane 49
Dintre care femei persoane 10

Cu varsta peste 50 de ani persoane 20
Dintre care femei persoane 4

Sanatatea, siguranta si securitatea la locul de munca

O preocupare majora a SNS S.A. o reprezintd sdnatatea, siguranta si securitatea la locul de munca a
angajatilor. Sistemul de Management Integrat aplicabil intregii societati urmareste, printre altele
atingerea obiectivului general privind mentinerea certificarii de conformitate in domeniul securitatii si
sanatatii In muncd. Societatea Nationala a Sarii S.A. isi desfdsoard activitatea in conformitate cu
Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea in munca, Hotararea de Guvern nr.1425/2006 -
Guvern care transpun directivele C.E. specifice securitatii si sanatatii la locul de munca.

Conform legislatiei in vigoare, la nivelul societatii sunt organizate si functioneaza in conformitate cu
prevederile legale, opt (8) Comitete de Securitate si Sanatate in Muncd, cate unul pentru fiecare
entitate in parte, cu scopul de a asigura implicarea salariatilor in elaborarea si aplicarea deciziilor in
domeniul SSM.
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Imbunatitirea conditiilor de munci si asigurarea desfasuririi activititilor in conditii de maxima
siguranta este urmdritd Tn permanentd de catre societate, care a stabilit proceduri clare de lucru, a
implementat masuri tehnice $i organizatorice de securitate si sanatate Tn munca si masuri igienico-
sanitare in zonele de exploatare si deruleaza periodic sesiuni specifice de instruire.

Pe parcursul anului 2022, au fost organizate 1.470 de sesiuni de formare (instruiri) in conformitate cu
prevederile legii in domeniul SSM.

Informatii cu privire la cazurile COVID inregistrate la nivelul S.N.S. S.A.

Avand in vedere pandemia generata de raspandirea coronavirusului SARS — CoV-2, in cursul anului
2022 s-au inregistrat urmatoarele cazuri de infectare:

Nr. mediu Rata

SUCURSALA Total 2022 | salariati infectare %
E.M. Valcea 4 377 1.06
Salina Slanic 1 174 0.57
Salina Ocna Dej 35 321 10.90
Ocna Mures 2 32 6.25
Salina Tg Ocna 4 225 1.78
Salina Praid 21 130 16.15
Salina Cacica 0 66 0
Sediu 20 85 23.53
Total 87 1410 6.17

Detalierea accidentelor de munca inregistrate in anul 2022

In anul 2022 la Societatea Nationald a Sarii s-au inregistrat 7 accidente de munci soldate cu
incapacitatea temporara de munca a respectivilor salariati, dupa cum urmeaza:

- Salina Targu Ocna: 4 accidente de munca;
- Salina Praid: 1 accident de munca;
- Salina Slanic:1 accident de munca;
- Sediu S.N.S.:1 accident de munca.

Situatia controalelor cu etilotest

Nr. Nr. mediu
salariati salariati Rata Nr. persoane sub influenta
SUCURSALA testati 2022 utilizare % bauturilor alcoolice

E.M. Valcea 80 377 21.22 2|incetare CIM
Salina Slanic 40 174 22.99 0
Salina Ocna Dej 75 321 23.36 0
Ocna Mures 6 32 18.75 0
Salina Tg Ocna 115 225 51.11 0
Salina Praid 0 130 0.00 0
Salina Cacica i 66 152 1|Avertisment
Sediu 0 85 0.00 0
Total 317 1410 22.48 3
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Comunitatea locala
Crearea si mentinerea unui dialog permanent cu comunitatea locala, reprezinta unul dintre obiectivele
principale urmarite de SNS S.A. Implicarea reprezentantilor comunitatii in procese de consultare, in
vederea identificarii problemelor cu care acestia se confrunta si pentru identificarea unor masuri care
ar putea veni in Intampinarea asteptarilor acestora, este o activitate ghidata la nivelul SNS S.A. de o
serie de principii stipulate in politica societatii privind sponsorizarile si alte actiuni privind
responsabilitatea sociala.
Educarea populatiei in sensul adoptarii unui stil de viata sanatos, protejarea mediului inconjurator si
proiectele pentru spriinirea categoriilor defavorizate sunt principalele directii urmate prin politica de
responsabilitate sociala promovata de catre Societatea Nationala a Sarii S.A.
Totodata, asa cum s-a precizat la capitolul de performantd economica, activitatea SNS S.A. genereaza
0 serie de beneficii economice indirecte, care influenteaza nivelul de dezvoltare a comunitatilor locale
din zonele de productie, in special cele in care societatea desfasoara activitati de turism salin. Astfel,
toate activitatile societatii legate de aceasta linie de afacere influenteaza dezvoltarea sectorului de
turism, inclusiv diferitele evenimente la care societatea participa in calitate de partener, organizator
sau gazda.
Un alt aspect specific activitatilor de exploatare miniera este legat de utilizarea terenurilor si alte
drepturi ale comunitatii locale, inclusiv elemente care privesc relocarea sau exproprierea anumitor
membri ai comunitatii locale. Terenurile pentru care SNS - S.A. a obtinut titlu de proprietate sau drept
de administrare sunt folosite pentru utilitatile necesare productiei (ex: instalatii de preparare, conducte
tehnologice, drumuri de acces, depozite produse finite, etc.)
In ceea ce priveste despagubirile acordate de Societatea Nationald a Sarii — S.A. ca urmare a afectrii
imobilelor si/sau a terenurilor aflate in perimetrele de exploatare apartinand SALROM, in anul 2022
sucursala Exploatarea Miniera Rm. Valcea a acordat doua despagubiri in cuantum total de 280,671 lei
si a achitat cheltuieli de judecatd in suma de 27.692,60 lei, in schimbul renuntarii unui reclamant
intimat la dreptul pretins de despagubire pentru prejudiciile cauzate de exploatarile miniere din
Campul IV de Sonde Ocnele Mari.
La celelalte sucursale ale Societatii Nationale a Sarii — S.A. nu a fost cazul de acordare de despagubiri
in anul 2022.
In anul 2022, la Exploatarea Minierd Ramnicu Valcea, un numir de 22 procese se aflau pe rolurile
instantelor judecatoresti, acestea fiind intentate de diversi proprietari de case si/sau terenuri din zona
care solicitd despagubiri materiale s1i morale ca urmare a efectelor produse de activitatea miniera
desfasurata de aceastd sucursala, iar altele avand ca obiect litigii de munca ori obligatia de a face.

Pregatirea pentru situatii de urgenta
Promovarea conceptului privind pregdtirea comunitatilor pentru situatiile de urgenta, ca parte a unei
abordari durabile a mediului si ca o contributie la reducerea efectelor dezastrelor, reprezintd o
preocupare primordiald a companiilor ce activeaza in general in sectorul minier.
Activitatea de minerit poate genera riscuri semnificative pentru sandtate, sigurantd si mediu pentru
angajati, dar si pentru comunitatile locale. Anumite riscuri, cum ar fi sdnatatea, siguranta si
securitatea la locul de muncd, precum si gestionarea sterilului, au potentialul de a deveni situatii de
urgentd, dacd nu sunt gestionate corespunzator.
In Romania, pregitirea planurilor privind situatiile de urgenta revine Inspectoratului General pentru
Situatii de Urgenta (ISU) din cadrul Ministerului Afacerilor Interne, acestea intocmindu-se la nivelul
fiecdrui judet. Acest lucru implica totusi si existenta unei colaborari intre institutiile statului si
companiile miniere, care, impreuna cu comunitatile locale, pot contribui la reducerea riscurilor ori de
cate ori este posibil, imbunadtdtind capacitatea de raspuns a autoritdtilor si a populatiei, prin cresterea
nivelului de informare cu privire la masurile ce trebuie luate in cazul producerii unor dezastre sau
situatii de urgenta.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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In acest sens, la nivelul sucursalelor se organizeaza anual in colaborare cu ISU local, simuliri de
incendiu si evacuare personal. De asemenea, fiecare sucursala, conform obligatiei legale are un punct
de salvare miniera si o persoana desemnata pentru acest punct.
Periodic se organizeaza diferite instructaje, cum ar fi:

» colectarea deseurilor, rezidurilor combustibile si a ambalajelor si distrugerea lor;

» asigurarea cailor de acces, evacuare si de interventie;

» reguli pentru perioadele caniculare/secetoase si reguli pentru sezonul rece.
Anual, societatea organizeaza exercitii de simulare a diverselor situatii de urgenta privind: evacuarea
personalului si bunurilor in caz de incendiu si de calamitati naturale, precum si cu privire la modul de
utilizare a mijloacelor de stingere a incendiilor.

Consideram ca exercitille de simulare joacd un rol esential in dezvoltarea si
f* implementarea capacitatilor de pregatire si raspuns ale salariatilor societdtii la toate
? ' situatiile de urgentd ce pot interveni in decursul desfisurdrii activititii si au fost

' identificate ca o componenta cheie in validarea capacitatilor de baza in cadrul conceptelor

A de prevenire si protectie. Cu ocazia acestor exercitii de simulare, salariatii SNS-S.A. pun

in practica procedurile stabilite de raspuns la situatiile de urgenta, in scopul prevenirii sau

inlaturdrii riscului de pierderi de vieti omenesti, pierderi materiale si/sau poluarea mediului
inconjurator.

La nivelul sucursalelor SNS-S.A. (Exploatarea Miniera Ramnicu Valcea, Salina Targu Ocna, Salina
Ocna Dej si Salina Slanic), in anul 2022, au fost efectuate un numar de 49 de exercitii de simulare a
aparitiei unor situatiilor de urgenta, dupa cum urmeaza:

e La Exploatareca Miniera Ramnicu Valcea, in decursul anului 2022, au fost efectuate 18 de
exercitii de simulare, din care sapte astfel de exercitii la Sectorul extractie, preparare sare
gemad Salina Ocnele Mari, doud la Sectorul de extractie si preparare calcar Bistrita, doua la
sediul administrativ al sucursalei, doua la laboratorul central si cinci la Sectorul de extractie a
sarii in solutie Ocnita Lunca. Situatiile de urgenta simulate au avut la baza urmatoarele riscuri:
risc de izbucnire explozii in cazul manipularii, transportului, depozitarii si utilizarii
necorespunzdtoare a explozivilor, risc de incendii la tablourile si instalatiile electrice din
subteran si de la suprafata, risc de incendii la depozitul de carburanti, uleturi si lubrifianti,
precum si la depozitul de oxigen si acetilena, riscuri determinate de calamitatile naturale, risc
de aparitie a incendiilor la mijloacele auto ce deservesc baza turistica, de alunecare a haldei de
calcar subgabaritic si blocarea cursului de apa Costesti, riscul de aparitie a unor scurgeri
masive de saramurd sau fluid izolant la Sectorul de extractie a sarii in solutie Ocnita — Lunca
si riscul prabusirii necontrolate a suprafetei terenului in zona campurilor de sonde.

e La Salina Targu Ocna au fost realizate 12 exercitii de simulare a situatiilor de urgenta in anul
2022, din care: patru exercitii au fost organizate in cadrul Sectorului Sare Solutie Gura Slanic,
patru la Sectorul de Extractie, Preparare, Expeditii, Formatia Mind si patru exercitii de
simulare la Sectorul Extractie, Preparare, Expeditii, Formatia Preparare. Exercitiile respective
au vizat capacitatea de raspuns si modul de interventie in cazul producerii unor incendii in
diferite zone de lucru ale salinei, precum si la diverse utilaje si echipamente aflate in dotarea
sucursalei.

e La Salina Ocna Dej, in anul 2022, au fost organizate 15 exercitii de simulare a situatiilor de
urgenta (incendii) la urmatoarele puncte de lucru: depozitul de produse finite, atelier electric,
atelier mecanic, sectia polaris, magazia centrala, corp administrativ, CTC-Laborator, sectia
ambalare sare alimentard (5 kg), cap actionare tronson 2, moara, statie sortare-ambalare, sura
siloz, sectia ambalare sare alimentara 1n cutii, depozit carburanti.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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e La Salina Slanic, in decursul anului 2022, au fost efectuate 4 exercitii de simulare a unor
situatii de urgenta, astfel: doud exercitii de simulare a producerii unui incendiu (la Restaurant
si la sectia Preparare) si doua exercitii de simulare a unor scurgeri de substante petroliere la o
centrald termica si respectiv avarie auto in incinta.

e La Salina Praid nu s-au organizat exercitii de simulare a situatiilor de urgenta in decursul
anului 2022, deoarece a fost Inregistrata o avarie (infiltratie masiva de apa si material marnos)
in data de 23.07.2022, la planul inclinat principal de acces auto, eveniment clasificat ca
“incident periculos” de catre ITM Harghita.

In anul 2022, la sediul central al societitii si la Depozitul Chiajna au fost efectuate urmatoarele
instruiri si exercitii de simulare a situatiilor de urgenta:

> Instruire organizata in semestrul 1 2022 referitoare la prevederile:
o OMAI nr. 163/2007, pentru aprobarea Normelor generale de aparare impotriva
incendiilor Art. 1- 9;
o Legii nr. 481/2004 privind protectia civila: Art. 28-31,
o Instructiuni de apdrare Impotriva incendiilor: la instalatiile electrice; la colectarea si
depozitarea deseurilor menajere.

» Instruire organizata in semestrul 11 2022 referitoare la prevederile:
o Ordinului nr. 163/ 2007 pentru aprobarea Normelor generale de aparare impotriva
incendiilor: Art. 22-23;
o Legii nr. 481/2004 privind protectia civila: Art. 28,31;
o Evacuarea in caz de incediu.

» Exercitiu de simulare a evacuarii personalului in cazul aparitiei unor situatii de urgenta
efectuat la sediul central al S.N.S.-S.A. nr. 116/21.04.2022;

» Exercitiu de simulare a evacuarii personalului in cazul aparitiei unor situatii de urgenta
efectuat la Depozitul Chiajna nr. 115/20.04.2022.

In cadrul societatii, instruirile privind apdrarea impotriva incendiilor se realizeaza cu periodicitate
semestriala, iar exercitiile de simulare a situatiilor de urgenta se efectueaza anual, conform legislatiei
aplicabile in vigoare.

Sanatatea si siguranta consumatorului si responsabilitatea de produs
Societatea Nationala a Sarii S.A. are ca reper, o culturd interna a calitatii, ce exprima responsabilitatea
asumata fata de calitatea produselor si serviciilor, fatd de sanatatea si secutitatea lucratorilor, sanatatea
clientilor si consumatorilor finali, precum si fata de protectia mediul inconjurator.

In acest sens, procesele identificate in organizatie se deruleazi in conformitate cu cerintele
referentialelor abordate pentru implementarea Sistemului de Management Integrat SMI (calitate —
mediu — siguranta alimentelor — sanatate si securitate in munca), cerintele legale aplicabile la care
SNS subscrie si regulile interne de lucru, mentinute prin informatii documentate specifice. Acest
cadru guverneaza abordarea procesuala, incepand cu cercetare — dezvoltare, aprovizionare, productie -
fabricatie si control, pana la comercializarea produselor / serviciilor catre clienti / consumatori finali.

Sistemul de Management Integrat SMI este certificat de Organismul SRAC CERT Bucuresti,
acreditat RENAR si recunoscut international prin reteaua 1Q Net.

Standardele de referinta abordate pentru proiectarea si recertificarea SMI sunt : SR EN ISO 9001
:2015 — pentru Sistemul de Management al Calitatii, SR EN ISO 14001 :2015 — pentru Sistemul de
Management de Mediu, SR EN ISO 22000 :2019 — pentru Sistemul de Management al Sigurantei

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Alimentelor si SR ISO 45001 :2018 — pentru Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii in
Munca.

Organizatia a determinat limitele si aplicabilitate a Sistemului de Management implementat (Tabel 1)
si a luat in considerare:

» aspectele interne si externe privind contextul organizatiei;

» cerintele care fac referire la intelegerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate.

Tabel 15 Domenii certificate

Sistem de Management al Calitatii SMC, Mediului SMM, Sanatatii si Securitatii in Munca
SM SSM

Coordonarea activitatilor de extractie, preparare, depozitare si comercializare a sarii, nemetaliferelor
si a produselor pe baza de sare;
Depozitarea si comertul cu ridicata a sarii si a produselor pe baza de sare pentru uz alimentar;

Sistem de Management al Sigurantei Alimentului SM SA

Depozitarea si comertul cu ridicata a sarii si a produselor pe baza de sare pentru uz alimentar;

Conformitatea cu cerintele standardelor de referinta pentru proiectarea si implementarea SMI este
realizata prin cunoasterea si respectarea politicilor societatii, regulamentelor, informatiilor
documentate interne/externe, cerintelor legale si de reglementare aplicabile, in vigoare.

Structura informatiilor documentate aferente Sistemului de Management Integrat implementat
si certificat — Societatea Nationala a Sarii S.A. — Sediu + Sucursale + Depozit sare si produse pe
baza de sare Chiajna, aplicabile pentru realizarea de produse/servicii sigure si procese
performante

Documente
de
provenient
a externa,
SISTEM o
MANAGEMENT Cerinte
INTEGRAT -
legale si de
reglementa

Moguiamums.

Prin sistemul de management integrat implementat si certificat, societatea asigurd furnizarea de
produse si servicii care satisfac cerintele si asteptarile clientilor, in special si ale tuturor celorlalte parti
interesate, in general. Societatea are in vedere imbunatatirea continua a SMI si punerea pe piata a
unor produse /servicii sigure si de calitate.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Auditul extern —Supraveghere 1, conform planului de esantionare a avut loc in perioada 03 —
05.08.2022, fiind evaluate toate entitatile organizatorice din cadrul Sediului Central si Depozitul de

sare Chiajna.

Cu ocazia evaluarii nu au fost identificate neconformitati.
Au fost propuse 2(doua) domenii de imbunatatire, respectiv :
1. 1SO 9001 :2015, ISO 14001:2015, 1ISO 45001 :2018, ISO 22000:2018
+ Se recomanda actualizarea fiselor de post, in concordanta cu organigrama aprobata prin

Decizie CA;

Stadiu: in curs de implementare ; Raspunde: Directia Resurse Umane.

2. 1SO 9001 :2015 — cerinta 8.5.1
+»+ Se recomanda actualizarea Standardelor de Firma pentru produsele realizate de catre
Sucursale — pentru cele care depasesc 5 ani de la elaborare.

Stadiu : in curs de implementare ; Raspunde: Directia Productie

Societatea detine Certificate de Conformitate ISO pentru sediul central, Depozitul de sare Chiajna si
cele 7 sucursale din subordine.

SISTEME DE MANAGEMENT INTEGRAT:
CALITATE — MEDIU — SIGURANTA ALIMENTELOR - SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA

. - Nr. 2220 / 08.06.2017 SR EN 1SO 9001 :2015 06.06.2023
ggi:f‘s""tAea_ Z'?é'.ﬂ?a a2 I"'Nr. 663/ 08.06.2017 SR EN 150 14001 :2015 06.06.2023
oy Nr.1306 / 08.06.2017 SR 1SO 45001 :2018 06.06.2023

Nr. 50 / 08.06.2017 SR EN 22000 :2019 06.06.2023

Nr.1972 / 25.06.2004 SR EN 150 9001 :2015 09.11.2024

Eﬂgi?a Exploatarea -y ~566709.05.2006 SR EN 1SO 14001 2015 09.11.2024
Rm Valcea Nr.1835 / 04.11.2009 SR 1SO 45001 2018 09.11.2024
Nr. 52 / 09.05.2006 SR EN 22000 :2019 09.11.2024

Nr. 389 /04.12.2000 SR EN 1SO 9001 :2015 28.10.2024

Saling Ocna Dei Nr. 44 / 18.07.2003 SR EN 1SO 14001 2015 28.10.2024
alina cna Lej Nr. 58 / 08.04.2005 SR IS0 45001 :2018 28.10.2024
Nr. 72 / 17.10.2006 SR EN 22000 :2005 28.10.2024

Nr. 685/ 21.11.2001 SR EN 1SO 9001 :2015 27.04.2023

Salina Tg. Ocna Nr. 1804 / 13.05.2008 SR EN 1SO 14001 :2015 27.04.2023
Nr. 879/ 13.05.2008 SR 1SO 45001 2018 27.04.2023

Nr. 179/ 13.05.2008 SR EN 22000 :2019 27.04.2023

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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Nr. 822 / 20.03.2002 SR EN 1SO 9001:2015 09.06.2023

Salina Slanic Nr. 1844 / 06.06.2008 SR EN 1SO 14001:2015 09.06.2023
Nr. 2554 / 10.06.2014 SR 150 45001:2018 09.06.2023

Nr. 183/ 06.06.2008 SR EN 22000:2019 30.10.2022

Nr. 1697 / 20.02.2004 SR EN 1SO 9001:2015 26.06.2022

: ] Nr. 498 / 12.12.2005 SR EN 1SO 14001 :2015 26.06.2022
Salina Cacica Nr.1625 / 08.07.2009 SR 1SO 45001 :2018 26.06.2022
Nr. 40/ 12.12.2005 SR EN 22000 :2019 26.06.2022

Nr. 650/04.10.2001 SR EN 1SO 9001 :2015 16.12.2022

salina Praid Nr. 782/ 07.08.2006 SR EN 1SO 14001 :2015 16.12.2022
Nr. 59 / 07.08.2006 SR EN 22000 :2019 16.12.2022

Saling Ocna Mures Nr. 2604 / 18.03.2005 SR EN 1SO 9001 :2015 26.03.2023

Societatea Nationala a Sarii S.A., prin Sucursala Exploatarea Miniera Rm. Valcea — Sector extractie —
preparare calcar Bistrita asigura competitivitatea pe piatd a produselor certificate, utilizate in
domeniul reglementat — constructii.

Organism
certificare /
Autoritate

Denumire certificat/autorizatie Valabilitate

Certificat de Conformitate Nr. 1833-CPR-0029
24.02.2017 - Controlul Productiei in Fabrica pentru agregate INCERTRANS 09.02.2024
de cariera utilizate in constructii, Bucuresti Cu conditia
sort 10-40 mm, 20-40 mm, 40-80 mm, 0-40 mm, 0-63 mm; vizarii anuale

Certificat de Conformitate Nr. 1833-CPR-0029
24.02.2017 - Controlul Productiei in Fabrica pentru agregate INCERTRANS 09.02.2024

de cariera utilizate in constructii, pentru anrocamente, Bucuresti Cu conditia
clasa de granulozitate 80-160 mm; 0-3000 Kg; vizarii anuale
Certificat de Conformitate Nr. 1833-CPR-0305 21.08.2023
21.08.2020 - Controlul Productiei in Fabrica pentru filer; INCERTRANS Cu conditia
Bucuresti vizarii anuale
Autorizatie Nr. 3450/01.04.2019, pentru Laboratorul de Inspectoratul de Reevaluare la
incercari Grad 111 - Sucursala Exploatarea Miniera Rm. Stat in Constructii 4 ani
Valcea; 01.04.2023

Toate produsele realizate si comercializate in cadrul sucursalelor « SALROM » sunt fabricate in
conformitate cu Standarde de produs, Standarde de Firma, Regulamente si Standarde Europene sau
Internationale, astfel incat sa satisfaca pe deplin cerintele specificate de client.

Au fost luate toate masurile de control cu privire la sanatatea si siguranta consumatorului, iar
responsabilitatea de produs si orientarea catre client sunt principalele principii ale politicii SNS in
domeniul calitatii.

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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ALTE ASPECTE DE PERFORMANTA NON-FINANCIARA

INDICATOR

Consumul total de energie GJ 89.537 94.080
Consumul total de combustibil din surse neregenerabile GJ 18.617 23.134
Consumul total de combustibil din surse regenerabile GJ 0 0
Consumul total de energie electrica GJ 70.920 70.946
Consumul total de energie termicas GJ 18.617 23.134
Consumul total de energie pentru instalatiile de racire GJ 0 0
Consumul total de energie produsa prin abur5 GJ 0 0
Cantitatea de energie electrica auto generata GJ 0 0
Cantitatea de energie termica auto generata GJ 0 0
Cantitatea de energie produsa prin abur auto generata GJ 0 0
Cantitatea de energie electrica vanduta GJ 0 0
SO, (dioxid de sulf) to 3,286 2,957
NOx (oxizi de azot) to 18551 1,465
Emisii de particule to 0,147 0,099
Cantitatea totala de deseuri eliminati (generata) to 14.569,03 | 22.753,89
Din care deseuri reciclate to L7 714,90

4 ntreaga cantitate de energie termicé este produsd intern

5 Energia produsa prin abur (energie electrica) se produce intern prin consum de energie termica in turbina

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care

intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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INDICATOR

Din care deseuri depozitate to 64.009,01 65.340
Din care deseuri eliminate prin alte metode to TSI 22.182,85
Salina Slanic to 107,25 3,49

E. M. Rm. Vilcea to 69,96 69,96
Salina Tg. Ocna to 128,57 130,86
Salina Praid to TSI 22:077,82
Salina Ocna Dej to 416,86 460,44
Salina Ocna Mures to 1,33 0
Salina Cacica to 7,66 5,52
Sediu central to 4,52 5,80
Numar total de scurgeri numar 1 1
Volum total de scurgeri I 8.896.000 | 17.167.000
gsz(l)l(l:ii:iatéﬁa E(;g:i:)erge roca, steril si nimoluri si riscurile to 2982.5 1320
Cantitatea totala de deseuri periculoase transportate to 1,549 1,932
Salina Slanic to 0 0
Salina Tg. Ocna to 1,274 0,946
Salina Ocna Dej to 0,275 0,916
Salina Ocna Mures to 0 0
Salina Praid to 0 0
Sediu central to 0 0,07

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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INDICATOR

Cursuri de apa afectate de evacuari si scurgeri to 3 3
Cantitatea totali de apa extrasi in vederea utilizirii® m?® 1.538.365 | 1.413.512
Ape de suprafatd (apa din riuri, lacuri, oceane, etc.)’ m3 407.265 149.360
Apa provenita din precipitatii, colectata direct si stocata m? 14.700 9.000

de citre organizatie®

Apa reziduald provenind de la o alta organizatie® m?® 1.067.418 | 1.203.802
Apa} fullirgizaté de municipalitate sau furnizori similari de me 48.982 51 350
utilitati
Numarul total de surse de apa influentate semnificativ de s

N numar 5 5
extragerea apel
Cantitatea totala de apa reciclata si reutilizata in vederea L 0 0
folosirii
Ape de suprafata (apa din rauri, lacuri, oceane, etc.) m3 0 0
Numarul zonelor de operare pentru care exista elaborate —_— 13 13
planuri initiale de incetare a activitatii
Procen'tl'll.z'onelor fie operare pentru care exista elaborate % 100% 100%
planuri initiale de incetare a activitatii
Numarul minelor aflate In proces de inchidere si N

i numar 1 1

conservare

Prezentul Raport si continutul sau constituie proprietatea SNS S.A.
Nu este permisa reproducerea sau redistribuirea prezentului document, integral ori partial, catre alte
persoane.

6 Valorile includ cantitatea de apa pentru toate sucursalele SNS SA

7Valorile includ volumul de apa declarat de sucursalele E.M. Rm. Vélcea, Salina Tg. Ocna, Salina Cacica
8 Valorile includ volumul de apa declarat de sucursala Salina Tg. Ocna

°Valorile includ volumul de apa declarat de sucursala E.M. Rm. Valcea

10 valorile includ volumul de apa declarat de sucursala Salina Tg. Ocna, Salina Slanic si Salina Ocna Dej, Salina Cacica,
Salina Ocna Mures si Salina Praid
11 Surse de apd declarate de sucursalele E.M. Rm. Vélcea, Salina Tg. Ocna, Salina Cacica si Salina Slanic

Prezentul inscris poate contine si date cu caracter personal ce intra sub protectia Regulamentului (UE) 2016/679. Persoanele vizate carora li se adreseaza prezentul inscris, precum si tertele persoane care
intrd in posesia acestuia au obligatia de a proteja, conserva si folosi datele cu caracter personal in conditiile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.
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