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SALOM CODUL DE CONDUITA SI ETICA

COD CCE-SNS-00

CAPITOLUL1 3 5
SCOPUL CODULUI DE CONDUITA SI ETICA

Prezentul cod de conduit si etica defineste valorile, principiile si normele morale
pe care membrii Consiliului de Administratie, conducerea executiva si angajatii consimt
s le respecte si si la aplice in activitatea desfasuratdi in cadrul S.N.S.- S.A.
Implementarea codului de etica in cadrul societdtii este utili pentru promovarea unei
conduite profesionale etice §i evitarea aparitiei unor situatii care ar putea afecta reputatia
S.N.S.- S.A.

Existenta unui cod de eticd protejeazd S.N.S.- S.A si salariatii onesti de
comportamente necinstite sau oportuniste, intruct persoanele care nu aderd la valorile
societatii si incalcd prevederile codului de conduita si eticd nu sunt bine venite in cadrul
acestela.

CAPITOLUL 11 5 §
APLICAREA CODULUI DE CONDUITA S1 ETICA

Codul de conduita si eticd se aplicd Consiliului de Administratie, conducerii
executive a societatii si tuturor angajatilor societatil, indiferent de functia ocupata de
citre acestia. Fiecare angajat trebuie sd cunoasca si si actioneze in conformitate cu
prevederile acestui cod. Managerii trebuie si fie modelul de comportament etic care sa
inspire angajatii la aderarea si respectarea valorilor si a Codului de conduiti si etica.

CAPITOLUL III
VALORILE FUNDAMENTALE ALE S.N.S.- S.A

1. Valori profesionale

Integritatea - suntem un colectiv cu o conduita onesta.

Loialitatea - suntem devotati societitii si partenerilor nostri in scopul indeplinirii
obiectivelor asumate atat in nume personal, cat si in numele societatii.

Responsabilitatea - ne asumam responsabilitatea pentru activitatile intreprinse
de noi si suntem gata s suportam consecintele acestora.

Respectul legii - respectam prevederile legale si nu ne abatem de la acestea.

Echitate - atat angajatii societatii cat si partenerii sunt tratati impartial, corect i
echitabil.

Satisfactia clientilor - folosim toate resursele pentru atingerea unui standard
ridicat de calitate a serviciilor prestate, pentru satisfacerea cerintelor clientilor si
céstigarea loialitatil acestora.
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Experienta si competenti - ne bazim pe o bund judecata profesionald asigurata
de experienta §i valoarea angajatilor nostri.

Traditie - avand peste patru decenii de experientd, am dobandit traditie pentru ca
noi credem in continuitatea valorilor noastre.

Spirit de echipa - comunicdm, conlucrdm si reusim impreuna.

2. Norme de conduita profesionala

Bunurile si resursele apartinand societatii trebuie utilizate in vederea indeplinirii
obiectivelor exclusiv de catre personalul desemnat pentru aceasta, cu responsabilitate si
eficientd.

Bunurile si resursele S.N.S-S.A. nu pot fi folosite in interesul personal al
angajatilor fira acordul conducatorului societatii. Utilizarea activelor 1n interes
personal, fard aprobare, sau instrainarea acestora, reprezintd abateri grave, care atrag
sanctiuni disciplinare, administrative sau penale, dupa caz. Bunurile si resursele
societatii nu pot fi folosite in nici un caz in scopuri ilegale.

3. Solicitarea, oferirea si acceptarea unor avantaje

Politica societatii este de a nu permite angajatilor sa solicite sau sa accepte
avantaje, bunuri sau servicii de la clienti, furnizori sau orice alte persoane cu care intra
in contact ca urmare a indeplinirii sarcinilor de serviciu. Solicitarea sau acceptarea unor
avantaje de citre un angajat ca urmare a funciei detinute sau atributiilor sale la locul de
munca, reprezinti in sine o infractiune. Angajatii nu trebuie sa ofere In numele societatii
lucruri de valoare unor functionari publici, clienti, parteneri de afaceri.

4. Conduita angajatilor

In cadrul societitii canalele de comunicare trebuie sa fie deschise, atat dinspre
management citre angajati, cit si dinspre angajai catre management, comunicarea fiind
bazata pe incredere si respect reciproc intre angajafii societdtii de la toate nivelurile
ierarhice.

Toate activititile din cadrul societatii trebuie sd fie prestate intr-un mod
profesional si in conformitate cu prezentul cod, procedurile interne ale societatii i
prevederile legale In vigoare. Angajalii trebuie sa se comporte intr-un mod civilizat, sa
manifeste respect in relatiile cu superiorii, colegii, subordonatii cat si cu clientii
societatii, in vederea desfasurdrii activitatilor zilnice fntr-un climat favorabil

Nu sunt tolerate abuzurile, amenintirile, intimidarea sau harfuirea fizica sau
verbald. Atunci cind existd o divergentd de opinii, o disensiune Intre 2 sau mai mul{i
angajati pentru a nu degenera situatia intr-un conflict, este indicat ca persoanele

respective sd dea dovada de maturitate, s3 discute deschis, si analizeze problema, sé-1
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determine cauzele si sd giseascd impreund o modalitate de solutionare a acesteia.

Principala premisd de la care pornim este aceea ca fundamental avem aceleasi
obiective si ¢a trebuie sa gasim impreuna ciile, resursele sau formele prin care le putem
atinge. In cazul in care persoanele implicate nu gésesc o cale amiabila de rezolvare sau
doresc o opinie impartiald cu privire la respectiva problema se vor adresa ofiterului de
conformitate si integritate al societatii. Este bine ca orice problema ce apare in relatiile
de serviciu intre angajati si fie analizatd §i rezolvatd cu calm si seriozitate, in scopul
prevenirii situatiilor tensionate la locul de munca. In solutionarea problemelor trebuie sd
avem o atitudine deschisa, maturd, si fim capabili s3 ne evaluam pe noi ingine §i sa ne
asumam propriile erori.

Angajatii vor evita prin propriul comportament, atét in timpul serviciului, cat si in
afara orelor de program, si aduca prejudicii imaginii societatii. Un comportament in
afara orelor de program care afecteaza performantele la serviciu ale angajatului este
inacceptabil.

5. Practici privind angajarea si angajatii

S.N.S.-S.A. respectd legislatia muncii, utilizeaza practici corecte la angajare,
incluzand interzicerea oricaror forme de discriminare de orice fel.

Societatea oferd un tratament corect tuturor angajatilor sai si asigurd acestora
suport pentru imbunatatirea pregatirii profesionale.

Societatea asigurd un mediu propice lucrului in echipa si promoveaza valorile.

Remunerarea muncii se face in raport cu specificul locului de muncé si depinde
de performantele individuale ale angajatului, dar si de performanta generald a Societatii.

Deciziile cu privire la angajare §i promovare se iau exclusiv in avantajul
societdtii, pe baza pregitirii profesionale, realizirilor, conduitei individuale, cu
respectarea legislatiei In vigoare.

Societatea respectd confidentialitatea datelor personale ale angajatilor si ale
salariilor acestora. Este interzisd dezvaluirea datelor privind angajatii unei persoane care
nu are nevoie de acestea pentru derularea activitatii profesionale sau unei institutii care
nu are autoritatea necesara sau consimtdmantul acestora.

Angajatii societdtii nu pot fi obligati sa incalce legea, valorile, politicile societitii
sau prezentul Cod de etica.

6. Confidentialitatea informatiilor

Este interzisa utilizarea informatiilor confidentiale de citre angajatii societatii
care au luat cunostintd despre acestea, In interes personal, direct sau indirect.

Informatiile detinute ca urmare a desfasurérii sarcinilor de serviciu se vor utiliza
de citre angajatii societitii numai in scopul indeplinirii acestora.
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Informatiile clasificate vor fi gestionate potrivit legislatiei specifice in domeniu.

CAPITOLUL IV
RELATIILE CU PARTENERII DE AFACERI

Obligatii:

1. S.N.S.-S.A. isi deruleazi relatiile contractuale utilizdnd practicile de afaceri
oneste si legale;

2. S.N.S.-S.A promoveazi concurenta deschisa si cinstita;

3. Respectarea drepturilor partenerilor de afaceri, competitorilor i tratarea lor
intr-un mod corect;

4. Este interzisi obtinerea unui avantaj prin intermediul manipuldrii, tainuirii,
abuzului de informatii privilegiate;

5. Este interzisd prezentarea incompletd a unor fapte, situafii sau orice altd
practicd incorectd de afaceri.

Relatiile in raport cu comunitatea

- S.N.S. -S.A poate sprijini activitatile locale de interes general in limita sumelor
alocate prin BVC;

- Sponsorizirile si donatiile se aprobd de catre conducerea societdtii in baza unor
principii de alocare definite prin politicile interne specifice;

CAPITOLUL V )
RESPECTAREA NORMELOR DE CONDUITA PREVAZUTE IN CODUL DE
CONDUITA SI ETICA

Fiecare angajat al S.N.S. -S.A. are datoria de a cunoaste si de a respecta codul de
conduitd si etici. Orice probleme legate de impunerea si respectarea normelor de
conduita, inclusiv initiativele privind completarea si/sau modificarea normelor de
conduitd cuprinse in prezentul cod, vor fi prezentate ofiterului de conformitate si
integritate, ce va analiza problemele si le va fnainta managementului in scris, care le va
analiza si va emite decizii. Angajatul care sesizeaza o astfel de problema va fi informat
de ofiterului de conformitate si integritate cu privire la modul de solutionare a sesizaril
sale. In cazul in care existd o problemd de interpretare si/sau de aplicare a codului de
conduitd si eticd, angajatul va solicita ldmuriri de la ofiterului de conformitate sl
integritate al societatii.

S.N.S.-S.A nu tolereazi actele ilegale, imorale. Incdlcarea normelor de conduitd
va fi sanctionata disciplinar, in conformitate cu prevederilor Codului Muncii , CCMU si
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ale Codului de conduitd si eticd. Nu se acorda sprijin angajatilor care au incalcat legea.
Toate cazurile In care abaterile pot constitui caz penal vor fi raportate autoritatilor in
drept.

Este datoria oricérui angajat al S.N.S.-S.A de a raporta in scris sefului ierarhic sau
conducatorului entitdti si ofiterului de conformitate si integritate atunci cind are
informatii sau motive Intemeiate care indicd existenta unor cazuri de fraudi sau a altor
forme de incdlcare a normelor de conduitd. Omisiunea de a informa ofiterului de
conformitate §i integritate, atunci cand angajatul are cunostintd despre existenta unor
asemenea situatii, reprezinta o incilcare a normelor de conduitd si va fi sanctionat,
dupa caz. La randul sau, ofiferului de conformitate gi integritate va analiza cazul, va
determina modul de actiune potrivit, incluzind coordonarea unei investigatii. In functie
de circumstante, ofiterului de conformitate si integritate poate intocmi mai departe
rapoarte cdtre manageri, consiliul de administratie, auditori interni.

Orice angajat care prezintd cu bund credintd o problemd legati de o posibild
incdlcare a legii, regulamentelor sau politicii S.N.S.-S.A sau orice comportament
suspect ca fiind ilegal sau neetic, va fi protejat impotriva oricdror tentative de
sanctionare/represalii.

Fiecare angajat trebuie sd se consulte cu ofiterului de conformitate si integritate
asupra oricaror probleme pe care considera ci se incadreaza in sfera institutiei ofiterului
de conformitate si integritate.

) CAPITOLUL VI
CUM SEMNALAM O PROBLEMA LEGATA DE INCALCAREA NORMELOR
DE CONDUITA SI ETICA

In cazul in care nu semnalati o problema cu implicatii pe linie de etic3, aceasta
poate genera inrautdfirea climatului de lucru, afectarea pozitiei societdtii noastre,
pierderea increderii in S.N.S.-S.A din partea clientilor si a autorititilor.

Daca aveti vreo intrebare sau preocupare legata de ceea ce reprezinta o atitudine
eticd sau dacd aveti de semnalat un aspect legat de incilcarea normelor de conduitd
eticd, discutati imediat cu ofiterului de conformitate si integritate al S.N.S.-S.A.

Daci nu sunteti sigur asupra conduitei pe care trebuie s-o adoptati intr-o anumit
situatie, solicitati sa fii indrumat (consiliat) inainte de a actiona.

Puteti semnala problema ofiterului de conformitate si integritate, verbal (direct
sau prin telefon) sau In scris (prin adresd sau prin e-mail). Esential este si prezentati
situatia, sd puneti intrebari si sd obtineti raspunsuri. Prezentati problema intr-o maniera
deschisd, astfel incat aceasta sd poata fi rezolvata rapid, prevenindu-se astfel probleme
mai grave. Dacd este posibil, ofiterului de conformitate si integritate se va pronunta pe
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loc asupra respectivei probleme iar daca este o problemi mai complexi, care trebuie
investigatd, va efectua cercetarile necesare $i va informa persoana care a semnalat
problema asupra rezultatelor investigatiei. Identitatea persoanei care a semnalat
problema va fi pastrata confidentiala, daca aceasta solicita.

Intocmirea de rapoarte false este interzisa s1 va fi sanctionata.

CAPITOLUL VII
EVITAREA SI COMBATEREA CONFLICTELOR DE INTERESE

DEFINITII

Conflict de interese — situatia in care personalul Societdtii are un interes
personal, direct sau indirect, ce contravine interesului Societatii, astfel Incat afecteazi
sau ar putea afecta obiectivitatea si impartialitatea sa in luarea deciziilor ori indeplinirea
la timp a Indatoririlor care 1i revin in exercitarea functiei detinute.

Interes personal — orice avantaj material sau de altd natura, urmadrit ori obtinut
de personalul Societatii, in mod direct sau indirect, pentru sine ori pentru altii, prin
folosirea reputatiei, influentei, facilitatilor, relatiilor, informatiilor la care are acces ca
urmare a exercitarii sarcinilor de serviciu.

Incompatibilitate — interzicere (prevazutda de lege) a exercitarii concomitente a
doud functii, atributii, profesii sau sarcini, care, prin caracterul lor, sunt contradictorii si
fac ca o persoand sa nu le poatd exercita ori ocupa in acelasi timp. In contextul
prezentului regulament, starea de incompatibilitate se referd la acea situatie in care un
angajat sau director executiv al Societétii este ales sau numit intr-o demnitate publici,
fard a fi renuntat la functia detinuta in cadrul Societatii dupi validarea mandatului in
demnitatea publica.

Parteneri de afaceri — Toate persoanele fizice sau juridice cu care Societatea
mentine, inifiaza sau intentioneaza si initieze o relatie de afaceri, inclusiv institutii sau
autoritati ale statului ale céror decizii pot influenta afacerile Societatii.

Afinitate — legatura dintre un sot si rudele celuilalt sot; rudele sotului sunt, in
aceeasi linie si acelasi grad, afinii celuilalt sot.

Rudenie — (1) fireascd este legitura bazatd pe descendenta unei persoane dintr-o
altd persoand sau pe faptul cd mai multe persoane au un ascendent comun; (2) civild
este legdtura rezultata din adoptia incheiata in conditiile previzute de lege. Rudenia este
in linie dreaptd in cazul descendentei unei persoane dintr-o altd persoani si poate fi
ascendentd sau descendentd. Rudenia este in linie colaterala atunci cand rezultd din
faptul cd mai multe persoane au un ascendent comun. Gradul de rudenie se stabileste
astfel: a) in linie dreaptd, dupd numarul nasterilor: astfel, copiii si parintii sunt rude de
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gradul intéi, nepotii si bunicii sunt rude de gradul al doilea; b) in linie colaterald, dupa
numdrul nasterilor, urcnd de la una dintre rude pana la ascendentul comun si coborand
de la acesta pani la cealaltd rudd; astfel, fratii sunt rude de gradul al doilea, unchiul sau
mitusa si nepotul, de gradul al treilea, verii primari, de gradul al patrulea.

|

PRINCIPII
Conflicte de interese si incompatibilitati

Societatea va monitoriza si evita producerea urmatoarelor situatii de naturd sa reprezinte
potentiale incilcari ale regulilor de organizare interna:

2.

1.1.Situatia in care o persoand este chematd si participe la un proces decizional
(recrutare, evaluare, achizitie public, etc.) in care este implicatd o persoand care
ii este sot/sotie, rudd sau afin pand la gradul IV inclusiv (direct, ca actionar,
administrator sau angajat cu functie de conducere sau coordonare), 0 persoand
fizica sau juridicd cu care a avut relatii de muncd sau comerciale asimilate
acestora in ultimii 5 ani (are/a avut contract cu respectiva persoana, este/a fost
angajat al respectivei persoane juridice, face/a facut parte din Consiliul de
Administratie al respectivei persoane juridice, este/a fost actionar al acesteia);
persoane care reprezint respectiva persoand juridica au fost angajai ai Societatil
in ultimii 5 ani si s-au aflat in subordinea directa a persoanei care face evaluarea.

1.2.Situatii de raporturi ierarhice directe intre soti, rude sau afini pana la gradul TV.

1.3.Participarea la procesul decizional dupd ce au raportat primirea de cadouri cu
valoare de doud ori mai mare decat limita admisa prevazuta la capitolul privind
cadourile, cheltuielile de protocol si interzicerea platilor de facilitare sau de cel
putin doud ori intr-un an, de la o persoand fizica/ juridicd care face obiectul
deciziei.

1.4.Detinerea de citre o aceeasi persoand a doud pozitii executive care, prin natura
lor nu permit cumulul de functii sau presupun un raport de subordonare intre ele
care poate genera conflicte de interese, in cadrul Societafii.

1.5.Nu pot fi angajati ai Societa{ii Nationale a Sarii pentru o perioadd de 5 ani de la
incheierea activitatii, persoane care au ocupat functii cu atributii de control si au
participat la misiuni de control privitoare la Societate.

Neafilierea politica

2.1.Personalului Societitii Nationale a Sarii nu 1i este interzis sa simpatizeze sau sa
facd parte din formatiuni politice legal constituite, in conditiile in care
preocupirile lor politice nu afecteaza performanta profesionald si nu se face
propaganda la locul de munca.
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2.2.Participarea in nume propriu la activitdfi sociale si politice, cu exceptia

participarii la activitdile de naturd sindicala, nu se face decét in afara orelor de
program §i cu evitarea utilizarii oricdror elemente de identitate vizuald a
Societatii care ar putea-o asocia pe aceasta cu respectivele activitati sociale sau
politice.

2.3.Personalul care ocup functii de conducere in cadrul Societétii 1i sunt aplicate cu

strictete prevederile legale privind ocuparea functiilor de conducere in cadrul
partidelor sau formatiunilor politice.

2.4.Societatea interzice Personalului siu sa facd propagandd politicd la locul de

munca, sa utilizeze resursele Societatii, de orice naturd, in scopul sustinerii unor
partide, formatiuni politice sau candidati, precum si sd participe la orice
manifestiri cu caracter de propaganda politica la care sa utilizeze in mod vizibil
insemnele Societitii Nationale a Sarii, astfel incét sa induca, fie si indirect, ideea
de sustinere a respectivului demers de cétre companie.

2.5.In situatia in care un reprezentant al Personalului Societdtii Nationale a Sarii

doreste s isi exercite dreptul de a fi ales intr-o functie/demnitate publicd, acesta
isi va intrerupe raporturile cu Societatea fie prin concediu legal de odihnd, fie
prin orice altd forma de suspendare a acestora, de la momentul anuntérii publice
a candidaturii sale si pand la validarea rezultatelor alegerilor. In situatia in care
este ales si acesta devine incompatibil cu pozitia detinutd in cadrul Societdii, se
aplica dispozitiile 3.1. In situatia in care nu este ales, incetarea suspendarii
raporturilor cu Societatea opereazd la cerere.

NORME DE APLICARE
3. Asigurarea conformitatii

3.1. In situatia in care personalul Societatii se afld intr-una dintre situatiile

prevazute la punctul 1.1. sau 2.5. are obligafia sa:

3.1.1. Raporteze de indati situatia;

3.1.2. Opteze pentru una dintre cele doud pozitii in termenul previdzut de
lege de la data aparitiei acestei situatii, iar in cazul in care opteaza pentru functia
publica se suspenda de drept contractul cu SNS SA pe durata exercitérii functiei
respective;

3.1.3. Pani la exercitarea optiunii nu poate participa la luarea nici unei
decizii, in caz contrar acestea fiind lovite de nulitate; atat pand la exercitarea
optiunii, cat si dupd exercitarea acestei optiuni in favoarea pozitiei In cadrul
Societitii si pand la Incetarea clauzei de incompatibilitate nu se va putea participa
la procesul de luare a deciziilor, in caz contrar, deciziile luate fiind lovite de
nulitate.
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3.2. In cazurile mentionate la punctele 1.3, 1.5 personalul Societatii aflat in astfel

de situatii are obligatia sa:

3.2.1. Raporteze de indata situatia catre ofiterul de conformitate i integritate care
notificd persoana in cauzi pentru clarificarea de urgenta a situatiei;

3.2.2. Opteze pentru una dintre cele doud pozitii in termenul prevazut de
lege de la data aparitiei acestei situafii;

3.2.3. Pana la exercitarea optiunii nu poate participa la luarea nici unei
decizii, In caz contrar acestea fiind lovite de nulitate relativa;,

3.2.4. In cazul neconformirii in termenul stabilit prin notificare,
ofiterul de conformitate si integritate va initia cercetarea disciplinard prealabila cu
suspendarea contractului/contractelor cu societatea pe perioada acesteia.
Suspendarea opereazi cu privire la toate contractele pe care o persoand le are in
cadrul grupului, indiferent de numarul, natura acestora si persoana juridica din
cadrul Societdtii cu care acestea sunt incheiate.

3.3. In cazurile de la punctele 1.2 si 1.4:

3.3.1. Persoanele chemate si participe la procese decizionale depun Tnainte
de inceperea acestora o declaratie cd nu se afli in nici una din situatiile
previzute in mai sus. Aceastd declaratie va fi completata dupéd cunoasterea
identitatii partilor si arhivati in dosarul cu documentatia specificd
respectivului proces decizional.

3.3.2. In cazul in care pe parcursul procesului decizional se descoperd
existenta vreunei astfel de situatii, persoana implicatd notificd de indata
ofiterul de conformitate si integritate, face declaratic de abtinere si solicitd
inlocuirea.

3.3.3. Deciziile luate cu nerespectarea prevederilor de mai sus si a celor
cuprinse in capitolul privind evitarea si combaterea conflictelor de interese sunt
lovite de nulitate relativa.

3.4. Nu pot ocupa pozitii executive in cadrul Societdtii, indiferent de forma

juridicd a acordului pe care il vor semna cu aceasta, persoanele care au ocupat functii cu
atributii de control si au participat la misiuni de control privitoare la Societatea
Nationala a Sarii, pentru o perioadd de 5 ani de la Incheierea activitaii.

3.5. Personalul Societitii Nationale a Sarii cu functii executive de conducere sau

de coordonare a unor activititi completeazd declaratii de interese anuale prin care
declard pe proprie rispundere ca: nu detine o altd pozitie executiva in cadrul Societdfii
Nationale a Sarii care, prin natura sa nu permite cumulul de functii sau presupune un
raport de supraordonare/subordonare fatd de pozitia curentd; nu a participat la misiuni
de control cu privire la Societate in ultimii 5 ani si nu ocupd o functic de demnitate
publicd care genereaza Situatii de incompatibilitate.
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3.6. Declaratia de interese va fi actualizatd si depusd in original la ofiterul de
conformitate si integritate pand cel tarziu la data de 01 iunie a fiecarui an sau ori de céte
ori apare o schimbare relevanta in Situatia personald.

3.7. Daci in urma analizei declaratiilor de interese, ofiterul de conformitate si
integritate constatd cd au fost incalcate prevederile prezentului regulament gi ca
declaratia este falsi, va demara cercetarea disciplinard prealabild sau organele
competente, daca este cazul.

In situatia in care se constatd incilcarea dispozitiilor prezentului regulament dupa
ce decizia adoptatd si-a produs efectele, se va constitui o comisie (formatd din ofiterul
de conformitate si integritate, cite un reprezentant al Compartimentului Juridic,
Directiei Resurse Umane si seful departamentului a cdrui activitate a fost afectatd de
decizia astfel adoptati, precum si un reprezentant al angajatilor) care s analizeze
impactul acesteia, posibilitatea atacarii ei in instanta si costurile asociate. De asemenea,
se va declansa procedura de cercetare disciplinard prealabild pentru personalul implicat.
Aceste situatii vor fi incluse in raportul anual al conducerii executive, iImpreund cu
masurile de remediere implementate.

CAPITOLUL VIII
CADOURILE, CHELTUIELILE DE PROTOCOL SI INTERZICEREA
PLATILOR DE FACILITARE

DEFINITII

Plati de facilitare - O platd suplimentard efectuatd pentru a determina o
persoand si-si indeplineascd in mod corect obligatiile profesionale, ceea ce poate
conduce la un tratament preferential.

Interes personal - Orice avantaj material sau de altd naturd, urmadrit ori obtinut
de personalul Societatii, in mod direct sau indirect, pentru sine ori pentru alfii, prin
folosirea reputatiei, influentei, facilitatilor, relatiilor, informatiilor la care are acces ca
urmare a exercitarii sarcinilor de serviciu.

Cadou — orice avantaj sau beneficiu material sau de alta naturd oferit in timpul
sau Tn leg#turd cu exercitarea atributiilor profesionale personalului Societatii Nationale a
Sarii, de cédtre o persoand fizicd sau juridicd cu care Societatea intreprinde sau
intentioneazi si intreprinda relatii de afaceri. Constituie cadouri, fard a fi limitate la:
invitatii pentru vacantd, invitatii la evenimente neoficiale, finantarea cheltuielilor de
caldtorie, altele decat cele in interesul Societdtii, bunuri si servicii, remuneratii,
recompense in afara politicilor de motivare a personalului, facilitafi sau privilegii de
orice naturi, etc.

Cheltuieli de delegare si detasare - Cheltuielile suportate de Societatea
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Nationala a Sarii, constdnd In costuri de transport, cazare si masd, pentru participarea
personalului propriu la actiuni rezultate din executarea unor contracte la care Societatea
este parte sau la evenimente nationale sau internationale organizate in interesul acesteia,
sau de interes pentru aceasta, si la care personalul Societatii este delegat si participe, in
virtutea atributiilor de serviciu.

Cheltuieli de protocol — Cheltuielile suportate de Societatea pentru oferirea de
ospitalitate, pentru evenimentele si mesele de afaceri realizate in interesul acesteia, la
care participd personalul propriu si dupa caz, parteneri de afaceri, la invitatia Societatii
Nationale a Sarii.

Cheltuieli de ciliatorie — Cheltuielile suportate de Societate pentru transportul si
cazarea personalului propriu si dupé caz, a partenerilor de afaceri, la invitatia Societitii,
in cazul calatoriilor de afaceri realizate In interesul Societatii Nationale a Sarii SA.

Materiale promotionale — Orice obiect cu valoare simbolicd, care poarti
insemnele, numele, optional datele de contact ale Societatii si informatii cu privire la
produsele si serviciile pe care le oferd. Materialele promotionale sunt oferite partenerilor
de afaceri, clientilor sau partilor interesate in cadrul sau cu ocazia unor evenimente sau
intalniri de afaceri. Pot constitui materiale promotionale, fard a fi limitate la: o geanta,
un calendar, un ceas, o agenda, un pix, un memory-stick, etc. produse comercializate de
Societate cu valoare brutd sub echivalentul in lei a 50 de euro.

Parteneri de afaceri — Toate persoanele fizice sau juridice cu care Societatea
mentine, inifiazd sau intentioneaza si initieze o relatie de afaceri, inclusiv institutii sau
autoritdti ale statului ale céaror decizii pot influenta afacerile Societatii.

Personal din sectorul public — (i) prin functionar public se intelege: orice
persoand care detine o functie legislativa, executivéd, administrativa sau juridicd ntr-un
stat, numitd sau aleasd, permanent sau temporar, remunerati sau neremunerati,
indiferent de vechimea acesteia; (ii) orice altd persoana care exercitd o functie publicd
inclusiv pentru un organism public sau o intreprindere publicd sau care furnizeazi
servicii publice dupa cum este definit in legislatie sau dupd cum este aplicat in legislatia
aplicabila specifica a statului; (iii) orice altd persoana definitd ca ,,functionar public” in
legislatia unui stat. La functionarii din sectorul public national se adaugi functionarii
publici strdini care se definesc prin orice persoand care detine o functie legislativa,
executivd, administrativa sau juridica intr-o tara straind, indiferent daci este numiti sau
aleasd, precum si orice altd persoand care exercitd o functie publicd pentru o tari striina,
indiferent dacd este vorba de un organism public sau o intreprindere publicd. Nu in
ultimul rand, oficialii organizatiilor publice internationale reprezentind functionarii
internationali sau orice alte persoane autorizate de o Societitii internationald sa
actioneze in numele acesteia.
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PRINCIPII
1. Cadouri si plati de facilitare
Societatea si personalul sdu vor monitoriza si evita producerea urmétoarelor
situatii de naturd sd reprezinte incilcdri ale principiilor si regulilor prezentului
regulament.
1.1.Situatii care trebuie evitate

1.1.1. solicitarea, direct sau indirect, de cétre Personalul Societitii Nationale a
Sérii a oricdror cadouri, mese de afaceri, deplasiri plitite, servicii, favoruri
sau orice alte avantaje din partea unei persoane fizice sau juridice - partener
de afaceri, client sau parte interesatd, care le sunt destinate personal sau
sotului, rudelor si afinilor pana la gradul IV inclusiv, cu scopul de a influenta
deciziile in orice forma sau de a crea asteptarea ci va beneficia de un
tratament preferential celui care acorda cadoul.

1.1.2. acceptarea unui/unor cadouri oferite in mod voluntar si spontan de citre o
persoand fizicd sau juridica - partener de afaceri, client sau parte interesata a
carui/cdror valoare bruta depéseste echivalentul in lei a 50 de euro.

1.1.3. acordarea de cadouri a céror valoarea bruta depiseste echivalentul in lei a
50 de euro.

1.1.4. acceptarea sau acordarea de cadouri de la/cétre o aceeasi persoani fizica
sau juridica - partener de afaceri, client sau parte interesatd, a cdror valoare
brutd cumulata intr-un an calendaristic depiseste echivalentul in lei a 100 de
euro.

1.2.Situatii strict interzise

1.2.1. acordarea cadourilor de orice naturd catre personalul din sectorul public, cu
exceptia materialelor promotionale a cdror valoare bruti nu trebuie si
depaseasca echivalentul in lei a 50 de euro.

1.2.2. acceptarea sau acordarea unor cadouri care prin natura lor, valoare si
momentul acorddrii ridicd suspiciuni cu privire la o potentiald influentare a
unei decizii de afaceri.

1.2.3. acceptarea sau acordarea cadourilor monetare (in bani) de la sau unei
persoane fizice sau juridice - partener de afaceri, client sau parte interesata,
cu care Societatea intreprinde sau intentioneaza sa Intreprinda relatii de orice
tip.

1.2.4. acceptarea de catre Personalul Societdtii a cadourilor destinate sotului,
rudelor si afinilor, pand la gradul IV inclusiv, oferite de citre persoane fizice
sau juridice - partener de afaceri, client sau parte interesatd, cu care
Societatea intreprinde sau intentioneaza sa intreprindi relatii de orice tip la
adresele de corespondentd ale Societitii sau ale organizatiilor pa?enere.
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1.2.5. acceptarea sau acordarea cadourilor primite sau oferite la/de la adresa
personald s1 nu la/de la adresa de corespondentd a Societdii sau
organizatiilor partenere.

1.2.6. solicitarea sau acceptarea de plati de facilitare.

1.2.7. folosirea atributiilor functiei detinute in cadrul Societatii in alte scopuri
decat cele strict profesionale.

1.2.8. finantarea, sustinerea prin servicii, prestatii sau punerea la dispozitie a
bazei materiale, direct sau indirect, a partidelor sau formatiunilor politice,
oamenilor politici, institutiilor parlamentare sau guvernamentale sau a
oricdrui reprezentant al personalului din sectorul public.

1.3.Exceptii
Avénd in vedere ca acordarea si acceptarea cadourilor poate constitui o practica
comerciald acceptatd in plan cultural, pentru evitarea Situatiilor in care refuzul unor
astfel de practici poate constitui o ofensa, sunt admise urmatoarele exceptii:

1.3.1. acordarea de cadouri cu ocazia unor evenimente speciale (sdrbatori,
evenimente aniversare importante), cu conditia ca acestea si nu contravini in
mod cumulativ prevederilor 1.2.; cadourile care intrd sub incidenta acestui
punct vor putea fi acordate numai dupd ce vor face subiectul unei analize
prealabile a ofiterului de conformitate si integritate pentru a identifica si
inldtura potentialele riscuri reputationale derivate din aceasta actiune.

1.3.2. acceptarea cadourilor a céror valoare brutd depédseste echivalentul in lei a
50 EUR, daca natura, valoarea si momentul acordarii nu ridica suspiciuni cu
privire la o potentiala influentare a unei decizii de afaceri, cu conditia
declararii, Inregistrarii gi trecerii in proprietatea Societatii.

1.3.3. acceptarea sau acordarea de cadouri de la/cétre o aceeasi persoana fizici
sau juridicd - partener de afaceri, client sau parte interesata - a caror valoare
brutd cumulata intr-un an calendaristic nu depéseste echivalentul in lei a 100
de euro, dacd natura, valoarea si momentul acordarii nu ridica suspiciuni cu
privire la o potentiald influentare a unei decizii de afaceri, cu conditia
declardrii, Inregistrarii si trecerii in proprietatea Societatii a celor cu valoare
bruta unitard peste echivalentul in lei a 50 de euro.

1.3.4. Regula declardrii si trecerii in proprictatea Societdtii a cadourilor a ciror
valoare brutd depéseste, fie echivalentul in lei a sumei de 50 de euro per
cadou, fie echivalentul sumei totale de 100 de euro per an calendaristic,
indiferent de valoarea bruta unitard a fiecarui cadou, se aplicd in toate
situatiile, inclusiv in cele In care Societatea insdsi acordd cadouri
Personalului sdu, o altd interpretare putand conduce la incélcarea principiului

nediscrimindrii.
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2. Cheltuielile de cilatorie si de protocol
2.1.Dispozitii generale
2.1.1. Cheltuielile de calitorie necesare pentru participarea personalului Societatii
la conferinte, simpozioane, congrese, seminarii, ateliere, orice alte
evenimente oficiale, intalniri de afaceri, negocieri sunt suportate de Societate
in masura in care acestea fac referire la activitatea si interesele Societaii.
2.1.2. Personalul Societdtii Nationale a Sarii poate participa la evenimente de
natura celor mentionate la punctul 2.1.1. si in Situatia in care cheltuielile
aferente acestora sunt suportate de partenerii de afaceri sau partile interesate,
cu conditia ca acestea sa aibd legatura cu activitatea sau interesele Societatii,
iar participarea Personalului Societatii sa fi fost avizata de superiorul ierarhic
si aprobatd de Directorul General
2.1.3. Participarea Personalului Societdtii Nationald a Sarii la evenimente de
natura celor de la punctul 2.1.1., care au un beneficiu personal (mese de
afaceri, invitatii de ospitalitate si divertisment, etc.) si a céror costuri sunt
suportate de partenerii de afaceri sau pdrtile interesate este posibild numai
daci sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:
2.1.3.1 Existd o legituri cu activitatea sau interesele companiet;
2.1.3.2 Natura si momentul evenimentului nu ridica suspiciuni cu privire la
o potential# influentare a unei decizii de afaceri;

2.1.3.3 Intentia de participare la eveniment a fost formulata printr-o nota de
oportunitate inaintatd superiorului ierarhic si directorului general spre
aprobare;

2.1.3.4 Valoarea invitatiilor / serviciilor / beneficiilor nu depaseste intr-un
an calendaristic o valoare brutd echivalenta in lei a sumei 200 de euro
pentru invitatii venite de la un singur partener de afaceri/parte
interesata.

2.1.4. Participarea Personalului Societétii impreund cu un membru al familiei la
evenimente de natura celor de la punctul 2.1.1., ale caror costuri sunt
suportate de partenerii de afaceri sau partile interesate, este permisa numai in
cazuri exceptionale, cand natura evenimentului o solicitd sau participarea
neinsotitd reprezintd o ofensd intr-o practicd de afaceri din punct de vedere
cultural si numai dupa indeplinirea cumulativa a urmatoarelor conditii:

2.1.4.1. Participarea insotitd este declaratd ofiterului de conformitate sl
integritate printr-un document anexat la nota de oportunitate, in care este
prezentatd natura evenimentului i motivul pentru care este nevoie de

insotitor; /
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2.1.4.2. Nota de oportunitate si anexa sunt avizate de superiorul ierarhic si
sunt aprobate de Directorul General;

2.1.4.3. Valoarea invitatiilor / serviciilor / beneficiilor nu depiseste pentru
ambele persoane, pentru un an calendaristic, echivalentul in lei a 200 de
euro brut, pentru invitatii primite de la un singur partener de afaceri/
parte interesata.

2.1.5. Pentru evenimentele oficiale derulate de Societatea Nationald a Sirii in
interesul Societatii, pentru care cheltuielile de protocol pentru partenerii de
afaceri sau partile interesate sunt suportate de Societate, aceasta va aloca
buget rezonabil si proportional cu natura evenimentului pentru bunurile si
serviciile de protocol/ materialele promotionale distribuite in cadrul acestuia.

2.1.6. Societatea va aloca si deconta cheltuieli de protocol pentru reprezentanti ai
partenerilor de afaceri sau ai partilor interesate invitati la un eveniment initiat
de sau In parteneriat cu Societatea in limita unei valori brute echivalente in
lei a 200 de euro per eveniment, pentru fiecare participant, numai in cazul in
care:

2.1.6.1. Natura si momentul evenimentului nu ridica suspiciuni cu privire la
o potentiald influentare a unei decizii de afaceri;
2.1.6.2. Societatea are un interes specific pentru care si deconteze
cheltuielile de protocol;
2.1.6.3. Evenimentul nu are caracterul unei intalniri individuale ci este unul
colectiv, la care participa reprezentanti ai mai multor parteneri de afaceri
sau partl interesate;
2.1.6.3.1. S-a obtinut avizul Directiei Financiare si aprobarea
directorului general pentru referatul / nota de oportunitate
elaborat/d in acest sens.

2.1.7. Este permisd invitarea personalului din sectorul public la evenimente
oficiale, intdlniri de afaceri, negocieri, mese de afaceri, conferinte, seminarii,
etc. initiate de societate sau in parteneriat citd vreme acestea au legiturd cu
activitatea sau interesele companiei si cheltuielile nu depasesc echivalentul in
lei a 50 de euro brut de persoand per eveniment. Depésirea acestei sume este
acceptatda numai n urma obtinerii avizului Directiei Financiare si aprobarii
directorului general, in baza unei note de oportunitate care si includd
motivarea pentru care este necesard alocarea unei sume mai mari, dar
valoarea brutd finald nu poate fi mai mare de 200 de euro per eveniment
pentru fiecare invitat;

2.1.8. Societatea Nafionald a Sarii va aloca si deconta cheltuielile de protocol
pentru personalul din sectorul public invitat la un eveniment initiat de aceasta
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sau in parteneriat cu alti organizatori numai in conditiile in care:

2.1.8.1. Reprezentantul institutiei / autoritatii publice invitat nu are atributii
de control cu privire la activitatea Societitii Nationale a Sarii in derulare
la data evenimentului;

2.1.8.2. Existd aprobarea institutiei / autoritdfii pe care o reprezintd
invitatul/invitatii;

2.1.8.3. S-a obtinut avizul din partea Directiei Financiare si aprobarea
directorului general pentru referatul / nota de oportunitate elaborat/a in
acest sens;

2.1.8.4. Cuantumul cheltuielilor de protocol nu depiseste valoarea bruti
echivalentd a 200 de euro per eveniment pentru fiecare invitat si este
avizat si de ofiterul de conformitate si integritate, tinind cont de natura
evenimentului, functia si statutul invitatilor.

2.1.9. Este permisd invitarea personalului din sectorul public la alte evenimente
care au si un beneficiu personal (mese de afaceri, invitatii la evenimente
oficiale si divertisment, etc.) numai in situatia in care personalul din sectorul
public are rol de reprezentare si in urmatoarele conditii:

2.1.9.1. Existd aprobarea institutiei/ autorititii pe care o reprezinti ;

2.19.2. S-a obtinut avizul din partea Directiei Financiare si aprobarea
directorului general pentru referatul/nota de oportunitate elaborat/a in
acest sens.

Cheltuielile de célitorie (pct.2.1.1.), cheltuielile de protocol (pct.2.1.4.3. si

pet.2.1.6.), precum si decontarea participarii la evenimente a personalului societitii care
au si un beneficiu personal sau la care personalul trebuie insotit, trebuie si se realizeze
in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu justificarea sumelor alocate de
societate/eveniment/participant $i cu incadrarea in sumele previzute cu aceasti
destinatie n bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

NORMELE DE APLICARE
3. Norme de aplicare privind acceptarea cadourilor

3.1.Personalul Societatii Nationale a Sarii are obligatia de a declara in maximum 10

zile lucratoare, catre ofiterul de conformitate si integritate, orice cadou care este
primit In timpul exercitarii functiei.

3.2.Cadourile primite vor fi declarate printr-un raport intocmit/completat de

angajatul care a primit cadoul si inaintat ofiterului de conformitate si integritate.

3.3.Raportul va cuprinde: numele si functia persoanei care a primit cadoul,

departamentul din care aceasta face parte, numele Societatii/persoanei care a
acordat cadoul, descrierea/continutul cadoului, motivul primirii, data primirii
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4.

acestuia.

3.4.Pentru identificarea valorii brute a cadoului se va proceda dupa cum urmeazi:

3.4.1. se identifica valoarea comerciala a cadoului pe baza descrierii furnizate de
cel care a primit cadoul, cu ajutorul unor motoare de ciutare on-line

3.4.2. se ia in considerare media dintre cea mai scizutd si cea mai ridicata valoare
identificata on-line din care se elimind TVA

3.4.3. valoarea obtinutd se compara cu echivalentul in lei al sumei de 50 de euro
la cursul de schimb BNR din data primirii cadoului.

3.5.Cadourile primite a caror valoare brutd depiseste echivalentul in lei a 50 de euro
vor fi Inregistrate Intr-un registru special gestionat de ofiterului de conformitate
si integritate si vor fi trecute in proprietatea Societitii.

3.6.Registrul va cuprinde urmdtoarele informatii: numele si functia persoanei care a
primit cadoul, departamentul din care aceasta face parte, numele
Societatii/persoanei care a acordat cadoul, descrierea/continutul cadoului;
motivul acordarii/primirii; valoarea bruti a cadoului, data la care cadoul a fost
primit.

3.7.0fiterul de conformitate si integritate analizeaza natura cadoului, valoarea si
imprejurdrile in care acesta a fost primit pentru a stabili dacd acesta poate
reprezenta o condifionare sau un act de influentare a deciziilor personalului
Societatii Nationale a Sarii.

3.8.Cadourile a caror valoare bruta estimati nu depdseste echivalentul in lei a 50 de
euro vor ramane la dispozitia celor care le-au primit.

3.9.Daca ofiterul de conformitate si integritate respinge raportul referitor la un cadou
primit, acesta va fi returnat persoanei/Societitii care l-a acordat; returnarea va fi
insotita de o scrisoare mentionandu-se cadoul si motivul neacceptirii acestuia.

3.10. Ofiterul de conformitate si integritate realizeazi anual o analiza a riscurilor
privitoare la acceptarea cadourilor si o comunicd Personalului Societitii prin
intermediul canalelor interne de comunicare.

3.11. Ofiterul de conformitate si integritate va intocmi anual un raport separat sau o
sectiune inclusa in raportul anual referitor la Situatia cadourilor primite si oferite
pe parcursul unui an calendaristic, precum si felul in care au fost intrebuintate
cadourile cedate Societitii.

Norme de aplicare privind acordarea cadourilor

4.1.Ofiterul de conformitate si integritate va viza documentatia aferenta achizitiei de
materiale promotionale si bunuri sau servicii destinate acordirii cu titlul de
cadou.

4.2 Personalul Societatii Nationale a Sirii are obligatia de a inforr?a ofiterul de
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conformitate si integritate, cu cel putin 5 zile lucratoare inainte, cu privire la
Intentia de acordare a oricarui cadou citre persoane fizice sau juridice - partener
de afaceri, client sau parte interesata, in timpul exercitérii functiei, precum si si
declare si sd motiveze intentia de a acorda cadouri a céror valoare bruti
depdseste echivalentul in lei a 50 euro.

4.3.Nota de oportunitate va cuprinde: motivul acordirii; descrierea cadoului;

valoarea brutd a cadoului; numele Societétii/persoanei cireia 1i este destinat
cadoul; data la care urmeaza sa fie acordat. ,

4.4 Pentru identificarea valorii brute a cadoului, in cazul in care aceasta nu este

comunicatd sau trebuie verificatd se va proceda dupd cum urmeaza:

4.4.1 se identifica valoarea comerciald a cadoului pe baza descrierii furnizate cu
ajutorul unor motoare de cautare on-line;

4.4.2 se ia in considerare media dintre valoarea cea mai scizuta si cea mai ridicati
valoare identificatdi on-line sau valoarea disponibila pe web-site-ul
producatorului unic/distribuitorului exclusiv, din care se elimind TVA;

4.4.3 valoarea obtinutd se compard cu echivalentul in lei a 50 de euro la cursul de
schimb BNR din data evaludrii cadoului destinat acordarii.

4.5.Cadourile acordate vor fi inregistrate Intr-un registru special gestionat de ofiterul

de conformitate si integritate.

4.6.Registrul va cuprinde urmatoarele informatii: descrierea cadoului; motivul

acordarii; valoarea cadoului acordat; numele Societitii/persoanei cireia cadoul fi
este destinat; data la care cadoul a fost acordat.

4.7.0fiterul de conformitate si integritate are obligatia de a analiza Situatiile In care

oferirea sau Intentia de a oferi un cadou pot prezenta un risc pentru Societate si
de a face recomandiri in acest sens pe care le va finainta, dupia caz
departamentului care a propus oferirea cadoului/cadourilor, presedintelui
comisiei de control intern managerial sau conducerii executive.

4.8.Cheltuielile alocate de Societate pentru achizitionarea de materiale promotionale

si cadouri pentru diferite evenimente vor fi incluse intr-un referat de necesitate
care vor avea avizul compartimentului Achizitii si Directiei Financiare nainte de
aprobarea directorului general,

4.9.0fiterul de conformitate si integritate va intocmi anual un raport separat sau o

sectiune inclusa in raportul anual referitor la Situatia cadourilor primite si oferite
pe parcursul unui an calendaristic, precum si felul in care au fost intrebuintate
cadourile cedate Societitii pana cel tarziu la data publicérii raportului anual de
activitate al Societatii.

S. Norme de aplicare privind cheltuielile de cilitorie si de protocol
/
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5.1.Invitatiile, indiferent de natura evenimentului si persoana careia 1i sunt adresate,
sunt intotdeauna transmise pe adresa Societdtii, institutiei/ autoritatii publice a
invitatilor $i nu pe adresa personala.

5.2.Decontarea cheltuielilor de calatorie aferente participarii Personalului Societitii
Nationale a Sarii la conferinte, simpozioane, congrese, seminarii, ateliere, orice
alte evenimente oficiale, intdlniri de afaceri, negocieri, mese de afaceri care au
legaturd cu activitatea sau interesele Societatii si in cadrul cdrora personalul
reprezintd Societatea, sunt decontate conform procedurilor in vigoare.

5.3.Decontarea cheltuielilor de calatorie, pentru invitatii la un eveniment initiat de
sau in parteneriat cu Societatea, indiferent de natura institutiei din care provin, se
va realiza in baza unei note de oportunitate care contine: numele invitatului si
Societatea pe care o reprezintd, denumirea evenimentului, data de desfisurare,
suma alocata cheltuielilor de caldtorie pentru invitat, motivul pentru care se
intentioneazd alocarea sau decontarea cheltuielilor de calatorie, alte informatii
relevante, conform dispozitiilor de mai sus.

5.4.Inainte de a aviza decontarea acestor cheltuieli, ofiterul de conformitate si
integritate analizeaza situatia prezentatd din perspectiva identificarii acelor
situafii ne-etice, ilegale sau neadecvate, cu scopul prevenirii acestora.

5.5.In masura in care personalul societdtil participd la evenimente, care au si un
beneficiu personal sau la care personalul societatii, din ratiuni protocolare,
trebuie sa fie insotit si pentru care costurile sunt integral suportate de citre
societate, decontarea acestora se va face dupd obtinerea avizului de la Directia
Financiara care trebuie sd verifice daca decontarea acestor cheltuieli este sau nu
de natura sd intre sub incidenta punctului 1.3 .

5.6.In masura in care costurile participdrii personalului societatii la evenimente sunt
suportate de terfi, indiferent dacd aceasta se inscrie in prevederile punctelor
2.1.2,2.13,2.1.4 din sectiunea Cheltuielile de cdldtorie si protocol de mai sus,
aprobarea participdrii se face de citre directorul general in baza unei note de
oportunitate intocmite de participant, vizate de superiorul ierarhic si Directia
Financiard, conform politicii in vigoare.

5.7.Nota de oportunitate va cuprinde: numele si functia persoanei care participa,
tipul si data evenimentului; contextul; valoarea estimati si specificul cheltuielilor
de care participantul va beneficia; numele Societatii/persoanei care suportd
cheltuielile.

5.8.Participarile personalului Societatii Nationale a Sarii la evenimente acceptate vor
fi inregistrate intr-un registru public special gestionat de ofiterul de conformitate
si integritate care cuprinde urmatoarele informatii: numele si functia persoanei
care participd la eveniment, tipul si data evenimentului; valoarea chj}tuielﬂor de
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care participantul beneficiazd; numele societdtii/persoanei care suportd
cheltuielile.
5.9.Decontarea cheltuielilor de calatorie si a cheltuielilor de protocol se va face cu
incadrarea in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si in
reglementirile specifice ale societatii.
5.10.Deplasdrile efectuate de directorul general, in tard si in strdinatate, la clientii
existenti sau potentiali, precum si la organismele la care societatea este afiliatd
sau este membru, se vor realiza cu incadrarea In bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat. Pentru deplasarile realizate cétre alte destinatii decédt cele mentionate
anterior se va obtine aprobarea Consiliului de Administratie.

5 Capitolul IX 5 5
INTOLERANTA FATA DE CORUPTIE, FRAUDA SI SPALARE DE BANI

DEFINITII

Coruptie — reprezintd abuzul puterii incredintate in virtutea functiei detinute,
publice sau private, in scopul satisfacerii unor interese personale sau de Grup sau in
scopul obtinerii unor beneficii materiale nelegitime.

Cadou — orice avantaj sau beneficiu material sau de alta natura oferit in timpul
sau in legiturd cu exercitarea atributiilor profesionale Personalului Societétii Nationale
a Sarii, de citre o persoand fizicd sau juridicd cu care Societatea Intreprinde sau
intentioneaza si intreprinda relatii de afaceri. Constituie cadouri, fard a fi limitate la:
invitatii pentru vacantd, invitatii la evenimente neoficiale, finantarea cheltuielilor de
cilitorie, altele decit cele in interesul Societdtii, bunuri si servicii, remuneratii,
recompense in afara politicilor de motivare a personalului, facilitati sau privilegii de
orice natura, etc.

Cheltuieli de protocol — Cheltuielile suportate de Societate pentru oferirea de
ospitalitate, pentru evenimentele si mesele de afaceri realizate in interesul acesteia, la
care participa personalul propriu si dupd caz, parteneri de afaceri, la invitatia Societitii
Nationale a Sarii SA.

Cheltuieli de calitorie — Cheltuielile suportate de Societate pentru transportul si
cazarea personalului propriu si dupa caz, a partenerilor de afaceri, la invitaia Societatii
Nationale a Sarii, 1n cazul calitoriilor de afaceri realizate in interesul Societatii.

Conflictul de interese - Situatia in care Personalul Societitii Nationala a Sarii
are un interes personal, direct sau indirect, ce contravine interesului Societatiii, astfel
incat afecteazd sau ar putea afecta obiectivitatea si impartialitatea sa in luarea deciziilor
ori indeplinirea la timp a indatoririlor care 1i revin in exercitarea functiei detinute.

Interes personal - Orice avantaj material sau de altd naturd, urmarit ori obtinut
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de Personalul Societitii Nationala a Sarii, in mod direct sau indirect, pentru sine ori
pentru altii, prin folosirea reputatiei, influentei, facilitdtilor, relatiilor, informatiilor la
care are acces ca urmare a exercitarii sarcinilor de serviciu.

Parteneri de afaceri — Toate persoancle fizice sau juridice cu care Societatea
menfine, inifiazd sau intentioneaza si initieze o relatie de afaceri, inclusiv institutii sau
autoritdti ale statului ale caror decizii pot influenta afacerile Societatii.

Personal/Personalul Societitii Nationale a Sirii - Managementul, angajatii si
oricare alte persoane care activeazd in cadrul sau in numele Societatii, cu putere
decizionala sau fara, remunerate sau nu, indiferent de forma juridicd a acordulu pe care
il au cu Societatea Nationala a Sarii.

Personal din sectorul public — (i) prin functionar public se intelege: orice
persoand care detine o functie legislativa, executiva, administrativa sau juridica intr-un
stat, numitd sau aleasa, permanent sau temporar, remunerati sau neremunerata,
indiferent de vechimea acesteia; (ii) orice alti persoani care exerciti o functie publici
inclusiv pentru un organism public sau o intreprindere publicd sau care furnizeazi
servicii publice dupd cum este definit in legislatie sau dupa cum este aplicat Tn legislatia
aplicabila specifica a statului; (iii) orice altd persoana definiti ca ,,functionar public” in
legislatia unui stat. La functionarii din sectorul public national se adaugi functionarii
publici stréini care se definesc prin orice persoani care detine o functie legislativa,
executiva, administrativa sau juridica intr-o tard straind, indiferent dacd este numitd sau
aleasd, precum si orice altd persoand care exercitd o functie publicd pentru o tara strdina,
indiferent dacd este vorba de un organism public sau o intreprindere publica. Nu in
ultimul rand, oficialii organizatiilor publice internationale reprezentind functionarii
internationali sau orice alte persoane autorizate de o Societate internationald si
actioneze in numele acesteia.

Mita — plata in bani ori alte foloase pentru obtinerea unui beneficiu (obtinerea
unui contract, evitarea unei amenzi, etc.)

Avantaj necuvenit — orice bun, facilitate sau serviciu care poate fi cuantificat in
bani (angajarea ulterioard a persoanei care efectueaza un control cu privire la Societate
si care nu dispune sanctionarea acesteia, desi ar exista temei, etc.) si la care persoana
fizica sau juridicd care il primeste nu avea dreptul in mod etic, legitim si legal.

Plata de facilitare - O platd suplimentard efectuatd pentru a determina o
persoand sd-si indeplineascd in mod corect obligatiile profesionale, ceea ce poate
conduce la un tratament preferential.

Delapidare/ deturnare de fonduri — Situatia in care o persoani care detine o
functie intr-o institutie, Societate sau companie, isi insuseste, foloseSte sau pune in
circulatie, in mod ilegal si neonest, fonduri sau bunuri care i-au fost incredintate pentru
exercitarea functiei sau a altor activitati conexe interesului Societatii din care, face parte.
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Fraudi — Ingeliciune. Actul deliberat de ingelare a unei persoane fizice sau
juridice cu scopul de a obtine avantaje necuvenite.

Frauda fiscald — reprezintd conduita contribuabilului prin care acesta urmareste
si se sustragd de la plata impozitelor, taxelor, contributiilor si oricdror altor sume
datorate bugetului de stat. Frauda fiscald incorporeaza atdt faptele de evaziune fiscala,
ct si alte acte care au ca efect disimularea obiectului impozabil, subevaluarea materiei
impozabile sau ocolirea dispozitiilor legale, prin interpretarea acestora intr-o combinatie
neprevazutd, contrara spiritului legii.

Advocacy - activitatea de influentare a deciziei publice si a modului de alocare a
resurselor, in favoarea unor cauze de ordin moral, social, economic sau de altd natura
sau pentru protejarea unor interese legitime, utilizdnd parghiile legale de participare
publici la procesul decizional, singur sau impreund cu alte parti interesate.

Lobby — influentarea deciziei publice prin activitati de persuadare in mod direct a
factorilor de decizie prin intdlniri fatd in fatd cu acestia, In conditii lipsite de
transparentd, in favoarea unor cauze individuale, care pot fi prejudicioase pentru terti.

Spalare de bani — Procesul de ascundere a originii, proprieta{ii si destinaiei
banilor obtinuti ilegal sau in mod neonest prin ascunderea acestora in activitdi
economice legale.

Trafic de influentd — primirea ori pretinderea de bani sau de alte foloase, ori
acceptarea de promisiuni, de daruri, direct sau indirect, pentru sine ori pentru altul,
savarsitd de citre o persoand care are influentd sau lasd sa se creadd cd are influenta
asupra unui functionar sau alt angajat, pentru a-1 determina sd faca ori sa nu facd un act
ce intrd in atributiile sale de serviciu.

Informatii privilegiate — Reprezinta acele informatii pe care, intr-o procedurd de
achizitie, autoritatea contractantd nu le-a facut publice si pe care daca le-ar furniza intr-o
manierd discriminatorie, ar putea crea unuia/unora dintre candidati un avantaj in raport
cu ceilalti.

PRINCIPII
1. Mita si plitile de facilitare
1.1.Societatea interzice oferirea, diruirea sau acceptarea mitel in orice forma,
incluzind comisioanele, orice parte din plata unui contract sau folosirea oricarui
alt mijloc sau canal pentru a oferi beneficii necorespunzitoare clientilor,
mandatarilor/ interpusilor/agentilor de vanziri, contractorilor, furnizorilor sau
angajatilor acestora, personalului din sectorul public sau oricdror alte pérti
interesate.
] .2.Societatea interzice Personalului siu facilitarea ludrii de mita, acceptarea de mita
sau comisioane din partea clientilor, mandatarilor/interpu§ilor/a%engilor de
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1.3

vanzari, contractorilor, furnizorilor sau angajatilor acestora, personalului din
sectorul public sau oricdror alte par{i interesate, in beneficiul personal, al
sotiei/sotului, al rudelor sau afinilor pana la gradul IV, al asociatilor sau al altor
persoane cu care Personalul Societdtii Nationale a Sarii a avut sau are relafii
contractuale (in ultimii 5 ani).

.Societatea interzice Personalului sau sd promitd, sd ofere si sd dea, In mod direct

sau indirect, unui partener de afaceri, personalului din sectorul public sau unei
parti interesate, un avantaj necuvenit in interesul acestela sau al unei alte
persoane fizice sau juridice, cu scopul ca beneficiarul sa actioneze sau sa se
abtina de la a actiona Intr-un anumit sens in exercitarea functiei sale, astfel incéat
si se producd un beneficiu ne-etic, de orice naturd, pentru Societate.

1.4.Societatea se angajeazi sd nu solicite sub nici o forma, direct sau indirect,

Personalului siu si promité, sa ofere si sa dea, in numele Societatii Nationale a
Sarii, in mod direct sau indirect, unui partener de afaceri, unei parti interesate sau
personalului din sectorul public un avantaj necuvenit in interesul acesteia sau al
unei alte persoane fizice sau juridice, cu scopul ca beneficiarul sd actioneze sau
sd se abtind de la a actiona intr-un anumit sens in exercitarea functiei sale, astfel
incat si se producd un beneficiu ne-etic, de orice naturd, pentru Societatea
Nationala a Sarii SA.

1.5.Societate interzice Personalului siu sa solicite, sd accepte sau sd insinueze, in

mod direct sau indirect, unui partener de afaceri, personalului din sectorul public
sau unei pirti interesate, un avantaj necuvenit in interesul sdu sau al unei alte
persoane fizice sau juridice, cu scopul ca beneficiarul sa actioneze sau sd se
abtind de la a actiona intr-un anumit sens in exercitarea functiei sale, conduita
prin care se incalca prevederile prezentului Cod si care poate aduce prejudicii de
orice naturd pentru Societatea Nationala a Sarii.

1.6.Societatea recunoaste faptul ca platile de facilitare sunt o formd de mitd, interzice

utilizarea acestora si adoptd mdsuri pentru identificarea si eliminarea oricdrei
incercari de a le utiliza.

2. Abuzul in serviciu

2.1

.Societatea interzice Personalului Societdtii Nationald a Sarii SA utilizarea

abuzivad si discretionard a atributiilor de serviciu in scopul credrii unei Situafii
discriminatorii, a unui prejudiciu sau a unui beneficiu nejustificat pentru un alt
reprezentant al personalului sdu, un client al sau, partener de afaceri sau parte
interesatd, persoana fizica sau juridica.

/
2017 Editia: 1 Revizia: 1 Pagina:25 dif38
Calitate: Numele si prenumele: | Functie: Semnitura: , “//Data:
Avizare Dumitru Matei Director General L, |LATRI1.2017
Verificare Monica Lacoviste Director Resurse Umane [ 77 17112017
Elaborare Adrian Sarmasi Specialist resurse umane VW T ~_]17.11.2017




salem CODUL DE CONDUITA SIETICA

COD CCE-SNS-00

3.

Traficul si cumpirarea de influenta

3.1.Societatea depune toate diligentele necesare pentru a se asigura de faptul ca

- sponsorizirile si contributiile caritabile nu vor fi folosite ca un subterfugiu pentru
mitd, comisioane de orice tip, avantaje necuvenite sau pentru finantarea sau
sustinerea materiald a partidelor politice, a campaniilor electorale sau a unor
candidati la functii publice. In acest sens, Societatea Nationald a Sarii SA face
publice toate contributiile caritabile si sponsorizirile.

3.2.Societatea si Personalul Societdtii Nationale a Sarii SA vor promova interesele
legitime ale companiei in relatie cu orice decident prin participarea publica,
transparentd la procesul de luare a deciziilor, precum si prin utilizarea cailor
legale disponibile.

3.3.Societatea si Personalul sau se vor abtine de la utilizarea persoanelor fizice sau
juridice care se asteaptd sd exercite o influentd inadecvatd asupra decidentilor
pentru a promova interesele companiei.

3.4.Societatea interzice Personalului sdu s promitd, sa ofere si s dea personalului
din sectorul public sau oricarei alte persoane un avantaj necuvenit cu scopul de
a-i determina pe acestia s isi utilizeze influenta, reald sau presupusd, pentru a
obtine un avantaj din partea unei administratii sau autorititi publice, nationale
sau internationale, precum si din partea oricarei alte entitdti publice sau private
sau pentru indeplinirea intereselor proprii.

3.5.Societatea interzice Personalului sidu si solicite sau s@ primeascd un avantaj
necuvenit din partea oricdrei persoane fizice sau juridice, cu scopul de a-si utiliza
influenta, reald sau presupusd, in vederea a obtinerii unui avantaj din partea
Societatii Nationale a Sirii SA sau a unei structuri din cadrul acesteia pentru
indeplinirea intereselor respectivei persoane sau organizatii.

Conflictele de interese

4.1.Societatea recunoaste faptul cd beneficiile de orice naturd, pentru Societatea
Nationald a Sirii SA, personalul sdu, sau o tertd parte, inclusiv parteneri de
afaceri sau parti interesate, obtinute ca urmare a unei decizii luate in conditiile
existentei unui conflict de interese reprezintd o formad de avantaj necuvenit
(Coruptie), de aceea interzice adoptarea unor decizii in astfel de conditii §i
adoptd masuri pentru identificarea si prevenirea acestor situatii.

5. Fraudarea achizitiilor si concurenta neloiala
5.1.Societatea interzice Personalului sdu sd angajeze Societatea in orice fel de relafii
de afaceri in conditii care presupun limitarea concurentei oneste sau care conduc
la obtinerea unui beneficiu nelegitim ca urmare a unor practici neconcurentiale.
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5.2 Societatea interzice Personalului siu si solicite, sd acceseze sau sa utilizeze
informatii privilegiate de la autoritdile contractante, in scopul obtinerii unor
contracte, in cadrul procedurilor de achizitie la care participd in calitate de
ofertant

5.3.Societatea interzice Personalului siu si ofere informatii privilegiate cu privire la
procedurile de achizitii aflate in derulare cu scopul de a avantaja un anumit
potential ofertant.

5.4.Pentru procedurile de achizitii la care participd in calitate de ofertant, Societatea
Nationala a Sarii se angajeaza sd prezinte in mod transparent modul in care se
constituie pretul ofertat, in conditiile respectarii termenilor de referinta stabiliti
prin cererea de ofertd/ documentatia de atribuire (calitate, cantitate, termene de
livrare, parametri, etc.).

Dispozitiile sectiunilor de la 1 la 5 se aplicad si relatiilor personalului Societatii
Nationale a Sarii, daca implicd obtinerea unui beneficiu cel putin ne-etic pentru una
sau ambele parti.

Utilizarea nejudicioasa a resurselor

7.1.Societatea interzice personalului sdu sa fraudeze sau sd foloseasca
necorespunzitor, in beneficiul propriu sau al altei persoane fizice sau juridice,
fondurile societdtii, baza materiald, resursele umane si informationale sau orice
alte bunuri cu valoare patrimoniald sau nepatrimoniald care apartin societfii i
care i sunt incredintate in exercitarea functiei.

7.2 Personalul Societitii Nationale a Sarii SA are obligatia si protejeze activele si '
resursele societatii si sd previni deteriorarea, vandalizarea sau utilizarea
incorecta si/sau neautorizatd a acestora.

7.3.1n desfasurarea activititilor economice, financiare sau comerciale cu parteneri de
afaceri, clienti sau alte parti interesate, personalului Societdtii Nationale a Sarii
SA implicat, indiferent de calitatea pe care o detine, ii este interzis sa fraudeze
sau si foloseascd necorespunzitor in beneficiul propriu sau al altei persoane
fizice sau juridice, fondurile private sau orice alte bunuri cu valoare patrimoniala
sau nepatrimoniald ale partenerilor si clientilor, care ii sunt incredintate in
exercitarea atributiilor.

7.4.Societatea se obligd si nu solicite utilizarea si sa nu utilizeze In mod
necorespunzitor activele sau resursele unui partener de afaceri, client sau ale
unei parti interesate, in vedere obtinerii unui avantaj nejustificat pentru
Societatea Nationala a Sarii

7.5.La incetarea contractului, fie el contract individual de muncéd sau de alt tip,

/
2017 Editia: 1 Revizia: 1 Pagina :27 dinf38, e
Calitate: Numele si prenumele: | Funetie: Semnitura: 7] a’ﬁé:
Avizare Dumitru Matei Director General ., LAITIN.2017
Verificare Monica Lacoviste Director Resurse Umane [ F7FF | 112017
Elaborare Adrian Sarmasi Specialist resurse umane TS0 17.11.2017




salrorn CODUL DE CONDUITA SI ETICA

COD CCE-SNS-00

personalul Societatii are obligatia de a returna ceea ce apartine de drept
Societtii, inclusiv documente (atét in format fizic cét si in format electronic).

8. Neafilierea politica

8.1.Societatea se angajeazi sa nu finanteze, direct sau indirect, partide, formatiuni
politice sau candidati la functii publice, la nivel national si international, ca o
obligatie colectiva opozabila tuturor fortelor politice. Totodatd, societatea nu va
sustine public un candidat sau un partid politic pe perioada campaniei electorale
sau in alegeri, in conformitate cu prevederile capitolul privind evitarea si
combaterea conflictelor de interese.

Spilarea banilor si frauda fiscala

9.1.Societatea se obligd si nu participe la nici un fel de acfiuni care presupun
utilizarea unor fonduri a ciror provenientd nu este cunoscutd si sd nu participe
sau initieze actiuni piramidale sau circulare care au ca efect ascunderea sursei
fondurilor.

9.2 Personalului Societatii Nationale a Sarii SA 1i este interzis sd participe, in
calitatea pe care o detine in cadrul Societatii, sau sd foloseascd funcfia definuta
pentru transferul de bani sau transformarea de bunuri, cunoscand ca o astfel de
proprietate este rezultatul unei infractiuni, cu scopul de a ascunde sau disimula
originea ilicitd a acestor bani sau bunuri sau de a ajuta orice persoana care este
implicatd in comiterea infractiunilor mentionate in a se sustrage de la suportarea
consecintelor juridice ale actiunilor sale.

9.3.Personalului Societatii Nationale a Sarii SA Ti este interzis sd participe, in
calitatea pe care o detine in cadrul societatii, la ascunderea sau disimularea
naturii, sursei, locatiei, dispunerii, mutérii sau detinerii unor bani sau bunuri, in
conditiile in care cunoaste faptul cd acestea sunt rezultatul comiterii unor
infractiuni.

9.4.Societatea se obligd sd nu deruleze operatiuni fictive ori simulate, sau operatiuni
cu parteneri fictivi, in scopul deturnarii fondurilor sau sustragerii de la
indeplinirea obligatiilor fiscale.

9.5.Societatea se obligd si nu deruleze operatiuni prin intermediari cu scopul de a
disimula provenienta fondurilor.

9.6.Societatea se obliga si nu faca plati direct citre furnizori sau prestatori in numele
unor terte pirti, pentru bunuri, servicii sau lucrari al céror beneficiar real este o
terta parte.

9.7.Societatea se obligd si stabileascd masuri de cunoastere a partenerilor i
clientilor la initierea oricarei relatii comerciale si sa actualizeze datele, privitoare
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10.

la acestea o data la 3 ani, in scopul prevenirii riscurilor care pot decurge din
asocierea cu potentiali parteneri implicati in actiuni de spélare de bani.

9.8.Directia Financiara, prin intermediul lucrétorului care acorda viza CFP, va aduce
la cunostinta conducerii executive tranzactiile pe care le considerd suspecte,

adica:

» Tranzactii cu valoare mai mare decét echivalentul in lei a sumei de 15.000

EUR.

» Tranzactii in numerar a ciror valoare individuald este mai micd decat
echivalentul in lei a sumei de 15.000 EUR, dar care cumulate depasesc aceastd
valoare, in decursul unei singure zile bancare gi care au sau par si aibd

legaturd intre ele.

= Plati catre o persoani fizicd sau juridica, care la rindul siu are debite faia de

Societate si care ar putea face obiectul compensdrii potrivit dispozitiilor

Hotirarii de Guvern nr. 685/1999.
» Existenta unor legituri notorii intre persoana fizicd sau juridicad catre care se

face plata si o formatiune politica sau un candidat la o functie publicd.
9.9.Persoana desemnatd la nivel de societate va notifica de indati managementul
societatii si serviciul juridic in vederea ludrii mdsurilor necesare pentru
verificarea tranzactiei, prevenirea participarii societdfii la acte de spalare de bani
si notificarea in regim de urgentd a Oficiului National de Prevenire §i Combatere
a Spalarii Banilor, dacd sunt intrunite conditiile prevdzute de lege in acest sens.

MANAGEMENTUL RISCURILOR DE CORUPTIE

Identificarea riscurilor

10.1. Ofiterul de conformitate si integritate impreund cu presedintele comisiel de
control intern managerial/responsabilul cu managementul riscurilor la nivel de
Societate deruleaza un proces de identificare a riscurilor de coruptie si a zonelor
vulnerabile ori de cte ori au schimbiri majore in societate cum ar fi schimbarea
actionarului majoritar, numirea unui nou consiliu de administratie, numirea unui
nou director general, restructurarea companiei, accesarea unor piete noi, listarea
la noi burse de wvalori, si altele asemenea (lista este exemplificativd, nu

exhaustiva).

10.2. Sursele pentru identificare a riscurilor si zonelor vulnerabile includ:

10.2.1. Rapoartele compartimentului de audit intern din cadrul societatii

10.2.2. Rapoartele Directiei Resurse Umane din cadrul societdtii cu privire la
actiunile disciplinare derulate puse la dispozitie in urma solicitérilor scrise
primite de societate.
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10.2.3. Informatiile furnizate de catre departamentul juridic privind litigiile in
care societatea este implicatd, respectiv cele care au ca obiect tragerea la
raspundere a societdfii, ori tragerea la rdspundere a unor membri ai
personalului de catre societate, in vederea reparirii eventualelor prejudicii
produse.

10.2.4. Rapoartele de monitorizare a presei privind alegatiile din spatiul public cu
privire la societate.

10.2.5. Focus-grupuri si chestionare cu personalul.

10.3. Ofiterul de conformitate si integritate, in colaborare cu departamentul-
responsabilul cu managementul riscului va realiza o analiza integrata a surselor
indicate si va intocmi o listd de factori de risc §i zone vulnerabile. Aceasta listd
este validatd in cadrul consultirilor cu celelalte departamentele ale societatii.

10.4. La solicitarea ofiterului de conformitate §i integritate, departamentul /
responsabilul cu managementul riscurilor completeazd registrul de riscuri
existent cu riscurile de coruptie identificate, specificAnd: factorul de risc,
descrierea riscului, probabilitatea riscului de a se produce, impactul in cazul in
care riscul se produce, masurile de prevenire si reducere a riscurilor, evaluarea
gradului de implementare a masurilor propuse, calculul riscului rezidual.

11.Evaluarea riscurilor
11.1. In evaluarea riscurilor, se va tine seama de doud coordonate: probabilitatea
riscului de a se produce si impactul pe care il va avea in cazul in care potentialul
risc se va produce.
11.2. In evaluarea probabilitatii de producere a unui risc se va tine cont de:
11.2.1. natura procesului la care riscul sau situatia de coruptie se referd;
11.2.2. cazurile de risc sau situatiile de coruptie apérute in trecut in societate;
11.2.3. cultura si mediul local de coruptie;
11.2.4. numirul de cazuri referitoare la o situatie sau un risc de coruptie la nivelul
Societatii si al industriei;
11.2.5. numarul si calitatea persoanelor care ar putea fi implicate Intr-o situatie de
coruptie particulard sau asociate cu prezenta unui risc de coruptie specific.
11.3. In evaluarea impactului unui risc in cazul in care acesta s-ar produce, se va
tine cont de urmatoarele:
11.3.1. impactul incidentelor de coruptie trecute in cadrul Societdfii sau altor
companii similare;
11.3.2. valoarea amenzilor si a altor sanctiuni,
11.3.3. impactul asupra operatiunilor societatii sau asupra oportunitatilor acesteia
de a se extinde, derivate din restrictii de reglementare ca urmare a iitua;iei de
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coruptie,;
11.3.4. impactul financiar;
11.3.5. impactul asupra resurselor umane prin prisma oportunitatilor de angajare
sau mentinere in posturi;
11.3.6. impactul asupra clientilor, relatiei cu acestia si a costurilor pe care clientii
le suporta;
11.4. Evaluarea riscurilor se va realiza prin scoruri, cu puncte de la 1 la 5, unde 1
reprezinta posibilitatea de producere/ impactul cel mai mic, iar 5 cel mai mare.
11.5. Pe baza acestor scoruri se va calcula gradul de expune la risc ca fiind rezultatul
inmultirii celor doud scoruri, in vederea prioritizarii si identificarii masurilor
necesar a fi adoptate pentru prevenirea si reducerea riscurilor.

11.6. Calculatia gradului de expunere la risc, prioritizarea stabilitd de ofiterul de
conformitate si integritate si masurile identificate se comunicd departamentelor
de specialitate in vederea validarii si ajustarii masurilor.

12.Gestionarea riscurilor

12.1. Pe baza gradului de risc stabilit si a masurilor identificate, ofiterul de
conformitate si integritate, in colaborare cu departamentul-responsabilul cu
managementul riscurilor, stabileste un plan de actiune pentru punerea in aplicare
a masurilor stabilite, care se aprobd prin decizia directorului general al societatii
si se aduce la 1indeplinire de departamentele de specialitate, conform
competentelor lor.

12.2. Ofiterul de conformitate si integritate monitorizeaza aplicarea planului de
actiune pentru prevenirea si reducerea riscurilor de coruptie si stabileste méasuri
de ajustare a acestuia, in consultare cu departamentele de specialitate, in functie
de progresul inregistrat i de factorii externi care pot influenta modul de aplicare.

12.3. Anual departamentul/responsabilul cu managementul riscurilor Tmpreuna cu
ofiterul de conformitate si integritate, realizeazd o evaluare a eficientei si
eficacitatii madsurilor aplicate la nivelul societatii, reevaludnd riscurile
identificate si incluzand rezultatele acesteia in cadrul raportului anual.

12.4. Pe baza scorurilor obtinute in urma reevaludrii se determind eficienta si
eficacitatea masurilor de prevenire si reducere a riscurilor de coruptie aplicate ce
se vor reflecta in riscul rezidual.

12.5. Riscul rezidual reprezintd riscul rdmas dupd tratarea lui, respectiv dupa
aplicarea masurilor.

12.6. Pe baza acestor analize, ofiterul de conformitate i integritate, fundamenteaza
revizuirea planului de actiune, iar departamentele implicate intocmesc notele de
fundamentare pentru bugetul necesar a fi alocat implementarii acestor/mésuri.
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12.7. Planul de actiune pentru reducerea riscurilor de coruptie cuprinde: descrierea
actiunii §i a activititilor de diminuare sau eliminare a riscului, persoanele
responsabile de implementare, in functie de domeniul in care apare fiecare risc,
calendarul implementdrii si resursele alocate initiativei.

12.8. Rezultatele obtinute in gestionarea riscurilor sunt incluse Intr-un raportul
inaintat departamentului-responsabilului cu managementul riscurilor pentru a fi
inclus in raportul anual privind gestionarea riscurilor la nivelul Societatii
Nationale a Sarii SA, ca sectiune distinctd a acestuia, fiind insofite de
recomandiri, acolo unde este cazul.

Capitolul X
TRANSPARENTA

Societatea se angajeazi ca prin entitdtile implicate in procesele de comunicare

internd §i externd (Comp. PR&Comunicare; Comp. Achizitii; Comp. Tehnologia
Informatiilor si Comunicatiilor; Directia Vanziri; Directia Resurse Umane; Directia
Financiara, Directia Dezvoltare; Directia Productie), sd asigure desfasurarea activitatii
sale in conditii de transparentd si conformitate cu standardele asumate si bunele practici
de eticd si integritate. Scopul aplicarii principiului de transparentd il constituie
protejarea companiei in fata riscurilor reputationale, comerciale si financiare aparute in
urma unor suspiciuni de abatere eticd sau de neconformitate in raport cu valorile sl
principiile asumate prin prezentul regulament.

Societatea face publice toate informatiile prevazute de reglementarile nationale si

internationale in vigoare in domeniul sdu de activitate ce ii sunt aplicabile.

v Standardele OECD si ale Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare
privind practicile de guvernantd corporativa;

v" Conventia Natiunilor Unite impotriva Coruptiei;

v Directiva 2005/60/CE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 26
octombrie 2005 privind prevenirea utilizarii sistemului financiar in scopul spalérii
banilor si finantdrii terorismului;

v Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 26
iunie 2013 privind Situatiile financiare anuale, Situatiile financiare consolidate si
rapoartele conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a Directivei
2006/43/CE a Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare a
Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului;

v Directiva 2014/95/UE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 22
octombrie 2014 de modificare a Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste
divulgarea informatiilor nefinanciare si de diversitate de c-ét;;/ anumite
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intreprinderi $i grupuri mari;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.62/2011, Legea Dialogului Social, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Legea 31/1990 privind societatile comerciale;

Contractul colectiv de munca la nivelul Societatii;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015;

G20/0OECD Principles of Corporate Governance;

Recomandarea 2005/162/CE;

Recomandarea 2009/385/CE;

Recomandarea 2014/208/UE;

<A

LA R

DEFINITII

Transparentd — Caracteristica guvernelor, companiilor, organizatiilor si
persoanelor de a fi deschise fatd de publicarea informatiilor, normelor, planurilor,
proceselor si actiunilor. Ca principiu, oficialii parlamentari si guvernamentali,
functionarii publici, managerii gi directorii de companii s$i organizatii, precum si
membrii consiliilor de administratie au datoria de a actiona vizibil, predictibil si
inteligibil pentru promovarea participarii si responsabilitatii.

Beneficiar real - persoana sau persoanele fizice care detin ori controleaza in cele
din urma o persoand juridica prin detinerea, in mod direct sau indirect, a pachetului
integral de actiuni ori a unui numar de actiuni sau de drepturi de vot suficient de mare
pentru a-i asigura controlul, inclusiv actiuni la purtdtor, persoana juridicd detinutd sau
controlatd nefiind o societate comerciald ale cérei actiuni sunt tranzactionate pe o piatd
reglementatd si care este supusd unor cerinte de publicitate In acord cu cele
reglementate de legislatia comunitara ori cu standarde fixate la nivel international. Acest
criteriu este considerat a fi Indeplinit in cazul detinerii a cel putin 25% din actiuni plus o
actiune;

PRINCIPII
1. Norme generale

1.1.  Informatiile oferite de Societate sunt explicite, exacte, transparente si
complete din punctul de vedere al formei si continutului, astfel incat sd permiti
celor cdrora le sunt adresate luarea unor decizii in deplind cunostinta.

1.2 Societatea recunoaste rolul fundamental al mijloacelor de informare si
realizeazd o comunicare transparentd citre public, prin toate mediile de
comunicare, In raport cu Societatea civild, Personalul Societatii Nationale a
Saril actioneazd In baza principiilor transparentei, respectului, prec/Lyn sl a grijii
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pentru imaginea Societafil.

2. Transparentd in relatia cu clientii

2.1. Societatea si personalul siu informeaza corect si complet publicul cu privire la
toate specificatiile serviciilor sale.

2.2. Societatea este atenta la nevoile reale ale clientilor, le consulta si ofera solutii
competitive atat pentru necesitatile lor prezente, cat si pentru cele viitoare, fara
a afecta insd concurenta loiala.

2.3. Societatea Nationala a Sarii asigurd un spatiu de dialog si comunicare a
opiniilor partenerilor, clientilor si altor pari interesate pe site-ul Societatiii.

2.4. Societatea §i personalul sdu actioneazi cu promptitudine, intr-o manierd
completd si fird discriminare, raspunzind atat nevoilor de informare corecta a
publicului, cat si solicitirilor de informatii cu caracter public intr-o perioada de
cel mult 30 de zile.

3. Transparentd in relatia cu Personalul

3.1. Managementul societdtii promoveazi un climat organizational in care
valorile, principiile si standardele de eticd asumate sunt permanent comunicate
personalului acesteia pentru a fi cunoscute si respectate.

3.2. Societatea mentine deschise toate canalele de comunicare, atit dinspre
management citre personal, cdt si dinspre personal catre management,
comunicarea fiind bazatd pe incredere si respect reciproc intre personalul
Societatii de la toate nivelurile ierarhice.

4. Transparentd in relatia cu actionarii

4.1. Societatea are in vedere comunicarea cu proprii actionari dar si cu celelalte
categorii de parti interesate, in vederea reconcilierii intereselor acestora, cu o
atentie deosebitid acordata clientilor, micilor investitori si comunitétilor in care
isi desfisoara activitatea, in vederea asigurdrii unei dezvoltari durabile a
societitii, prin intermediul politicilor de responsabilitate sociald.

4.2. In activitatea sa economicd, socictatea are in vedere maximizarea valorii
investitiei pentru actionari, prin asigurarea unei dezvoltari durabile si sigure a
organizatiei i prin asigurarea unor servicii de calitate pentru clienti, prin
respectarea standardelor de calitate ale S.N.S.-S.A. si prin imbunatatirea
continud a serviciilor oferite.

4.3. Societatea asigurd controlul riscurilor care decurg din activitatea sa prin
intermediul unor politici si mecanisme dezvoltate pe baza celor mai bune

practici din domeniu. /
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4.4, Toate -eforturile

principiilor de buna guvernare corporativa.

societatii sunt directionate spre cresterea increderii
actionarilor, cu scopul de a asigura cd investifiile lor sunt profitabile.

4.5. Societatea prezmta ac‘glonarllor informatii inteligibile, relevante si exacte, in
mod regulat si in timp util si depune toate eforturile pentru a asigura respectarea

5. Transparentd In relatia cu autoritatile

5.1. Societatea dezvoltd, prin personalul sdu, relatii de colaborare pe termen lung
cu autorititile locale, centrale precum si cu alte institutii, bazate pe principii de
corectitudine si transparentd, firi a compromite independena si obiectivele
economice ale societdtii si cu respectarea principiilor de comportament si

valorilor societatii.

5.2. Societatea va reactiona in mod solidar cu celelalte organizatii din domeniul
siu de activitate la orice actiune de obstructionare nelegitimd din partea
autoritdtilor guvernamentale sau locale.

6. Transparenti in relatia cu partenerii de afaceri

6.1. Societatea, prin personalul sdu, promoveaza concurenta deschisa si cinstitd, cu
derularea de relatii contractuale in mod transparent, onest si legal.

6.2. Socictatea utilizeazi clauze vizand integritatea si transparenta in toate relatiile
sale comerciale cu entitéti publice si private.

6.3. Personalul care reprezinti societatea in cadrul unor organisme internationale,
conferinte, seminarii si alte activitdti cu caracter international are obligatia sa
promoveze o imagine favorabila tarii §i societétii in care activeaza.

6.4. Socictatea abordeazi o atitudine obiectivd in raport cu problemele de interes
ale partenerilor si clientilor sai.

7. Transparentd In relatia cu comunitatea

7.1. Societatea, prin reprezentantii sdi, promoveaza un dialog deschis si continuu
cu clientii, autoritatile  publice
nonguvernamentale si alte parti interesate.
7.2. Societatea este preocupati de educarea, constientizarea, instruirea si
motivarea personalului siu in vederea credrii unei culturii organizationale
orientate spre sustenabilitate.
73. Societatea adoptd priorititi comune in colaborarea cu sindicatele si
organizatiile neguvernamentale.
7.4. Relatia societitii cu mass media se bazeazd pe respectarea reciprocd a
rolurilor si obligatiilor partilor precum si a exigenfelor de conﬁden‘gahtate

locale, riveranii,  organizatiile
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comerciala.
8. Transparenta si dialogul permanent in relatiile cu organizatiile sindicale

8.1. Societatea, prin conducerea executivd, inclusiv prin conducerea sucursalelor,
trebuie si participe impreund cu organizatiile sindicale, la asigurarea unui
climat de stabilitate si pace sociald, prin consultdri si dialog permanent, cu
respectarea prevederilor §i reglementarilor legale.

NORME DE APLICARE
Pentru a oferi o imagine corectd, de ansamblu, asupra activitdtilor sale, societatea
publica:
9. Date non-financiare:

9.1.Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale societatii;

9.2.Structura actionariatului, drepturi de vot speciale, acorduri ale actionarilor,
pachetele mari de actiuni detinute, relatiile care se fundamenteaza in cadrul
actionariatului, beneficiarii reali;

93 Numele si prenumele membrilor Consiliului de Administratie s
managementului executiv

9.4.Calificarea si experienta membrilor Consiliului de Administratie si
managementului executiv

9.5.Declaratiile de interese ale membrilor Consiliului de Administratie si
managementului executiv

9.6.Informatii referitoare la politicile de nominalizare si remunerare ale Societatiil,
respectand insd confidentialitatea datelor cu caracter personal.

9.7.Informatii despre guvernanta corporativa, angajamentele si politicile asumate
in zona anti-coruptiei, prevenirii spaldrii de bani, avertizarii de integritate si
responsabilitatii sociale;

9.8.Lista completd a sucursalelor sale, si a punctelor de lucru, a companiilor
afiliate si a altor entitati;

9.9.Date privind performantelor sale de mediu, sociale si cele in domeniul sanatatii
si securitatii ocupationale;

9.10.Informatii cu privire la aplicarea si rezultatele programelor sale sociale si de
dezvoltare a comunitatis;

9.11.Informatii referitoare la factorii previzibili de risc i sistemul de management
al riscurilor;

9.12.Aspectele de interes pentru personal si alte pér{i interesate care ar putea fi
afectate de activitatea societitii: politicile in domeniul resurselor umane,
incluzénd sistemul de recrutare si de evaluare a personalului, prggramele de
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formare si perfectionare, rata de retentic a personalului, mecanisme de
negociere i reprezentare colectiva,
9.13.Rapoarte semestriale si anuale privind activitatea societatii si a
administratorilor.
10.Date financiare:
10.1.  Situatiile financiare semestriale si anuale
10.2.  Situatiile financiare anuale auditate
10.2.1. Cifra de afaceri
10.2.2. Profitul sau pierderile entititii Thaintea achitarii cheltuielilor de impozitare,
10.2.3. Impozitul pe profit sau pierdere,
10.2.4. Numarul angajatilor
10.2.5. Subventiile publice primite (daci este cazul)
10.2.6. Tranzactiile decise de actionarii majoritari si care pot afecta interesele
actionarilor minoritari.
Toate informatiile cu caracter general enuntate anterior sunt publicate pe site-ul
www.salrom.ro

Responsabili
Solicitarile de informatii de orice fel primite de Societate din partea

reprezentantilor mass-media sau tertilor se redirectioneaza citre Comp.
PR&Comunicare din cadrul societatii. Asigurarea comunicirii explicite, exacte,
transparente si complete a informatiilor este asigurati de Comp. PR&Comunicare, in
colaborare cu celelalte departamente din cadrul societtii, acolo unde este cazul.

Publicarea / raportarea aspectelor care intré sub incidenta politicii de transparenta
va fi realizatd de mai multe departamente din cadrul societdtii, de la caz la caz, iar
informatia va fi centralizata de Comp. PR&Comunicare si facuti publicd in coordonare
cu Comp. Tehnologia Informatiilor si Comunicatiilor (la nivel Societdtii Nationala a
Sarii S.A.), departamentul juridic si financiar.

RAPORTAREA NECONFORMITATII

Socictatea Nationald a Sarii adoptd si implementeazi o politicd dedicata
avertizarii de integritate care se bazeazi pe principiile expuse in prezentul regulament.
Orice angajat, client, furnizor, contractant si sub-contractant al societatii care are
legdtura cu activitatea acesteia, poate depune in conditii care asigurd péstrarea
confidentialitétii identitatii sale, sesiziri sau reclamatii privind orice actiune a unui
angajat sau a unei alte persoane ce actioneazi in numele societatii, care ar incilca legea
sau normele interne de eticd si conduitd in afaceri ale societatii, inclusiv prevederile

prezentei politici. /
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ANGAJAMENTUL NOSTRU

In calitate de angajat al S.N.S.- S.A. ma oblig :

I. Sa md conformez standardelor de practica profesionald si de comportare
personald, inclusiv prin actualizarea continud a cunostintelor, prin imbunétatirea
permanenta a deprinderilor si abilitatilor mele;

2. 54 sprijin obiectivele generale ale S.N.S.- S.A si obiectivele specifice locului
meu de munci;

3. Sa lucrez in spiritul colegialitatii, tratind n mod corect si echitabil toti
angajatii;

4. Sa-mi imbundtajesc capacitatea personald de a-i intelege si respecta pe ceilalti;

5. 84 fiu loial S.N.S.- S.A;

6. Sa insuflu colegilor si partenerilor nostri incredere fatid de activitatea si
intentiile S.N.S.- S.A;

7. Sé pastrez confidentialitatea informatiilor pe care le detin sau la care am acces;

8. Sa respect toate legile, regulamentele si procedurile referitoare la activitatea
mea;

9. Sa ma ab{in de la utilizarea pozitiei mele pentru a obtine privilegii speciale,
castiguri sau beneficii personale, necuvenite;

10. 84 realizez In mod exemplar sarcinile de serviciu.

Nume:

Prenume:
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